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Аннотация 

 

 Дисциплина «Контроллинг» является одной из дисциплин, формирую-

щих профессиональные знания магистров по направлению подготовки «Эко-

номика», направленность «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

 Целью изучения данной дисциплины является всесторонняя подготовка 

специалистов к работе в современных условиях. Контроллинг – новое 

явление в теории и практике современного управления, возникшее на стыке 

экономического анализа, планирования, управленческого учета и 

менеджмента. Контроллинг переводит управление предприятием на 

качественно новый уровень, интегрируя, координируя и направляя  

деятельность различных служб и подразделений предприятия на достижение 

оперативных и стратегических целей. 

 Основной задачей курса является выработка у слушателей знаний, 

навыков и умений в системе контроллинга как одного из направлений 

экономической работы на предприятии, связанного с реализацией  

финансово-экономической функции в менеджменте для принятия 

оперативных и стратегических управленческих решений. 

 Содержание дисциплины «Контроллинг» включает систематический и 

научный анализ категорий  контроллинг,  контроль в организации 

(компании) с целью понимания, прогнозирования и управления   для 

улучшения показателей работы организации. 

 Изучение данной дисциплины необходимо для успешного осуществле-

ния профессиональной деятельности экономиста как в коммерческих и госу-

дарственных организациях, так и во внутренних структурах систем внутрен-

него контроллинга и управления организаций, финансовых, маркетинговых, 

экономических и аналитических службах хозяйствующих субъектов различ-

ных организационно – правовых форм. 

 Полученные знания в процессе изучения дисциплины помогут специа-

листу при научно – исследовательской деятельности, организации финансо-

вого управленческого учета, контроллинга в экономических субъектах, раз-

работке учетной политики, планов и программ учета различных объектов по-

знания, определении объемов (способов) их контроля, а также в разработке 

управленческих решений и обосновании их выбора по стратегиям развития 

организаций. 

 Дисциплина представляет собой единое целое (модульная дисциплина), 

которая состоит из 3 учебных модулей, включающих в себя лекции, практи-

ческие занятия, вопросы для повторения и тестовые задания к лекциям. К 

каждой лекции представлены рассматриваемые вопросы, цели и задачи их 

изучения. Изучение дисциплины предусматривает проведение лекционных и 

практических занятий, а также выполнение контрольной работы, сдача зачета 

и самостоятельную работу со специальной литературой.  
 

 



1. Требования к освоению дисциплины и ее место в структуре образова-

тельной программы (место дисциплины в учебном процессе, ее особен-

ность, цели и задачи освоения) 

1.1. Требования к результатам основной образовательной программы 

(компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дис-

циплины – модуля) 

Реализация в модульной дисциплине «Контроллинг» требований ФГОС 

ВО по направлению подготовки «Экономика» должна формировать следую-

щие компетенции, которыми должен обладать выпускник-магистрант: 

 а) общепрофессиональные (ОПК): 

 ОПК-3 – способностью принимать организационно-управленческий 

решения; 

б) профессиональные (ПК): 

 ПК-3 – способностью проводить самостоятельные исследования в со-

ответствии с разработанной программой; 

 ПК-9 – способностью анализировать и использовать различные источ-

ники информации для проведения экономических расчетов.  
 

1.2. Требования к обязательному минимуму содержания дисциплины 

(учебным модулям) 
Таблица 1 – Содержание вопросов, подлежащих освоению студентами магистратуры 

по направлению подготовки «Экономика» 

Содержание  

(в дидактических единицах) 

Сущность, функции и задачи контроллинга. Контроллинг в системе управления: страте-

гический контроллинг, оперативный контроллинг. Объекты контроллинга. Затраты и их 

классификация. Центры ответственности и их классификация. Организация службы кон-

троллинга. Контроллинг маркетинга. Финансовый контроллинг. Контроллинг инноваци-

онных проектов. Контроллинг на производстве. Контроллинг в банковской системе. Ин-

формационная поддержка контроллинга.  

1.3. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной програм-

мы (учебном процессе) 

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется 

дисциплина «Контроллинг» являются: «Теории и концепции бухгалтерского 

учета», «Теория аудита», «Стратегический анализ», «Финансовая отчетность 

по РСБУ», «Управленческий учет и отчетность в организациях», «Бухгалтер-

ский (финансовый) учет». 

 Курс «Контроллинг» является основополагающим для изучения сле-

дующих дисциплин: «Современные проблемы бухгалтерского учета», «Про-

фессиональные ценности и этика бухгалтеров и аудиторов», а также опорой 

для оформления научно-исследовательской работы, производственной и 

преддипломной практики, выпускной квалификационной работы. 

 



1.4. Особенности курса 

Курс входит в вариативную часть дисциплин, включаемых в учебный 

план согласно ФГОС ВО и учебному плану направления подготовки 38.04.01 

«Экономика», магистерской программы  «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит». 

Модульная дисциплина «Контроллинг» имеет целью формирования у 

будущих магистров теоретических знаний и практических умений и навыков, 

использования методов анализа эффективности контроллинга на предприя-

тии и формирование у них необходимых профессиональных компетенций в 

области управления затратами и контроллинга. Необходимо научить адапти-

ровать эти знания, умения и навыки к конкретным условиям конкретных 

предприятий и целей предпринимательства, особенностям каждого уровня 

управления. 

Промежуточная оценка знаний, умений и навыков магистрантов про-

водится с помощью тестовых заданий, контрольной работы, выходного кон-

троля в виде зачета. 

 

1.5. Цель и задачи освоения модульной дисциплины «Контроллинг»    

 Цель дисциплины заключается в освоении магистрантами парадигм 

контроллинга в контексте современных тенденций управления и бухгалтер-

ского учете в различных отраслях. 

 Задачи изучения дисциплины: 

 - исследование основных этапов эволюции концепций контроллинга в 

российской и зарубежной науке; 

 - изучение инструментов и методов контроллинга применительно к 

управлению и бухгалтерскому учету; 

 - овладение методологией принятия управленческих решений на базе 

информации контроллинга; 

 - углубленное изучение финансовых аспектов контроллинга в контек-

сте концепции управления, ориентированного на создание стоимости; 

 - изучение моделей организации контроллинга в отечественных и зару-

бежных компаниях различных отраслей; 

 - расширение и углубление знаний магистрантов в области управления 

и бухгалтерского учета; 

-  формирование у магистрантов практических навыков составления 

управленческой отчетности с помощью различных методик в условиях при-

менения информационных технологий и автоматизированных систем раз-

личного класса.   

Реализация в дисциплине «Контроллинг» требований 

профессиональных характеристик и профессиональной подготовленности 

выпускника и целей основной образовательной программы должна 

учитывать следующее: профессиональная деятельность магистра 

осуществляется во всех сферах и отраслях АПК, других отраслях и 

направлена на профессиональное обслуживание функционирования 



соответствующих субъектов управления, включая работу в экономических, 

контрольно – аналитических, финансовых службах организаций различных 

отраслей и форм собственности, в сельскохозяйственных и других 

организациях, преподавание учетно-финансовых, контрольно-аналитических 

дисциплин в средних и высших учебных заведениях, самостоятельное 

ведение научных исследований. 

Магистр должен быть подготовлен к выполнению следующих видов и 

задач профессиональной деятельности: 

- научно-исследовательская; 

- проектно-экономическая; 

- аналитическая; 

- организационно-управленческая; 

- педагогическая. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения обра-

зовательной программы 

2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине «Контроллинг» 

В результате освоения ООП магистратуры по направлению подготовки 

38.04.01 – Экономика, обучающийся должен овладеть следующими результа-

тами обучения по дисциплине «Контроллинг»: 
Таблица 2 – Планируемые результаты обучения по дисциплине «Контроллинг» 

Код 

ком-

пе-

тен-

ции 

Содержание 

компетенции 

в соответ-

ствии с 

ФГОС ВО 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся 

должны: 

Знать Уметь Владеть 

ОПК-

3  

Способно-

стью прини-

мать органи-

зационно-

управленче-

ские решения 

- информационные 

потребности внутрен-

него управления хо-

зяйствующих субъек-

тов; 

- способы, методы и 

приемы сбора, реги-

страции и обобщения 

информации контрол-

линга с целью управ-

ления деятельностью 

хозяйствующих субъ-

ектов; 

- сущность, необхо-

димость и содержание 

организационно-

управленческих ре-

шений, которые при-

нимаются для повы-

шения эффективности 

деятельности хозяй-

ствующих субъектов; 

- обобщать инфор-

мационные потреб-

ности внутреннего 

управления хозяй-

ствующих субъек-

тов; 

- пользоваться спо-

собами, методами и 

приемами сбора, ре-

гистрации и обоб-

щения информации 

контроллинга с це-

лью управления дея-

тельностью хозяй-

ствующих субъек-

тов; 

- понимать сущ-

ность, содержание и 

формировать орга-

низационно-

управленческие ре-

шения в рамках кон-

- навыками пла-

нирования ин-

формационных 

потребностей 

внутреннего 

управления хо-

зяйствующих 

субъектов; 

- способами, при-

емами и метода-

ми сбора, реги-

страции и обоб-

щения информа-

ции контроллинга  

с целью управле-

ния деятельно-

стью хозяйству-

ющих субъектов; 

- методикой и 

технологией 

формирования 

организационно-



- методические под-

ходы, способы и при-

емы разработки про-

ектов организацион-

но-управленческих 

решений на базе ин-

формации контрол-

линга и отчетности 

хозяйствующих субъ-

ектов; 

- методы применения 

разработанных проек-

тов контроллинга в 

хозяйственной дея-

тельности, а также в 

развитии практиче-

ского процесса кон-

троллинга в системе 

управления хозяй-

ствующих субъектов.     

троллинга и управ-

ления деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; 

- использовать мето-

дические подходы, 

способы и приемы 

разработки проектов 

организационно-

управленческих ре-

шений на базе ин-

формации контрол-

линга; 

- применять разрабо-

танные проекты ор-

ганизационно-

управленческих ре-

шений в хозяйствен-

ной деятельности и в 

развитии методики и 

практики контрол-

линга. 

управленческих 

решений в рамках 

контроллинга; 

- способами и 

приемами разра-

ботки проектов 

организационно- 

управленческих 

решений на базе  

информации кон-

троллинга; 

- навыками внед-

рения и примене-

ния разработан-

ных проектов ор-

ганизационно-

управленческих 

решений в разви-

тии контроллин-

га.   

ПК-3 Способно-

стью прово-

дить самосто-

ятельные ис-

следования в 

соответствии 

с разработан-

ной програм-

мой 

- сущность, необхо-

димость, цель и зада-

чи проведения само-

стоятельных исследо-

ваний в области бух-

галтерского управ-

ленческого учета и 

отчетности; 

- основы составления 

(разработки) плана и 

программы проведе-

ния исследований по 

теории, методологии, 

организации и прак-

тики контроллинга; 

- методы сбора, обра-

ботки и интерпрета-

ции информации для 

проведения самостоя-

тельных исследований 

в соответствии с раз-

работанной програм-

мой научной работы 

по контроллингу; 

- организационно-

методические и тех-

нические аспекты 

научно-

исследовательской 

работы и программ-

- формулировать 

цель, содержание 

задач научного ис-

следования в обла-

сти контроллинга; 

- составлять план и 

программу проведе-

ния научных иссле-

дований по контрол-

лингу; 

- использовать об-

щенаучные и специ-

альные методы ис-

следования для раз-

работки теоретиче-

ских и информаци-

онных моделей кон-

троллинга в произ-

водственной дея-

тельности хозяй-

ствующих субъек-

тов; 

- применять способы  

сбора, обработки и 

интерпретации ин-

формации для про-

ведения исследова-

ний в соответствии с 

разработанной про-

граммой научной 

- навыками фор-

мулирования це-

ли и определения 

задач научного 

исследования в 

области контрол-

линга; 

- методикой пла-

нирования и раз-

работки програм-

мы научных ис-

следований раз-

вития контрол-

линга; 

- общенаучными 

и экономико-

статистическими 

методами иссле-

дования для раз-

работки теорети-

ческих положе-

ний контроллинга 

и моделей их 

практической ре-

ализации в хозяй-

ствующих субъ-

ектах; 

- способами сбо-

ра, обработки и 

интерпретации 



ные продукты для ре-

шения задач исследо-

вания в области раз-

вития контроллинга.   

работы по контрол-

лингу; 

- организовать и ис-

пользовать методи-

ческие подходы и 

инструментарий при 

проведении научных 

работ по развитию 

контроллинга с це-

лью повышения эф-

фективности управ-

ления деятельностью 

хозяйствующих 

субъектов. 

информации для 

проведения ис-

следований в со-

ответствии с раз-

работанной про-

граммой научной 

работы по кон-

троллингу; 

- навыками опти-

мально организо-

вать, использо-

вать методиче-

ские подходы и 

инструментарий 

при проведении 

научных работ по 

развитию кон-

троллинга с це-

лью повышения 

эффективности 

управления дея-

тельностью хо-

зяйствующих 

субъектов.     

ПК-9 Способно-

стью анали-

зировать и 

использовать 

различные 

источники 

информации 

для проведе-

ния экономи-

ческих расче-

тов 

 

- методы, способы и 

процедуры формиро-

вания всей необходи-

мой информации кон-

троллинга, других ис-

точников информа-

ции, ее систематиза-

ции, обобщения и об-

работки; 

- процедуры и мето-

дологию последова-

тельности проведения 

анализа информации 

контроллинга во вза-

имосвязи с данными 

планирования и про-

гнозирования для 

проведения экономи-

ческих расчетов и 

определения показа-

телей, характеризую-

щих экономическую, 

экологическую и со-

циальную эффектив-

ность  деятельности  

хозяйствующих субъ-

ектов; 

- методы производ-

- пользоваться мето-

дами, способами и 

приемами сбора, 

формирования необ-

ходимой информа-

ции контроллинга, 

других источников 

информации, ее си-

стематизации, обоб-

щения и обработки; 

- применять проце-

дуры и методологию 

последовательности 

проведения анализа 

информации кон-

троллинга во взаи-

мосвязи с данными 

планирования, про-

гнозирования для 

проведения эконо-

мических расчетов и 

определения показа-

телей, характеризу-

ющих экономиче-

скую, экологиче-

скую и социальную 

эффективность дея-

тельности хозяй-

- методами, спо-

собами и прие-

мами сбора, фор-

мирования ин-

формации кон-

троллинга, других 

источников ин-

формации, ее си-

стематизации, 

обобщения и об-

работки; 

- процедурами и 

методологией 

проведения ана-

лиза информации 

контроллинга во 

взаимосвязи с 

данными плани-

рования, прогно-

зирования для 

проведения эко-

номических рас-

четов и определе-

ния показателей, 

характеризующих 

экономическую, 

экологическую и 

социальную эф-



ственного и системы 

управленческого уче-

та и отчетности хо-

зяйствующих субъек-

тов, их сегментов дея-

тельности с целью 

проведения оценки, 

контроля и анализа 

окупаемости произ-

водственных затрат по 

модели управления 

«затраты-выпуск-

результат» по всем 

уровням внутреннего 

менеджмента органи-

заций.      

ствующих субъек-

тов; 

- использовать на 

практике различные 

методы производ-

ственного и системы 

управленческого 

учета в оптимальном 

их сочетании с це-

лью формирования 

информации из раз-

личных источников, 

оценки, контроля и 

анализа этой инфор-

мации для установ-

ления окупаемость 

производственных 

затрат организаций, 

их структурных под-

разделений по моде-

ли управления «за-

траты-выпуск-

результат».       

фективность дея-

тельности хозяй-

ствующих субъ-

ектов; 

- навыками при-

менения различ-

ных методов про-

изводственного и 

систем управлен-

ческого учета и 

отчетности для 

проведения оцен-

ки, контроля и 

анализа окупае-

мости производ-

ственных затрат 

по модели управ-

ления «затраты-

выпуск-

результат» по 

всем уровням 

внутреннего ме-

неджмента хозяй-

ствующих субъ-

ектов.      

 

2.2. Конкретные детализированные знания по дисциплине 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать 

также конкретными детализированными знаниями: 

- знать подходы контроллинга в системе менеджмента и продукции в 

организации, о современной концепции контроллинга (ПК-3, ОПК-3); 

- знать методы и способы организации учета состояния и использова-

ния ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и 

результатами деятельности (ОПК-3, ПК-9);  

- знать систему сбора, обработки и подготовки информации по пред-

приятию и его внутренним подразделениям (ПК-3, ПК-9); 

- знать проблемы, решаемые контроллерами в процессе реформирова-

ния информации, полезной для принятия управленческих решений (ОПК-3, 

ПК-9); 

- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского управлен-

ческого учета для систематизации данных о производственных затратах, 

оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли 

(ПК-3, ПК-9); 

- решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффек-

тивности производства и сбыта новых изделий, работ, услуг, изменения объ-

ема и ассортимента продукции, капитальных вложений, управления затрата-

ми с помощью различного вида смет и систем бюджетирования (ОПК-3, ПК-

9); 



- знать приемы и навыки оценки состояния организации с точки зрения 

управления контроллинга (ОПК-3);  

- знать эволюцию обеспечения контроллинга в организации, основные 

методы контроллинга (ОПК-3, ПК-9); 

- знать механизм реализации контроллинга в организации (ПК-9). 

2.3. Конкретные (детализированные) приобретаемые умения и навыки 

на основе полученных знаний для формирования частных компетентно-

стей и свойств личности: 

№ лекции      № практического     Код и номер         

/мод. ед.      занятия                    компетенции 

Умения: 

– реализовать на практике стратегическое управление издержками; 

                   (Л. № 2,3,4;   ПЗ № 2,3,4);  (ОПК-3, ПК-9); 

– применять базовые модели оперативного контроллинга для достижения 

запланированного уровня прибыли; 

                              (Л. № 2,3;       ПЗ № 2,3);     (ОПК-3, ОК-3, ПК-9); 

– использовать схемы и модели стратегического и инновационного контрол-

линга в управлении деятельностью предприятия; 

                              (Л. № 2,3,4;       ПЗ № 2,3,4);      (ПК-3, ПК-9); 

– применять теоретические знания и инструментальные навыки исследования 

(экспертизы) конкретных практических ситуаций в профессиональной дея-

тельности; 

           (Л. № 1, 5,6,7,8;   ПЗ № 1,5,6,7,8); (ПК-3, ПК-9); 

– описывать решаемые проблемы, их структуру, способность находить реше-

ние этих проблем с учетом существующих ограничений;  

                   (Л. №  2,3,9;       ПЗ №2,3,9);  (ПК-3, ПК-9); 

– использовать полученные знания для сбора и анализа информации, необхо-

димой для эффективного функционирования системы контроллинг;  

                       (Л. № 4,5,6,7,8;   ПЗ № 4,5,6,7,8)    (ОПК-3, ПК-9); 

– осуществлять решение поставленных задач с использованием современных 

технических средств, прежде всего профессиональных;   

                                         (Л. № 4,9;    ПЗ № 4,9);     (ОПК-3, ПК-9); 

– определять особенности реализации контроллинга на предприятии; 

                     (Л. № 4,5,6,7,8,9   ПЗ № 4,5,6,7,8,9);  (ОПК-3, ПК-9). 

Навыки: 

– самостоятельной работы с литературой для поиска информации об отдель-

ных определениях, понятиях и терминах, объяснения их применения в прак-

тических ситуациях; решения теоретических и практических типовых и си-

стемных задач, связанных с профессиональной деятельностью; 

    (Л. № 1,2,3,4,9    ПЗ № 1-4,9); (ПК-3, ПК-9); 

–  логическое, творческое и системное мышления; 

                     (Л. № 1-9       ПЗ № 1-9);   (ОПК-3, ПК-3, ПК-9); 



– выполнения процедуры, методических приемов и способов контроллинга;                         

                    (Л. № 2, 5-9;     ПЗ № 2, 5-9;);       (ПК-3, ПК-9); 

- осуществления оперативного, стратегического и инновационного 

контроллинга; 

                (Л. № 2,5-9;   ПЗ № 2, 5-9);   (ПК-3, ПК-9); 

– подготовки заданий и  структурирования конкретных задач;  

                                        (Л. № 4-9;  ПЗ № 4-9);       (ПК-9, ПК-3). 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием коли-

чества академических часов, выделенных на конкретную работу обуча-

ющихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоя-

тельную работу обучающихся 

По очной, очно-заочной форме обучения. Общая трудоемкость дис-

циплины составляет 2 зачетные единицы или 72 академических часов. Дис-

циплина изучается в 4 семестре второго года обучения. Распределение учеб-

ных часов дисциплины «Контроллинг» представлено в таблице 3. 
Таблица 3 – Распределение учебных часов модульной дисциплины по видам работ по 

семестрам (очная, очно- заочная форма обучения) 

Вид учебной работы 
Зачетных  

единиц 

Трудоёмкость, часов 

Всего 
по семестрам 

4 
Общая трудоёмкость  
дисциплины по учебному плану 

2 72 72 

Аудиторные занятия  

 

22 22 

Лекции (Л) 6 6 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Семинары (С) - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Самостоятельная работа (СРС) 50 50 

В том числе:     

Консультации 10 10 

Контрольная работа 14 14 

Домашнее задание 14 14 

Реферат и (или) другие виды 12 12 

Вид текущего контроля 

  

тестирование, 

контрольные 

работы 

тестирование, кон-

трольные работы 

Промежуточная аттестация   Зачет Зачет 

 

По заочной форме обучения. Общая трудоемкость дисциплины со-

ставляет 2 зачетные единицы или 72 академических часов. Дисциплина изу-

чается в летнюю сессию 2го учебного года обучения. Распределение учебных 

часов дисциплины «Контроллинг» представлено в таблице 3а. 
Таблица 3а – Распределение учебных часов модульной дисциплины по видам работ 

по семестрам 

Вид учебной работы 
Зачетных  

единиц 

Трудоёмкость, часов 

Всего 

по семестрам 

Летняя сессия 2 

года обучения 
Общая трудоёмкость  
дисциплины по учебному плану 

2 72 72 

Аудиторные занятия  

 

4 4 

Лекции (Л) 6 6 



Практические занятия (ПЗ) - - 

Семинары (С) - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Самостоятельная работа (СРС) 58 58 

В том числе:     

Консультации 14 14 

Контрольная работа 16 16 

Домашнее задание 14 14 

Реферат и (или) другие виды 14 14 

Вид текущего контроля 

  

тестирование, 

контрольные 

работы 

тестирование, кон-

трольные работы 

Промежуточная аттестация   Зачет 4 Зачет 4 

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (раз-

делам) с указанием отведенного на них количества академических часов 

и видов учебных занятий 

4.1. Схема структуры дисциплины 

В соответствии с целями и задачами в структуре куса выделяется три 

тесно связанных друг с другом учебных модуля, приведенных на рисунках 

1,2,3,4. 

 
Модульная дисциплина «Контроллинг» 

Учебный модуль 1 дисциплины 

«Общая характеристика и  

основы контроллинга» 

Учебный модуль 2 дисциплины 

«Прикладной контроллинг» 

Учебный модуль 3  дисциплины 

«Информационное обеспечение 

системы контроллинга» 

Сущность, функции и задачи кро-

троллинга. Контроллинг в системе 

управления: стратегический кон-

троллинг, оперативный контрол-

линг. Объекты контроллинга. За-

траты и их классификация. Цен-

тры ответственности и их класси-

фикация. Организация службы 

контроллинга.. Диагностика фи-

нансово-хозяйственного состоя-

ния предприятия . 

Контроллинг маркетинга: содер-

жание маркетингового анализа, 

виды контроллинга маркетинга. 

Финансовый контроллинг: задачи 

и основные элементы финансово-

го контроллинга, инструменты 

финансового контроллинга. Кон-

троллинг инвестиционных проек-

тов. Контроллинг в банковской 

системе:  

Информационная поддержка кон-

троллинга. Источники информа-

ции. Информационные потоки на 

предприятии в системе                 

Контроллинга. 

Рисунок 1. Содержание дисциплины «Контроллинг» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Модульная единица 3 

Модульная единица 4 

 

Учебный модуль  1. «Общая характеристика и основы контроллинга» 

Модульная единица 2 

Модульная единица 1 

 

Рисунок 2. Учебный модуль 1 
 

Учебный модуль 2. «Прикладной контроллинг» 

Модульная единица 6 

Модульная единица 5 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Содержание дисциплины по темам (модульным единицам) с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учеб-

ных занятий 
Таблица 5 – Темы (модульные единицы) и трудоемкость по видам учебных занятий в 

академических часах (очная, очно-заочная форма обучения) 

 

Наименование тем (разделов) дисциплины  

Всего 

кол-во 

часов  

раздел 

Аудиторная  

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

СРС 

Формы 

текуще-

го кон-

троля 
Л С, ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

Учебный модуль 1 

Модульная единица 1 Сущность, функции и 

задачи кротроллинга. 

7 1 2 - 4 

УО, СР 

Модульная единица 2. Контроллинг в системе 

управления: стратегический контроллинг, 

оперативный контроллинг. 

Модульная единица 3. Объекты контроллинга. 

Затраты и их классификация. Центры ответ-

ственности и их классификация. 

9 1 2 - 6 
ПР, 

ПДЗ, ТС 

7,5 0,5 1 - 6 

УО, ТС, 

СР 

Модульная единица 4. Организация и внедре-

ние службы контроллинга на предприятии.  
7 1 2  4 

ПР, СР, 

ТС 

Учебный модуль 2 

Модульная единица 5. Контроллинг маркетин-

га 

8,5 0,5 2 - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 6. Финансовый контрол-

линг 
8,5 0,5 2 - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 7. Контроллинг инвести-

ционных проектов 
8,5 0,5 2 - 6 

УО, ПР, 

СР 

Модульная единица 8. Контроллинг в банков-

ской системе 
7,5 0,5 1 - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Учебный модуль 3 

Модульная единица 9. «Информационное 

обеспечение системы контроллинга» 

8,5 0,5 2 - 6 

ПР, 

ПДЗ, ТС 

Промежуточная аттестация - - - - - зачет 

ИТОГО по дисциплине 72 6 16 - 50 - 

Примечание: УО – устный опрос; ПР – письменная работа вместо контрольной работы; СР – самостоятель-

ная работа; ТС - тестирование; ПДЗ – проверка домашнего задания; КР – контрольная работа 

 

Модульная единица 7 

Модульная единица 8 

Рисунок 3. Учебный модуль 2 
 

Рисунок 4. Учебный модуль 3 
 

Учебный модуль 3. «Информационное обеспечение системы контроллинга» 

  

Модульная единица 9 



Таблица 5а – Темы (модульные единицы) и трудоемкость по видам учебных занятий 

в академических часах по заочной форме обучения 

 

Наименование тем (разделов) дисциплины  

Всего 

кол-во 

часов  

раздел 

Аудиторная  

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

СРС 

Формы 

текуще-

го кон-

троля 
Л С, ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

Учебный модуль 1 

Модульная единица 1 Сущность, функции и 

задачи кротроллинга. 

10 1 2 - 7 

УО, СР 

Модульная единица 2. Контроллинг в системе 

управления: стратегический контроллинг, 

оперативный контроллинг. 

Модульная единица 3. Объекты контроллинга. 

Затраты и их классификация. Центры ответ-

ственности и их классификация. 

10 1 2 - 7 
ПР, 

ПДЗ, ТС 

9 1 1 - 7 

УО, ТС, 

СР 

Модульная единица 4. Организация и внедре-

ние службы контроллинга на предприятии.  
9 1 1  7 

ПР, СР, 

ТС 

Учебный модуль 2 

Модульная единица 5. Контроллинг маркетин-

га 

6 - - - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 6. Финансовый контрол-

линг 
6 - - - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 7. Контроллинг инвести-

ционных проектов 
6 - - - 6 

УО, ПР, 

СР 

Модульная единица 8. Контроллинг в банков-

ской системе 
6 - - - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Учебный модуль 3 

Модульная единица 9. «Информационное 

обеспечение системы контроллинга» 

6 - - - 6 

ПР, 

ПДЗ, ТС 

Промежуточная аттестация - - - - - зачет 

ИТОГО по дисциплине 72 4 6 - 58 - 

Примечание: УО – устный опрос; ПР – письменная работа вместо контрольной работы; СР – самостоятель-

ная работа; ТС - тестирование; ПДЗ – проверка домашнего задания; КР – контрольная работа 

 
Таблица 7 - Матрица компетенций учебной дисциплины «Контроллинг» 

Наименование тем  

(разделов) дисциплины 

Компетенции Общее ко-

личество 

компетен-

ций 

ОПК-3 ПК-3 ПК-9 

Учебный модуль 1 

Модульная единица 1 Сущность, функ-

ции и задачи кротроллинга. 
 + + 

 

2 

Модульная единица 2. Контроллинг в 

системе управления: стратегический 

контроллинг, оперативный контрол-

линг. 

+ + + 

 

3 

Модульная единица 3. Объекты кон-

троллинга. Затраты и их классифика-

ция. Центры ответственности и их 

классификация 

+ + + 

 

3 

Модульная единица 4. Организация и 

внедрение службы контроллинга на 

предприятии.  
+ + + 

 

3 

Учебный модуль 2 

Модульная единица 5. Контроллинг 

маркетинга 
+ + + 

 

3 

Модульная единица 6. Финансовый 

контроллинг 
+ + + 

3 

Модульная единица 7. Контроллинг + + + 3 



4.3. Содержание дисциплины, структурированная по разделам (учебным 

модулям) и темам (модульным единицам) 

Учебный модуль 1 

Модульная единица 1. Сущность, функции и задачи контроллинга. 

Сущность понятия контроллинга. Взаимосвязь контроллинга с другими 

управленческими дисциплинами. Компоненты концепции контроллинга:  

философия доходности; разбиение задач контроллинга на циклы; создание 

информационной системы, адекватной задачам целевого управления.  

Цели, задачи и функции контроллинга в областях:  учета, планирования, 

контроля и регулирования, информационно-аналитического обеспечения. 

Специальные функции и задачи контроллинга. 

Разделы контролинга. Преимущества и недостатки системы контролин-

га. Место контроллинга в организационной структуре предприятия. 

 

Модульная единица 2. Контроллинг в системе управления: стратегиче-

ский контроллинг, оперативный контроллинг. 

Сущность стратегического и оперативного контроллинга в системе 

управления: определение, черты различий, цели и задачи, функции. 

Процесс стратегического контроля: формирование контролируемых ве-

личин, проведение контрольной оценки, принятие решений по результатам 

стратегического контроля. Инструментарий стратегического контроллинга: 

метод стратегических балансов, концепция системы сбалансированных пока-

зателей (ССП). 

Особенности реализации оперативного контроллинга на предприятии 

основанные на процессах оперативного планирования, контроля, учета фи-

нансового (бухгалтерского) и управленческого, отчетности. 

Участие службы контроллинга в стратегическом и оперативном ме-

неджменте. 

 

Модульная единица 3. Объекты контроллинга. Затраты и их классифи-

кация. Центры ответственности и их классификация. 

Характеристика, цели и инструментарий объектов контроллинга на 

предприятии. 

Классификация затрат на производство по экономическим элементам. 

Классификация производственных затрат по статьям калькуляции. Класси-

фикация производственных затрат для принятия управленческих решений 

краткосрочного характера. Классификация затрат для осуществления кон-

троля и регулирования. 

инвестиционных проектов 

Модульная единица 8. Контроллинг в 

банковской системе 
+ + + 

3 

Учебный модуль 3 

Модульная единица 9. «Информацион-

ное обеспечение системы контроллин-

га» 

 + + 

 

2 



Понятие центра ответственности. Выделение центров ответственности 

на предприятии. Особенности системы управления затратами по центрам от-

ветственности. Классификация центров ответственности по признаку объема 

полномочий и ответственности: центры затрат, центры выручки, центры 

прибыли, центры инвестиций. Классификация центров ответственности по 

признаку выполняемых ими функций: основные и вспомогательные центры 

ответственности. 

 

Модульная единица 4. Организация и внедрение службы  

контроллинга на предприятии  

Организация подразделения контроллинга на предприятии – положи-

тельные и отрицательные стороны. Варианты построения структуры управ-

ления службой контроллинга. 

Профессиональные и личностные качества контроллера: профессио-

нальные знания и требования, дополнительные требования к стратегическо-

му контроллеру. 

Функции контроллера -  как «продавец планов», как координатор в ин-

формационной системе предприятия, как консультант руководства предприя-

тия.  

Фазы внедрения контроллинга: принятие решения; вхождение в «двери» 

предприятия; «вживание» контроллинга в текущую деятельность организа-

ции; упрочение позиций; рост значимости и объема функций контроллинга.  

Темпы внедрения контроллинга. Типичные ошибки при внедрении кон-

троллинга: в понимании сущности и задач контроллинга, в выборе целей, 

чрезмерное увлечение одной из функций контроллинга, избыточное или не-

достаточное количество информации, при выборе информации, прочие 

ошибки. 

Учебный модуль 2.  Прикладной контроллинг 

Модульная единица 5. Контроллинг маркетинга 

Участие контроллера в реализации задач менеджмента в сфере марке-

тинга. Инструментарий контроллинга маркетинга и сбыта (КМС): GAP-

анализ, портфолио-анализ, расчет маржинальной прибыли, сравнительные 

расчеты. 

Модульная единица 6. Финансовый контроллинг  

Анализ потоков платежей; анализ работающего капитала; финансовая 

«паутина»; баланс движения средств и финансовый план.  

Модульная единица 7. Контроллинг инвестиционных проектов 

статистические методы инвестиционных расчетов (сравнение издержек и 

результатов, расчет стоимости машино-часа, сравнение уровней рентабель-

ности, статистическое сравнение сроков окупаемости); динамические методы 

(метод приведенной величины доходов, метод внутренней нормы доходно-

сти, метод аннуитета, метод динамического срока окупаемости). 



 

Модульная единица 8. Контроллинг в банковской системе 

Особенности банковского контроллинга, стратегический и оператив-

ный контроллинг в банке. 

 

Учебный модуль 3. Информационное обеспечение системы контроллинга 

Модульная единица 9. Информационная поддержка контроллинга 

Назначение и задачи информатизации контроллинга. Структура цикла кон-

троллинга. Формирование единого информационного пространства. Концеп-

ция интегрированной управленческой системы. Критические факторы ком-

плексного решения задач контроллинга: времени, экономический, потенци-

ального развития и изменения, преемственности. 

Информация в системе контроллинга: предварительная классификация 

источников информации; доставка,  хранение и анализ информации. Система 

поддержки принятия решений.  

Информационная система руководителя. Классификация пользователей 

и компоненты аналитических систем. Структура единого аналитического 

пространства организации 

Практические аспекты реализации концепции контроллинга на различ-

ных уровнях управления предприятием и для различных его служб.  

 

4.4. Содержание тем практических занятий 
Таблица 8 (очная-очно-заочная форма обучения) 

№ п/п 
№ учебного модуля и модульной еди-

ницы дисциплины 

Название учебных элементов  практи-

ческого занятия 

кол-во 

часов 

  1. 

Учебный модуль 1. 

Модульная единица 1,2  

Практическое занятие №1, 2 

Сущность понятия контроллинга. Сущ-

ность стратегического и оперативного 

контроллинга в системе управления 

4 

  2. 

Модульная единица 3,4 

Практическое занятие №3,4 

Характеристика и инструментарий объек-

тов контроллинга на предприятии. 

Организация подразделения контроллинга 

на предприятии 

3 

  3. Учебный модуль 2. 

Модульная единица 5,6 

Практическое занятие №5,6 

Контроллинг маркетинга. Финансовый 

контроллинг 

4 

  4. Модульная единица 7,8 Практическое занятие №7,8 

Контроллинг инвестиционных проектов. 

Особенности банковского контроллинга 

3 

    5. Учебный модуль 3. 

Модульная единица 9. 

Практическое занятие №9. 

Информация в системе контроллинга 
2 

 Итого 16 

 

 

 

 

 

 



Таблица 8а (заочная форма обучения) 

№ п/п 
№ учебного модуля и модульной еди-

ницы дисциплины 

Название учебных элементов  практи-

ческого занятия 

кол-во 

часов 

  1. 

Учебный модуль 1. 

Модульная единица 1,2  

Практическое занятие №1, 2 

Сущность понятия контроллинга. Сущ-

ность стратегического и оперативного 

контроллинга в системе управления 

4 

  2. 

Модульная единица 3,4 

Практическое занятие №3,4 

Характеристика и инструментарий объек-

тов контроллинга на предприятии. 

Организация подразделения контроллинга 

на предприятии 

2 

  3. Учебный модуль 2. 

Модульная единица 5,6 

Практическое занятие №5,6 

Контроллинг маркетинга. Финансовый 

контроллинг 

- 

  4. Модульная единица 7,8 Практическое занятие №7,8 

Контроллинг инвестиционных проектов. 

Особенности банковского контроллинга 

- 

    5. Учебный модуль 3. 

Модульная единица 9. 

Практическое занятие №9. 

Информация в системе контроллинга 
- 

 Итого 6 

 

 

Перечень контрольных вопросов и заданий для самостоятельной рабо-

ты приводятся в ФОС.  

 

4.5. Содержание занятий для самостоятельной работы обучающих-

ся по дисциплине 
Таблица 10 – Содержание занятий для самостоятельной работы (очная, очно-заочная) 

№п/п № модуля и модуль-

ной единицы 
Название учебных элементов для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Модуль 1  18 

1. Модульная единица 

1 

Чтение рекомендуемой литературы, лекций, подго-

товка по теоретическим вопросам, подготовка к 

групповой дискуссии, эссе. 

5 

2. Модульная единица 

2, 3 

Групповое академическое консультирование, подготовка 

к практическим занятиям, подготовка вопросов для полу-

чения по ним консультации, чтение рекомендуемой лите-

ратуры, изучение вопросов лекций 

8 

3. Модульная единица 

4 

Индивидуальное консультирование, самостоятельная 

подготовка к практикуму, повторение вопросов темы, 

подготовка к тестированию по модулю 2. 

5 

 Модуль 2  26 

4. Модульная единица 

5 

Чтение рекомендуемой литературы, эссе, работа над 

вопросами темы после получения по ним дополни-

тельной консультации, чтение лекций, подготовка к 

практическим занятиям. 

6 

5. Модульная единица 

6 

Самостоятельная подготовка к практикуму и тести-

рованию, чтение рекомендуемой литературы, лекций, 

повторение вопросов, контрольная работа. 

6 

6. Модульная единица 

7 

Чтение рекомендуемой литературы, контрольная ра-

бота, повторение лекционных вопросов, подготовка к 

практическим занятиям, выполнение домашнего за-

дания. 

6 



№п/п № модуля и модуль-

ной единицы 
Название учебных элементов для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

7. Модульная единица 

8 

Индивидуальное консультирование, самостоятельная 

подготовка к практикуму, повторение вопросов темы, 

подготовка к тестированию по модулю 2. 

6 

 Модуль 3  6 

8. Модульная единица 

9 

Повторение вопросов темы, подготовка к зачету, 

контрольная работа, самостоятельная подготовка к 

тестированию, чтение рекомендуемой литературы.  

6 

           Всего 50 

 
Таблица 10а – Содержание занятий для самостоятельной работы (заочная) 

№п/п № модуля и модуль-

ной единицы 
Название учебных элементов для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Модуль 1  28 

1. Модульная единица 

1 

Чтение рекомендуемой литературы, лекций, подго-

товка по теоретическим вопросам, подготовка к 

групповой дискуссии, эссе. 

7 

2. Модульная единица 

2, 3 

Групповое академическое консультирование, подготовка 

к практическим занятиям, подготовка вопросов для полу-

чения по ним консультации, чтение рекомендуемой лите-

ратуры, изучение вопросов лекций 

14 

3. Модульная единица 

4 

Индивидуальное консультирование, самостоятельная 

подготовка к практикуму, повторение вопросов темы, 

подготовка к тестированию по модулю 2. 

7 

 Модуль 2  24 

4. Модульная единица 

5 

Чтение рекомендуемой литературы, эссе, работа над 

вопросами темы после получения по ним дополни-

тельной консультации, чтение лекций, подготовка к 

практическим занятиям. 

6 

5. Модульная единица 

6 

Самостоятельная подготовка к практикуму и тести-

рованию, чтение рекомендуемой литературы, лекций, 

повторение вопросов, контрольная работа. 

6 

6. Модульная единица 

7 

Чтение рекомендуемой литературы, контрольная ра-

бота, повторение лекционных вопросов, подготовка к 

практическим занятиям, выполнение домашнего за-

дания. 

6 

7. Модульная единица 

8 

Индивидуальное консультирование, самостоятельная 

подготовка к практикуму, повторение вопросов темы, 

подготовка к тестированию по модулю 2. 

6 

 Модуль 3  6 

8. Модульная единица 

9 

Повторение вопросов темы, подготовка к зачету, 

контрольная работа, самостоятельная подготовка к 

тестированию, чтение рекомендуемой литературы.  

6 

           Всего 58 
 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающегося по дисциплине «Контроллинг» 

1.Захарова Е.В. Контроллинг: методические рекомендации по изучению 

дисциплины, выполнению контрольной работы и самоконтролю знаний для 



студентов магистратуры по направлению подготовки «Экономика» – Ижевск: 

Изд-во ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА, 2019- 23с. – Режим доступа: 

http://portal.izhgsha.ru/index/php 

2.  Захарова Е.В. Контроллинг: методические рекомендации по проведе-

нию практических занятий для студентов магистратуры по направлению под-

готовки «Экономика».- Ижевск: ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА.2019г.-27с. – 

Режим доступа: http://portal.izhgsha.ru/index/php 

3. Алборов Р.А., Концевая С.М. Методические указания и тематика для 

выполнения выпускных квалификационных работ магистрантов по направ-

лению подготовки 38.04.01 «Экономика», направленность «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит». – Ижевск: ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА», 2018.- 35с. – 

Режим доступа: http://portal.izhgsha.ru/index/php 

4. Рабочая программа по модульной дисциплине «Контроллинг» 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине «Контроллинг» (представлен в  

приложении 1) 

7. Перечень контрольных мероприятий 
 

Таблица 11 - Содержание контрольных мероприятий 

Вид контрольного мероприятия  
(перечисляется столько контроль-

ных мероприятий, сколько запла-

нировано по данной дисциплине) 

Срок проведения 

 

Контролируемый объем 

учебного курса 

(номера соответствующих 

модульных единиц дисци-

плины) 

Тестирование После изучения 

модульных единиц 
Модульные единицы 1-9 

Контрольная работа После изучения 

модульных единиц 
Модульные единицы 1, 3-9 

Домашнее задание  После изучения 

модульных единиц 

Модульная единица 1-9 

Зачет По всем модулям Модульная единица 1-9 

 

8. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Взаимосвязь между материалами лекций и практических занятий при-

ведена в таблице 12. 
Таблица 12 

Частные 

компетентности и свойства 

личности 

Лекции С, ПЗ 

ОПК-3, ПК-9 2,3,4 2,3,4 

ОПК-3, ПК-9 2,3 2,3 

ПК-3, ПК-9 2,3,4 2,3,4 

ПК-3, ПК-9 1,5,6,7,8 1,5,6,7,8 

ПК-3, ПК-9 2,3,9 2,3,9 

ОПК-3,ПК-9 4,5,6,7,8 4,5,6,7,8 

ОПК-3, ПК-9 4,9 4,9 

ОПК-3, ПК-9 4-9 4-9 

http://portal.izhgsha.ru/index/php
http://portal.izhgsha.ru/index/php
http://portal.izhgsha.ru/index/php


ПК-3, ПК-9 1-4,9 1-4,9 

ОПК-3, ПК-3, ПК-9 1-9 1-9 

ПК-3, ПК-9 2,5-9 2,5-9 

ПК-3, ПК-9 2,5-9 2,5-9 

ПК-9, ПК-3 4-9 4-9 

 

 

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходи-

мой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная литература 

1. Алборов, Р.А. Управленческий учет в организациях АПК [Электрон-

ный ресурс]: монография / Р.А. Алборов. - Ижевск: ФГБОУ ВО Ижевская 

ГСХА, 2016. - 346 с. - Библиогр.: с. 296-318. - Режим доступа: 

https://lib.rucont.ru/efd/363169  

2. Буреш, О. В. Бизнес-контроллинг [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие / Л. Ю. Гербеева, Н. В. Чигрова, Л. А. Солдатова, О. В. Буреш .— 

Оренбург : ОГУ, 2013 .— 146 с. — Режим доступа: 

https://lib.rucont.ru/efd/233745 

3. Контроллинг и принятие решений в сфере экономической безопасности 

: учебное пособие / составитель О. Е. Иванова. — пос. Караваево : КГСХА, 

2018. — 77 с. — Текст : электронный //Лань : электронно-библиотечная си-

стема. — URL: https://e.lanbook.com/book/133565. 

4. 2. Остаев Г.Я. Управленческий учет в АПК: методы принятия опти-

мальных (ключевых) решений / Учебное пособие / Г.Я. Остаев и др.-

Владикавказ: изд-во ФГБОУ ВО «Горский госагроуниверситет», 2018, - 480с. 

Режим доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/134567/#2. 

 

Дополнительная литература 

1. Левкин, Г.Г. Контроллинг и управление логистическими рисками: 

учебно-методическое пособие [Электронный ресурс] / Г.Г. Левкин .— : [Б.и.], 

2015 .— 58 с. — ISBN 978-5-4475-3960-3 .— Режим доступа: 

https://lib.rucont.ru/efd/610965  

2. Липаткина, Н.В. Управленческий учет [Электронный ресурс] : Учебное 

пособие / Н.В. Липаткина .— Оренбург : Руссервис, 2020 .— 91 с. — Режим 

доступа: https://lib.rucont.ru/efd/734435 

3. Риск-контроллинг информационной и экономической безопасности : 

монография / Г. И. Золотарева, С. В. Филько, И. В. Филько, И. В. Федоренко. 

— Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф. Решетнёва, 2018. — 192 с. — 

ISBN 978-5-86433-759-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/147582.   

4. Шабанникова, Н.Н. Управленческий учет [Электронный ресурс] : 

учеб.-метод. пособие для проведения практ. занятий для обучающихся 

направления 38.03.01 «Экономика» направленности «Финансы и кредит» и 

https://lib.rucont.ru/efd/233745
https://e.lanbook.com/book/133565
https://e.lanbook.com/reader/book/134567/#2
https://lib.rucont.ru/efd/610965
https://e.lanbook.com/book/147582


«Банковское дело» / Н.Н. Шабанникова .- Орёл : Изд-во ФГБОУ ВО Орлов-

ский ГАУ, 2017.- 139с. - Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/637005 

 

Нормативные документы  

1. Налоговый кодекс Российской Федерации (Часть 1) от 31.07.1998 № 

146-ФЗ (с изменениями и дополнениями) 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации (Часть 2) от 05.08.2000 № 

117-ФЗ (с изменениями и дополнениями) 

3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

от  30.12.2001 № 195-ФЗ (с изменениями и дополнениями) 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) N 51-ФЗ от 

30.11.1994(с изменениями и дополнениями) 

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая)" N 14-ФЗ от 

26.01.1996 (с изменениями и дополнениями) 

6. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 N 197-ФЗ (с из-

менениями и дополнениями) 

7. О бухгалтерском учете: Федер. закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ (с изме-

нениями и дополнениями) 
 

Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) - Федеральные стандарты 

Номер 

ПБУ 
Наименование ПБУ 

Приказ 

Минфина 

Последнее из-

менение 

без номера 
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтер-

ской отчетности в Российской Федерации  

№ 34н от 

29.07.1998 

№ 74н от 

11.104.2018 

ПБУ 

1/2008 
Учетная политика организации  

№ 106н от 

06.10.2008 

№ 69н от 

28.04.2017 

ПБУ 

2/2008 
Учет договоров строительного подряда  

№ 116н от 

24.10.2008 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 

3/2006 

Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена 

в иностранной валюте  

№ 154н от 

27.11.2006 

№ 180н от 

09.11.2017 

ПБУ 4/99 Бухгалтерская отчетность организации  

№ 43н от 

06.07.1999 

№ 142н от 

08.11.2010 

ПБУ 5/01 Учет материально-производственных запасов  

№ 44н от 

09.06.2001 

№ 64н от 

16.05.2016 

ПБУ 6/01 Учет основных средств  

№ 26н от 

30.03.2001 

№ 64н от 

16.05.2016 

ПБУ 7/98 События после отчетной даты  

№ 56н от 

25.11.1998 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 

8/2010 

Оценочные обязательства, условные обязательства и услов-

ные активы  

№ 167н от 

13.12.2010 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 9/99 Доходы организации  

№ 32н от 

06.05.1999 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 10/99 Расходы организации  

№ 33н от 

06.05.1999 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 

11/2008 
Информация о связанных сторонах  

№ 48н от 

29.04.2008 

№ 57н от 

06.04.2015 

https://lib.rucont.ru/efd/637005
https://alfaseminar.ru/pbu-34-1998
https://alfaseminar.ru/pbu-34-1998
https://alfaseminar.ru/pbu-1-2008
https://alfaseminar.ru/pbu-2-2008
https://alfaseminar.ru/pbu-3-2006
https://alfaseminar.ru/pbu-3-2006
https://alfaseminar.ru/pbu-4-99
https://alfaseminar.ru/pbu-5-01
https://alfaseminar.ru/pbu-6-01
https://alfaseminar.ru/pbu-7-98
https://alfaseminar.ru/pbu-8-2010
https://alfaseminar.ru/pbu-8-2010
https://alfaseminar.ru/pbu-9-99
https://alfaseminar.ru/pbu-10-99
https://alfaseminar.ru/pbu-11-2008


ПБУ 

12/2010 
Информация по сегментам  

№ 143н от 

08.11.2010 

№ 143н от 

08.11.2010 

ПБУ 

13/2000 
Учет государственной помощи  

№ 92н от 

16.10.2000 

№ 115н от 

18.09.2006 

ПБУ 

14/2007 
Учет нематериальных активов  

№ 153н от 

27.12.2007 

№ 64н от 

16.05.2016 

ПБУ 

15/2008 
Учет расходов по займам и кредитам  

№ 107н от 

06.10.2008 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 16/02 Информация по прекращаемой деятельности  

№ 66н от 

02.07.2002 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 17/02 
Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-

конструкторские и технологические работы  

№ 115н от 

19.11.2002 

№ 64н от 

16.05.2016 

ПБУ 18/02 Учет расчетов по налогу на прибыль организаций  

№ 114н от 

19.11.2002 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 19/02 Учет финансовых вложений  

№ 126н от 

10.12.2002 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 20/03 Информация об участии в совместной деятельности  

№ 105н от 

24.11.2003 

№ 116н от 

18.09.2006 

ПБУ 

21/2008 
Изменения оценочных значений  

№ 106н от 

06.10.2008 

№ 132н от 

25.10.2010 

ПБУ 

22/2010 
Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности  

№ 63н от 

28.06.2010 

№ 57н от 

06.04.2015 

ПБУ 

23/2011 
Отчет о движении денежных средств  

№ 11н от 

02.02.2011 

№ 11н от 

02.02.2011 

ПБУ 

24/2011 
Учет затрат на освоение природных ресурсов  

№ 125н от 

06.10.2011 

№ 125н от 

06.10.2011 

ФСБУ 

25/2018 
Бухгалтерский учет аренды 

№208 от 

16.10.2018 
- 

ФСБУ 

5/2019 
«Запасы» 

180н от 

15.11.2019 
- 

 

Нормативно-правовые акты по бухгалтерскому управленческому учету 
 

1. Методические рекомендации по применению плана счетов бухгалтерского 

учета финансово-хозяйственной деятельности агропромышленных организаций 

(утверждены приказом Минсельхоза РФ 13.06.2001г. № 654). – М.: Минсельхоз РФ, 

2001. – 332с.  

2. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету основных средств в 

сельскохозяйственных организациях (утверждены приказом Минсельхоза РФ 

19.06.2002г. № 559). – М.: Минсельхоз РФ, 2002. – 54 с. 

3.  Методические рекомендации по корреспонденции счетов бухгалтерского 

учета финансово-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций 

(утверждены приказом Минсельхоза РФ 29.01.2002г. № 88). – М.: Минсельхоз РФ, 

2002. – 371с. 

4. Методические рекомендации по применению журнально-ордерной формы 

бухгалтерского учета в агропромышленных организациях (утверждены приказом 

Минсельхоза РФ 13.06.01 №654). – М.: Минсельхоз РФ, 2002. – 142с. 

https://alfaseminar.ru/pbu-12-2010
https://alfaseminar.ru/pbu-13-2000
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https://alfaseminar.ru/pbu-15-2008
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https://alfaseminar.ru/pbu-17-02
https://alfaseminar.ru/pbu-17-02
https://alfaseminar.ru/pbu-18-02
https://alfaseminar.ru/pbu-19-02
https://alfaseminar.ru/pbu-20-03
https://alfaseminar.ru/pbu-21-2008
https://alfaseminar.ru/pbu-22-2010
https://alfaseminar.ru/pbu-23-2011
https://alfaseminar.ru/pbu-24-2011


5. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету материально-

производственных запасов в сельскохозяйственных организациях (утверждены 

приказом Минсельхоза РФ 31.01.2003г. №26). - М.: Минсельхоз РФ, 2003. – 204с.  

6. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат на производ-

ство и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) в сельскохозяй-

ственных организаций (утверждены Департаментом бюджетной политики Мин-

сельхоз РФ). – М.: Минсельхоз РФ, 2018.  

7. Альбом специализированных форм первичной учетной документации (при-

ложение к приказу Минсельхоза РФ от 16.05.2003г. №750). – М.: Минсельхоз РФ, 

2003. – 46с.  

8.  Методические рекомендации по ведению бухгалтерского учета в крестьян-

ских (фермерских) хозяйствах (утверждены приказом Минсельхоза РФ – 

20.01.2005г. № 6). - М.: Минсельхоз РФ, 2005.– 152с. 

9.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и выходу 

продукции в птицеводстве (утверждены Департаментом бухгалтерского учета и от-

четности Минсельхоза РФ - 16.05.2005г.). - М.: Минсельхоз РФ, 2005. – 179с. 

10.  Методические рекомендации по разработке учетной политики в сельскохо-

зяйственных организациях (утверждены Департаментом бухгалтерского учета и 

отчетности Минсельхоза РФ - 16.05.2005г.). - М.: Минсельхоз РФ, 2005. – 192с. 

11.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и выхода 

продукции в молочном и мясном скотоводстве. - М.: Минсельхоз РФ, 2018. 

12.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету биологических ак-

тивов и результатов их биотрансформации в сельском хозяйстве (приняты Научно-

техническим советом Минсельхоза РФ протокол №20-а от 07.07.2009). - М.: ФГБ-

НУ «Росинформагротех», 2011.-56с. 

13.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету животных на выра-

щивании и откорме (утверждены Департаментом бюджетной политики Минсель-

хоз РФ). - М.: Минсельхоз РФ, 2018. 

14.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат на содержа-

ние машино – тракторного парка в сельскохозяйственных организациях (утвержде-

ны Департаментом финансов и бухгалтерского учета Минсельхоза РФ). - М.: Мин-

сельхоз РФ, – 2006. – 131с. 

15.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету горюче – смазочных 

материалов в сельскохозяйственных организациях (утверждены Департаментом 

финансов и бухгалтерского учета Минсельхоза РФ). - М.: Минсельхоз РФ, – 2005. – 

103с. 

16. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат в обслужива-

ющих производствах и хозяйствах. - М.: Минсельхоз РФ, 2007. – 71с. 

17.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат труда и его 

оплаты в сельскохозяйственных организациях (утверждены Департаментом финан-

сов и бухгалтерского учета Минсельхоза РФ 22.10.2008). - М.: Минсельхоз РФ, 

2008, – 102с. 

18.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и выхода 

продукции в растениеводстве (утверждены Департаментом бюджетной политики 

Минсельхоз РФ). - М.: Минсельхоз РФ, 2018.  

19.  Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и исчисления 

себестоимости продукции овощеводства (утверждены Департаментом финансов и 



бухгалтерского учета Минсельхоза РФ 22.10.2008). - М.: Минсельхоз РФ, 2008. – 

151с.  

20.  Методические рекомендации по организации первичного учета в сельско-

хозяйственных организациях. - М.: Минсельхоз РФ, 2009. – 208с.  

21.  Методические рекомендации по закрытию счетов бухгалтерского учета в 

сельскохозяйственных организациях. - М.: Минсельхоз РФ, 2009. – 135с.  

 

 

Периодические и интернет издания (журналы): 

 

1. Аудитор. 

2. Бухгалтерский учет. 

3. Бухучет в сельском хозяйстве. 

4. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 

5. Вестник Ижевской ГСХА. 

6. Вестник профессиональных бухгалтеров. 

 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимой для освоения дисциплины (модуля): 

Министерство финансов (Минфин) www.minfin.ru 

Министерство сельского хозяйства (Минсельхоз) www.mcx.ru 

Официальный сайт Главы Удмуртской Республики и Правительства Удмурт-

ской Республики www.udmurt.ru 

Банк России www.cbr.ru 

Пенсионный фонд России (ПФР) www.pfrf.ru 

Федеральный фонд обязательного медицинского страхования (ФФОМС) 

www.ffoms.ru 

Фонд социального страхования www.fss.ru 

Федеральная налоговая служба www.nalog.ru 

Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

www.rosstat.gov.ru 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(модуля) 

Основными видами учебных занятий для студентов по данному курсу 

учебной дисциплины являются: лекции, практические, семинарские занятия 

и самостоятельная работа студентов. 

В лекциях излагаются основные теоретические сведения, составляющие 

научную концепцию курса. Для успешного освоения лекционного материала 

рекомендуется:  

- после прослушивания лекции прочитать её в тот же день;  

- выделить маркерами основные положения лекции;  

- структурировать лекционный материал с помощью пометки на полях 

в соответствии с примерными вопросами для подготовки.  

http://www.minfin.ru/
http://www.mcx.ru/
http://www.udmurt.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.pfrf.ru/
http://www.ffoms.ru/
http://www.fss.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.rosstat.gov.ru/


В процессе лекционного занятия студент должен выделять важные мо-

менты, выводы, основные положения, выделять ключевые слова, термины. 

Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, по-

метить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если само-

стоятельно не удаётся разобраться в материале, необходимо сформулировать 

вопрос и задать преподавателю на консультации, на занятии. Студенту реко-

мендуется во время лекции участвовать в обсуждении проблемных вопросов, 

высказывать и аргументировать своё мнение. Это способствует лучшему 

усвоению материала лекции и облегчает запоминание отдельных выводов. 

Прослушанный материал лекции студент должен проработать. От того, 

насколько эффективно это будет сделано, зависит и прочность усвоения зна-

ний. Рекомендуется перечитать текст лекции, выявить основные моменты в 

каждом вопросе, затем ознакомиться с изложением соответствующей темы в 

учебниках, проанализировать дополнительную учебно-методическую и 

научную литературу по теме, расширив и углубив свои знания. В процессе 

рекомендуется выписывать из изученной литературы и подбирать свои при-

меры к изложенным на лекции положениям. 

При подготовке к практическим занятиям рекомендуется следующий по-

рядок действий:  

1. Внимательно проанализировать поставленные теоретические вопросы, 

определить объем теоретического материала, который необходимо усвоить.  

2. Изучить лекционные материалы, соотнося их с вопросами, вынесенными 

на обсуждение.  

3. Прочитать рекомендованную обязательную и дополнительную литературу, 

дополняя лекционный материал (желательно делать письменные заметки).  

4. Отметить положения, которые требуют уточнения, зафиксировать возник-

шие вопросы.  

5. После усвоения теоретического материала необходимо приступать к вы-

полнению практического задания. Практическое задание рекомендуется вы-

полнять письменно. 

Самостоятельная работа студентов является составной частью их учеб-

ной работы и имеет целью закрепление и углубление полученных знаний, 

умений и навыков, поиск и приобретение новых знаний. Самостоятельная 

работа обучающихся регламентируется Положением об организации само-

стоятельной работы студентов.  

Самостоятельная работа студентов включает в себя освоение теоретиче-

ского материала на основе лекций, основной и дополнительной литературы; 

подготовку к практическим занятиям в индивидуальном и групповом режи-

ме. Советы по самостоятельной работе с точки зрения использования литера-

туры, времени, глубины проработки темы и др., а также контроль за деятель-

ностью студента осуществляется во время занятий. 

Целью преподавателя является стимулирование самостоятельного, 

углублённого изучения материала курса, хорошо структурированное, после-

довательное изложение теории на лекциях, отработка навыков решения задач 



и системного анализа ситуаций на практических, семинарских занятиях, кон-

троль знаний студентов. 

При подготовке к практическим занятиям и выполнении контрольных 

заданий студентам следует использовать литературу из рекомендованного 

списка, а также руководствоваться указаниями и рекомендациями преподава-

теля. 

Перед каждым практическим  занятием студент изучает план занятия с 

перечнем тем и вопросов, списком литературы и домашним заданием по вы-

несенному на занятие материалу.  

Студенту рекомендуется следующая схема подготовки к занятию и вы-

полнению домашних заданий: 

- проработать конспект лекций; 

- проанализировать основную и дополнительную литературу, рекомен-

дованную по изучаемому разделу (модулю); 

- изучить решения типовых задач (при наличии); 

- решить заданные домашние задания; 

- при затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 

В конце каждого практического занятия студенты получают «домашнее 

задание» для закрепления пройденного материала. Домашние задания необ-

ходимо выполнять к каждому занятию. Сложные вопросы можно вынести на 

обсуждение на занятии или на индивидуальные консультации.  

Перечень учебных пособий и методических рекомендаций по дисци-

плине: 

1. Захарова Е.В. Контроллинг: методические рекомендации по изучению 

дисциплины, выполнению контрольной работы и самоконтролю знаний для 

студентов магистратуры по направлению подготовки «Экономика» – Ижевск: 

Изд-во ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА, 2019- 23с. – Режим доступа: 

http://portal.izhgsha.ru/index/php 

2.  Захарова Е.В. Контроллинг: методические рекомендации по проведению 

практических занятий для студентов магистратуры по направлению подго-

товки «Экономика».- Ижевск: ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА.2019г.-27с. – Ре-

жим доступа: http://portal.izhgsha.ru/index/php 

3. Алборов Р.А., Концевая С.М. Методические указания и тематика для вы-

полнения выпускных квалификационных работ магистрантов по направле-

нию подготовки 38.04.01 «Экономика», направленность «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит». – Ижевск: ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА», 2018.- 35с. – 

Режим доступа: http://portal.izhgsha.ru/index/php 

4. Рабочая программа по модульной дисциплине «Контроллинг» 

 

 

12. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 

включая перечень программного обеспечения и информационных спра-

вочных систем (при необходимости) 

Поиск информации в глобальной сети Интернет 

http://portal.izhgsha.ru/index/php
http://portal.izhgsha.ru/index/php
http://portal.izhgsha.ru/index/php


Работа в электронно-библиотечных системах 

Работа в ЭИОС вуза (работа с порталом и онлайн-курсами в системе 

moodle.izhgsha.ru) 

Мультимедийные лекции 

Работа в компьютерном классе 

Компьютерное тестирование 

 

При изучении учебного материала используется комплект лицензион-

ного программного обеспечения следующего состава: 

1. Операционная система: Microsoft Windows 10 Professional. Подписка 

на 3 года. Договор № 9-БД/19 от 07.02.2019. Последняя доступная версия 

программы. Astra Linux Common Edition. Договор №173-ГК/19 от 12.11.2019 

г. 

2. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). 

Microsoft Office Standard 2016. Бессрочная лицензия. Договор №79-ГК/16 от 

11.05.2016. Microsoft Office Standard 2013. Бессрочная лицензия. Договор 

№0313100010014000038-0010456-01 от 11.08.2014. Microsoft Office Standard 

2013. Бессрочная лицензия. Договор №26 от 19.12.2013. Microsoft Office Pro-

fessional Plus 2010. Бессрочная лицензия. Договор №106-ГК от 21.11.2011. 

Р7-Офис. Договор №173-ГК/19 от 12.11.2019 г. 

3. Информационно-справочная система (справочно-правовая система) 

«КонсультантПлюс». Соглашение № ИКП2016/ЛСВ 003 от 11.01.2016 для 

использования в учебных целях бессрочное. Обновляется регулярно. Лицен-

зия на все компьютеры, используемые в учебном процессе. 

4. «1С:Предприятие 8 через Интернет для учебных заведений» 

(https://edu.1cfresh.com/) со следующими приложениями: 1С: Бухгалтерия 8, 

1С: Управление торговлей 8, 1С:ERP Управление предприятием 2, 1С: 

Управление нашей фирмой, 1С: Зарплата и управление персоналом. Облач-

ный сервис. 

 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим со-

временным профессиональным базам данных и информационным справоч-

ным системам: 

Информационно-справочная система (справочно-правовая система) 

«КонсультантПлюс». 

 

13. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Тип аудитории Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том числе помещения для самостоя-

тельной работы 

Лекции Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинар-

ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации (практических занятий).  

Аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техни-

ческими средствами обучения, служащими для представления учеб-

https://edu.1cfresh.com/


ной информации большой аудитории: переносной компьютер, проек-

тор, доска, экран. 
Практики Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинар-

ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации (практических занятий). Ауди-

тория, укомплектованная специализированной мебелью и техниче-

скими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории: переносной компьютер, проектор, 

доска, экран. 
Самостоятельная 

работа 
Помещение для самостоятельной работы. Помещение оснащено ком-

пьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" 

и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации. 
Общее помещение 

для хранения и 

профилактического 

обслуживания 

учебного оборудо-

вания 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учеб-

ного оборудования. 

 

14. Критерии и методика оценки освоения дисциплины (модуля) 
 

Контроль того, насколько вами освоена модульная дисциплина «Кон-

троллинг» осуществляется с использованием балльно-рейтинговой системы, 

включающей входной, текущий, промежуточный контроль знаний, умений и 

навыков студентов.  

За модульную программу дисциплины в сумме вы можете получить 

72 балла. Большую часть баллов (40 баллов) вы получаете в течение семест-

ра, 32 балла при промежуточном контроле.  

Основными видами поэтапного контроля результатов вашего обучения 

являются: входной (в начале изучения модульной дисциплины), текущий 

контроль (на занятиях и по модулям), промежуточный контроль (экзамен).  

Формы контроля: устный опрос, тестовый контроль, подготовка кон-

трольных работ, индивидуальное собеседование, выполнение домашнего за-

дания, индивидуального задания. 

Учитываются все виды вашей учебной деятельности, оцениваемые 

определенным количеством баллов. В итоговую сумму баллов входят резуль-

таты всех контролируемых видов вашей деятельности – посещение занятий, 

выполнение заданий, прохождение тестового контроля, активность на семи-

нарских, практических занятиях, в ходе деловых игр и т.п. 

Вы обязаны отчитаться по всем учебным модулям дисциплины и с учё-

том выходного контроля набрать не менее 50 % баллов от максимального их 

количества по данной дисциплине. 

Рейтинговая система основана на подсчете баллов, «заработанных» 

студентом в течение семестра (см. схему далее). 
Семестр 4 № семестр 4 

   
Модуль 1. 

Общая характеристика и   Модуль 2 дисциплины «Прикладной контроллинг» 



основы контроллинга 
Общее количество баллов – 14  Общее количество баллов – 13 

1-6 незачет 7-14 зачет  1-6 незачет 7-13 зачет 

   

Промежуточный контроль зна-

ний 
  Промежуточный контроль знаний 

Общее количество баллов – 11   Общее количество баллов – 11 

1-4незачет 5-11 зачет   1-4 незачет 5-11 зачет 

    

   Модуль 3. 

 «Информационное обеспечение системы контроллинга» 

   Общее количество баллов – 13 

    1-6 незачет 7-13 зачет 

      

   Промежуточный контроль знаний 

   Общее количество баллов – 10 

    1-4незачет 5-10 зачет 

      

   Зачет 

    Общее количество баллов -72 

    1-35 незачет 36-72 зачет 

       

 - связь учебных модулей 

 промежуточный контроль 

 контроль  самостоятельной работы 

 выходной  контроль 

 

Все виды учебных работ должны быть выполнены точно в сроки, 

предусмотренные программой обучения. Если студент не выполнил какое-

либо из учебных заданий (пропустили контрольную работу, тестовый кон-

троль, не выполнил домашнего задания, не подготовил доклад и т.п.), то за 

данный вид учебной работы баллы не начисляются, а подготовленные позже 

положенного срока работы оцениваются с понижающим коэффициентом. 

Текущая аттестация проводится на каждом аудиторном занятии. Фор-

мы и методы текущего контроля: устное выборочное собеседование, пись-

менные фронтальные опросы, проверка и оценка выполнения практических 

заданий и др. 

При изучении каждого модуля дисциплины проводится промежуточ-

ный контроль знаний с целью проверки и коррекции хода освоения теорети-

ческого материала и практических умений и навыков. Промежуточный кон-

троль знаний проводится по графику в часы практических (семинарских) за-

нятий по основному расписанию, либо в дополнительное время при проведе-

нии компьютерного тестирования.  



После сдачи модуля (текущего контроля) в журнале академической 

группы выставляется студенту рейтинг в баллах. Модуль считается сданным, 

если студент получил не менее 50% баллов от максимально возможного ко-

личества, которое мог бы получить за этот модуль. 

Если студент не прошел текущий контроль знаний (не сдал модуль), то 

студент продолжает учиться и имеет право сдавать следующий модуль по 

этой дисциплине. В случае пропуска текущего контроля знаний, умений и 

навыков (модуля) по уважительной причине студент допускается к его про-

хождению по согласованию с преподавателем и при предоставлении в дека-

нат оправдательного документа для получения допуска. Повторный текущий 

контроль модуля разрешается студенту в период до срока сдачи следующего 

модуля, в исключительных случаях, до начала зачетной недели. В этом слу-

чае полученная оценка учитывается при подведении итогов балльно-

рейтинговой аттестации и деканат выдаёт допуск на сессию. 

При пропуске текущего контроля модуля без уважительной причины 

студент допускается к сессии только после ликвидации задолженности. При 

этом полученная оценка в зачёт балльно-рейтинговой аттестации идёт с по-

нижающим коэффициентом. Сведения о ликвидации задолженности по 

предыдущему текущему контролю модуля представляются в деканат при 

сдаче результатов последующего (очередного) учебного модуля. Сведения о 

результатах текущегоконтроля (сдаче модуля) вносятся в рейтинговую ведо-

мость.  

Результаты текущего контроля модуля вносятся в графу «Текущий 

контроль» рейтинговой ведомости. 

В конце семестра на основании поэтапного контроля обучения сумми-

руются баллы текущих, творческого рейтингов, подсчитываются дополни-

тельные баллы (посещаемость и активность на занятия) и принимается реше-

ние о допуске студента к промежуточномй контролю или освобождении от 

его сдачи. 

Если студент по результатам текущих, творческого рейтингов набрал в 

сумме менее 50% баллов от максимального рейтинга дисциплины, то до вы-

ходного контроля не допускается и считается задолжником по этой дисци-

плине. 

Если же сумма баллов составляет более 50% от максимального рейтин-

га дисциплины, то по усмотрению преподавателя студенту может быть про-

ставлен зачёт. В этом случае к набранному рейтингу добавляются поощри-

тельные баллы.  

Результаты балльно-рейтинговой аттестации объявляются преподава-

телем на последнем занятии в зачётную неделю. Если студент набрал по 

шкале оценок достаточное количество баллов («зачёт») – то имеет возмож-

ность получения оценки по итогам работы в семестре и может быть осво-

бождены от сдачи зачёта. Если студент не набрал на протяжении семестра 

необходимое количество баллов, то сдаёт зачёт по расписанию зачётной сес-

сии. 
Таблица 13 – Общее количество баллов 



Кол-во  

Кредитов 

Максимальная 

сумма 

баллов 

Оценка 

Неудовлетворит. Удовлетворит. Хорошо Отлично 

Оценка ECTS 

F (2) FX (2+) E (3) D (3+) C (4) B (5) A (5+) 
2 

(72 часов) 
72 

Менее 

25 
25-35 36-41 42-49 50-58 59-64 65-72 

2 

(72 часов) 
72 не зачтено  зачтено 

Таблица 14 – Диапазонов итоговой оценки 

БРС Характеристика отве-

тов, % 
Выходная оценка 

59-72 

50-58 

36-49 

0-35 

36-72 

82-100 

69-81 

50-68 

ниже 50 

50-100 

5 (зачтено) 

4 (зачтено) 

3 (зачтено) 

2 (не зачтено) 

зачтено 

 

   Балльная структура оценки и шкала оценок 
Посещение занятий – х1  - 6 баллов 

Активная работа  на семинарах (практических занятиях)– х2 – 5 баллов 

Внутрисеместровые аттестации (рубежные аттестации, контрольные работы, коллоквиумы и т.д.) – х3 – 7 

баллов 

Творческая работа (научно – исследовательская работа, выступления на конференциях, кружках)– х4 – 7 

баллов 

Устный доклад – х5 –5 баллов  

Тестирование – х6 – 10 баллов 

Промежуточный контроль х7 -зачет-32 баллов 

Всего –  72 баллов  

Максимальная сумма баллов:  S max = х1+ х2+ х3+ х4+ х5 +х6 +х7 

Система оценок: 

A Отлично - блестящие результаты с незначительными недочётами 

B Очень хорошо - выше среднего уровня, с некоторыми недочётами 

C Хорошо - в целом серьёзная работа, но с рядом замечаний 

D Удовлетворительно - неплохо, однако имеются серьёзные недочёты 

E Посредственно - результаты удовлетворяют минимальным требованиям (проходной балл) 

FX 
Условно неудовлетворительно - для присвоения кредита требуется выполнение некоторой дополни-

тельной работы 

F 
Безусловно неудовлетворительно - требуется выполнение значительного объёма работы (либо повтор 

курса в установленном порядке, либо основание для отчисления) 

Положительными оценками, при получении которых дисциплина за-

считывается студенту в качестве пройденной, являются оценки A, B, C, D и 

E.  

Если студент получил оценку FX по дисциплине, то обязан, после 

консультации с преподавателем, в течение 10 календарных дней успешно 

выполнить требуемый минимальный объём учебных работ, предусмотрен-

ных программой обучения, и представить результаты этих работ преподава-

телю. Если качество работ будет признано удовлетворительным, то выходная 

оценка FX повышается до E и студент допускается к дальнейшему обучению. 



В случае если качество учебных работ осталось неудовлетворитель-

ным, выходная оценка снижается до F и студент, либо представляется к от-

числению, либо может прослушать в течение текущего семестра не зачтён-

ный курс повторно (по решению ректората).  

В случае получения неудовлетворительной оценки F по дисциплине, 

повторное прохождение студентом текущих аттестаций и промежуточного 

контроля не допускается, за исключением документально обоснованных слу-

чаев (болезнь и пр.). 

 

Конкретные методические рекомендации для оценки знаний, уме-

ний и навыков студентов по степени характеристик их ответов 

Структурные элементы компетенций, отражающие уровень знаний, 

умений, навыков в результате освоения дисциплины, этапы формирования 

компетенций, виды занятий для формирования компетенций, оценочные 

средства сформированности компетенций приведены в карте компетенций 

ФОС. В соответствии с картой компетенции для проведения процедуры оце-

нивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций по дисциплине, применяются следующие методические мате-

риалы: 

Выходная промежуточная аттестация проводится в форме зачета.   

Критерии оценки зачета в тестовой форме: количество баллов или удо-

влетворительно, хорошо, отлично. Для получения соответствующей оценки 

на зачете по курсу используется накопительная система балльно-рейтинговой 

работы студентов. Итоговая оценка складывается из суммы баллов или оце-

нок, полученных по всем разделам курса и суммы баллов полученной на за-

чете. 

Критерии оценки уровня знаний  студентов с использованием теста на 

зачете  по учебной дисциплине приведены в графе «Характеристики ответов 

студента». 

Количество баллов и оценка неудовлетворительно, удовлетворительно, 

хорошо, отлично определяются программными средствами по количеству 

правильных ответов к количеству случайно выбранных вопросов. 

Критерии оценивания компетенций следующие: 

1. Ответы имеют полные решения (более 82% с правильными результата-

ми). Их содержание свидетельствует об уверенных знаниях обучающе-

гося и о его умении решать профессиональные задачи, поэтому ставится 

оценка «отлично»; 

2. Более 69% ответов имеют полные решения (с правильными результата-

ми). Их содержание свидетельствует о достаточных знаниях обучающе-

гося и его умении решать профессиональные задачи – оценка ставится 

«хорошо»; 

3. Не менее 50% ответов имеют полные решения (с правильными результа-

тами). Их содержание свидетельствует об удовлетворительных знаниях 

обучающегося и его ограниченном умении решать профессиональные 



задачи, соответствующие его будущей квалификации – оценка ставится 

«удовлетворительно»; 

4. Менее 50% ответов имеют решения с правильным ответом. Их содержа-

ние свидетельствует о слабых знаниях обучающегося и его неумении 

решать профессиональные задачи– оценка ставится «неудовлетвори-

тельно». 

Критерии оценки уровня усвоения знаний, умений и навыков по ре-

зультатам зачета в устной форме: 

Оценка «отлично» выставляется, если дан полный, развернутый ответ 

на  поставленный теоретический вопрос, показана совокупность осознанных 

знаний об объекте, доказательно раскрыты основные положения темы; в от-

вете прослеживается четкая    структура, логическая последовательность, от-

ражающая сущность раскрываемых понятий, явлений. Умеет тесно увязывать 

теорию с практикой. Ответ формулируется в терминах науки, изложен лите-

ратурным языком, логичен, доказателен, демонстрирует авторскую позицию 

студента. Могут быть допущены  недочеты в определении  понятий,  исправ-

ленные студентом самостоятельно в процессе ответа или с помощью "наво-

дящих" вопросов преподавателя.  

Оценка «хорошо» выставляется, если дан полный, развернутый ответ 

на поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несу-

щественные признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структу-

рирован, логичен. Ответы на дополнительные вопросы логичны, однако до-

пущены  незначительные  ошибки или недочеты, исправленные студентом с 

помощью "наводящих" вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если дан неполный ответ, 

логика и последовательность изложения имеют существенные нарушения. 

Допущены грубые ошибки  при определении сущности раскрываемых поня-

тий, явлений, вследствие непонимания студентом их существенных и несу-

щественных  признаков и связей. В ответе отсутствуют выводы. Умение  

раскрыть конкретные проявления обобщенных знаний не показано. Речевое 

оформление требует поправок, коррекции. При ответе на дополнительные 

вопросы студент начинает понимать связь между знаниями только после 

подсказки преподавателя. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент испытыва-

ет значительные  трудности в ответе на заданные вопросы. Присутствует 

масса существенных ошибок в определениях терминов, понятий, характери-

стике фактов. Речь неграмотна. На дополнительные вопросы студент не от-

вечает. 

Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «удовлетвори-

тельно» до «отлично». 

Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетвори-

тельно». 

 Критерии оценки освоения проблемных ситуаций при чтении проблем-

ной лекции. При чтении проблемной лекции критерием оценки знаний сту-

дентов является уровень рассудительности студента-участника живой (рече-



вой) дискуссии по проблемам, что в данном случае является одновременно 

средством контроля и оценки полученных знаний, которые формируют также 

умения и владения навыками. 

Написание эссе по заданным темам производят на основе прочтения 

основной и дополнительной литературы, анализа Интернет-ресурсов.  

Критериями оценки эссе являются: новизна текста, обоснованность вы-

бора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблю-

дения требований к оформлению. Новизна текста определяет, прежде всего, 

самостоятельностью в постановке проблемы, формулированием нового ас-

пекта известной проблемы, наличие авторской позиции, самостоятельность 

оценок и суждений. Одним из критериев оценки работы является анализ ис-

пользованной литературы. Определяется, привлечены ли наиболее известные 

работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, 

справки и т.д.). 

Степень раскрытия сущности вопроса – наиболее важный критерий 

оценки работы студента над эссе. В данном случае определяется: а) соответ-

ствие плана и темы эссе; б) соответствие содержания темы и плана эссе; в) 

обоснованность способов и методов работы с материалом, способность его 

систематизировать и структурировать; г) полнота и глубина знаний по теме; 

е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по 

одному вопросу (проблеме). Также учитывается соблюдение требований к 

оформлению: насколько верно оформлены ссылки на используемую литера-

туру, список литературы; оценка грамотности и культуры изложения; владе-

ние терминологией; соблюдение требований к объёму эссе. 

Критерии оценки эссе:  

Оценка «отлично» выставляется, если в эссе обозначена проблема и 

обоснована её актуальность; сделан анализ  различных точек  зрения  на рас-

сматриваемую  проблему  и логично  изложена собственная  позиция;  сфор-

мулированы  выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюде-

ны требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы при защи-

те.  

Оценка «хорошо» выставляется, если основные требования к эссе вы-

полнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности 

в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суж-

дениях; не выдержан объём эссе; имеются упущения в оформлении, на до-

полнительные вопросы при защите даны неполные ответы. Оценка 

«удовлетворительно» выставляется, если в работе имеются существенные от-

ступления от требований к эссе. В частности,  тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании эссе; отсутствуют выводы, до-

пущены ошибки на дополнительные вопросы при защите.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если эссе представлен, 

но тема эссе не раскрыта, обнаруживается существенное   непонимание   

проблемы   или   эссе   не   представлен студентом.  

Критерии оценки при решении задач: оценка «отлично» выставляется 

студенту, если он, решил задачу верно, пришел к верному знаменателю, по-



казал умение логически и последовательно аргументировать решение задачи 

во взаимосвязи с практической действительностью. Оценка «хорошо» ста-

вится в том случае если задача решена верно, но с незначительными погреш-

ностями, неточностями. Оценка «удовлетворительно» ставится если соблю-

дена общая последовательность выполнения задания, но сделаны существен-

ные ошибки в расчетах. Оценка «неудовлетворительно» ставится если задача 

не выполнена. 

Критерии оценки текущих тестов: если студент выполняет правильно 

менее 50% тестовых заданий, то ему выставляется оценка «неудовлетвори-

тельно»; если студент выполняет правильно 50-68% тестовых заданий, то ему 

выставляется оценка «удовлетворительно»; если студент выполняет правиль-

но 69-81 % тестовых заданий, то ему выставляется оценка «хорошо»; если 

студент выполняет правильно 82-100% тестовых заданий, то ему выставляет-

ся оценка «отлично». 

Критерии оценки доклада, сообщения - продукт самостоятельной рабо-

ты студента, представляющий собой публичное выступление по представле-

нию полученных результатов решения определенной учебно-практической, 

учебно-исследовательской или научной темы «Отлично». Выступление (до-

клад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспри-

нимается аудиторией. При ответе на вопросы выступающий (докладчик) де-

монстрирует глубину владения представленным материалом. Ответы форму-

лируются аргументированно, обосновывается собственная позиция в про-

блемных ситуациях.  

«Хорошо». Выступление (доклад) отличается последовательностью, 

логикой изложения. Но обоснование сделанных выводов не достаточно аргу-

ментировано. Неполно раскрыто содержание проблемы.  

«Удовлетворительно». Выступающий (докладчик) передает содержа-

ние проблемы, но не демонстрирует умение выделять главное, существенное. 

Выступление воспринимается аудиторией сложно. 

«Неудовлетворительно». Выступление (доклад) краткий, неглубокий, 

поверхностный.  

Критерии оценки собеседования. Собеседование - средство контроля, 

организованное как специальная беседа преподавателя с обучающимся на 

темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение 

объема знаний обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и 

т.п.: 

«отлично» - ставится студенту, который полно раскрыл содержание ма-

териала в объеме, предусмотренном программой, изложил материал грамот-

ным языком в определенной логической последовательности; «хорошо» - 

ставится студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по существу 

излагает его, но допускает в ответе некоторые неточности; «удовлетвори-

тельно» - ставится студенту, если неполно или непоследовательно раскрыто 

содержание материала, но показано общее понимание вопроса, недостаточно 

правильные формулировки базовых понятий,; «неудовлетворительно» - ста-

вится студенту, который не раскрыл основное содержание учебного материа-



ла, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий дисципли-

ны. 

Практические занятия оцениваются по самостоятельности выполнения 

работы, активности работы в аудитории, правильности выполнения заданий, 

уровня подготовки к занятиям.  

Самостоятельная работа оценивается по качеству и количеству выпол-

ненных домашних работ, грамотности в оформлении, правильности выпол-

нения.  

По дисциплине «Контроллинг» не предусмотрено выполнение курсо-

вой работы. 

 

15. Общие рекомендации студенту по организации самостоятельной 

учебной работы 

1. В процессе слушания лекций - создавайте резерв времени. Неумение 

слушать лекции приводит к тому, что у студента создаются «авральные» пе-

риоды умственного труда; в течение нескольких дней до зачётов (или экзаме-

нов) он сидит над конспектами лекции, а во время зачётов спит 2-3 часа в 

сутки. Вся работа, которая должна выполняться повседневно, изо дня в день – 

на эти «пожарные дни» откладывается. По подсчётам, таких «пожарных», 

«авральных» дней набирается в году не меньше пятидесяти, то есть почти 

четвёртая часть всего рабочего времени. Здесь кроется один из главных кор-

ней нехватки времени. Надо учиться думать над конспектами уже на лекции 

и работать над записями ежедневно хотя бы в течение двух часов. Рекомен-

дуется делить конспект на две рубрики: в первую записывать кратко изложе-

ние лекции, во вторую – то, над чем надо подумать; сюда нужно заносить уз-

ловые, главные вопросы. Придерживайтесь этого требования по всем предме-

там, и у вас не будет «авральных» дней. Не будет надобности перечитывать и 

заучивать весь конспект при подготовке к экзамену или зачету. Каркас пред-

мета будет своеобразной программой, на основе которой припоминается весь 

материал по данному предмету.  

2. Ежедневно читайте. Читайте каждый день несколько (4–6) страниц 

научной и учебной литературы, в той или иной мере связанной с учебными 

дисциплинами. Кроме того, читайте внимательно и вдумчиво ежедневно 10–

15 страниц научной и научно-популярной литературы. Всё, что вы читаете, – 

это интеллектуальный фон вашего учения. Чем богаче этот фон, тем легче 

учиться. Чем больше читаешь ежедневно, тем больше будет резерв времени. 

Не откладывайте этой работы на завтра. То, что упущено сегодня, никогда не 

возместишь завтра.  

3. Начинайте рабочий день рано утром. Сделайте зарядку, позавтракай-

те, полтора часа утреннего умственного труда перед лекциями – это золотое 

время. В.А. Сухомлинский рекомендует выполнять в утренние часы самый 

сложный творческий умственный труд. Если у вас есть работа с элементами 

исследования – выполняйте её в утреннее время. Тогда вы не будешь засижи-

ваться до полуночи. Составьте свой дневной режим так, чтобы не меньше чем 

за полутора (а то и двух) часов заснуть до двенадцати. Это снимает усталость. 



4. Умейте определить систему своего умственного труда. Главное надо 

уметь распределять во времени так, чтобы оно не отодвигалось на задний 

план второстепенным. Главным надо заниматься ежедневно. Умейте найти по 

главным научным проблемам фундаментальные книги, научные труды, пер-

воисточники. 

5. Умейте создавать себе внутренние стимулы. Многое в умственном 

труде не настолько интересно, чтобы выполнять с большим желанием. Часто 

единственным движущим стимулом является лишь надо. Начинайте умствен-

ный труд как раз с этого. Умей сосредоточиться на тонкостях теории по этим 

вопросам, сосредоточиться настолько, что надо постепенно превращать в хо-

чу. Самое интересное всегда оставляй на конец работы. 

6. Учитесь ограничивать круг чтения. Вас окружает море книг и жур-

налов. Хочется прочитать всё, но это неосуществимо.  

7. Умейте самому себе сказать: нет. Учитесь проявлять решительность, 

отказываться от соблазнов, которые могут принести большой вред.  

8. Учитесь облегчать свой умственный труд в будущем. Для этого надо 

привыкнуть к системе записных книжек. Каждая может быть предназначена 

для записи ярких, хотя бы мимолетных мыслей (которые имеют «привычку» 

приходить в голову раз и больше не возвращаться) по одной из проблем, над 

которыми ты думаешь. 

9. Для каждой работы ищите наиболее рациональные приёмы умствен-

ного труда. Избегай трафарета и шаблона. Не жалей времени на то, чтобы 

глубоко осмыслить сущность фактов, явлений, закономерностей, с которыми 

вы имеете дело. Чем глубже вы вдумались, тем прочнее отлежится в памяти. 

До тех пор, пока не осмыслено, не старайтесь запомнить – это будет напрас-

ная трата времени.  

10.  В часы сосредоточенного умственного труда каждый должен рабо-

тать совершенно самостоятельно, не мешая друг другу, если вас в комнате не-

сколько человек. Если есть возможность работать в читальном зале, макси-

мально используйте эту возможность. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ ПО ЗАОЧНОМУ ОБУЧЕНИЮ 
По заочной форме обучения. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 за-

четные единицы или 72 академических часов. Дисциплина изучается в летнюю сессию 2го 

учебного года обучения. Распределение учебных часов дисциплины «Контроллинг» пред-

ставлено в таблице 3а. 

Таблица 3а – Распределение учебных часов модульной дисциплины по видам работ 

по семестрам 

Вид учебной работы 
Зачетных  

единиц 

Трудоёмкость, часов 

Всего 

по семестрам 

Летняя сессия 2 

года обучения 
Общая трудоёмкость  
дисциплины по учебному плану 

2 72 72 

Аудиторные занятия  

 

4 4 

Лекции (Л) 6 6 

Практические занятия (ПЗ) - - 

Семинары (С) - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Самостоятельная работа (СРС) 58 58 

В том числе:     

Консультации 14 14 

Контрольная работа 16 16 

Домашнее задание 14 14 

Реферат и (или) другие виды 14 14 

Вид промежуточного контроля 

  

тестирование, 

контрольные 

работы 

тестирование, кон-

трольные работы 

Вид выходного контроля   Зачет 4 Зачет 4 

Таблица 5а – Темы (модульные единицы) и трудоемкость по видам учебных занятий 

в академических часах по заочной форме обучения 

Наименование тем (разделов) дисциплины  
Всего кол-

во часов  

раздел 

Аудиторная  

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

СРС 

Формы 

текущего 

контроля Л С, ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

Учебный модуль 1 

Модульная единица 1 Сущность, функции и 

задачи кротроллинга. 

10 1 2 - 7 

УО, СР 

Модульная единица 2. Контроллинг в системе 

управления: стратегический контроллинг, 

оперативный контроллинг. 

Модульная единица 3. Объекты контроллинга. 

Затраты и их классификация. Центры ответ-

ственности и их классификация. 

10 1 2 - 7 
ПР, 

ПДЗ, ТС 

9 1 1 - 7 

УО, ТС, 

СР 

Модульная единица 4. Организация и внедре-

ние службы контроллинга на предприятии.  
9 1 1  7 

ПР, СР, 

ТС 

Учебный модуль 2 

Модульная единица 5. Контроллинг маркетин-

га 

6 - - - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 6. Финансовый контрол-

линг 
6 - - - 6 

ПР, СР, 

ТС 

Модульная единица 7. Контроллинг инвести-

ционных проектов 
6 - - - 6 

УО, ПР, 

СР 

Модульная единица 8. Контроллинг в банков- 6 - - - 6 ПР, СР, 



Наименование тем (разделов) дисциплины  
Всего кол-

во часов  

раздел 

Аудиторная  

работа 
Внеауди-

торная 

работа 

СРС 

Формы 

текущего 

контроля Л С, ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

ской системе ТС 

Учебный модуль 3 

Модульная единица 9. «Информационное 

обеспечение системы контроллинга» 

6 - - - 6 

ПР, 

ПДЗ, ТС 

Промежуточный контроль - зачет 4 - - - - ТС 

ИТОГО по дисциплине 72 4 6 - 58 - 

Примечание: УО – устный опрос; ПР – письменная работа вместо контрольной работы; СР – самостоятель-

ная работа; ТС - тестирование; ПДЗ – проверка домашнего задания; КР – контрольная работа 

Таблица 8а (заочная форма обучения) 

№ п/п 
№ учебного модуля и модульной еди-

ницы дисциплины 

Название учебных элементов  практи-

ческого занятия 

кол-во 

часов 

  1. 

Учебный модуль 1. 

Модульная единица 1,2  

Практическое занятие №1, 2 

Сущность понятия контроллинга. Сущ-

ность стратегического и оперативного 

контроллинга в системе управления 

4 

  2. 

Модульная единица 3,4 

Практическое занятие №3,4 

Характеристика и инструментарий объек-

тов контроллинга на предприятии. 

Организация подразделения контроллинга 

на предприятии 

2 

  3. Учебный модуль 2. 

Модульная единица 5,6 

Практическое занятие №5,6 

Контроллинг маркетинга. Финансовый 

контроллинг 

- 

  4. Модульная единица 7,8 Практическое занятие №7,8 

Контроллинг инвестиционных проектов. 

Особенности банковского контроллинга 

- 

    5. Учебный модуль 3. 

Модульная единица 9. 

Практическое занятие №9. 

Информация в системе контроллинга 
- 

 Итого 6 

Перечень контрольных вопросов и заданий для самостоятельной рабо-

ты приводятся в ФОС.  
Таблица 10а – Содержание занятий для самостоятельной работы  

№п/п 
№ модуля и модульной 

единицы 
Название учебных элементов для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Модуль 1  28 

1. Модульная единица 1 Чтение рекомендуемой литературы, лекций, подготовка по тео-

ретическим вопросам, подготовка к групповой дискуссии, эссе. 
7 

2. Модульная единица 2, 

3 

Групповое академическое консультирование, подготовка к 

практическим занятиям, подготовка вопросов для получения по 

ним консультации, чтение рекомендуемой литературы, изуче-

ние вопросов лекций 

14 

3. Модульная единица 4 Индивидуальное консультирование, самостоятельная подготов-

ка к практикуму, повторение вопросов темы, подготовка к те-

стированию по модулю 2. 

7 

 Модуль 2  24 

4. Модульная единица 5 Чтение рекомендуемой литературы, эссе, работа над вопросами 

темы после получения по ним дополнительной консультации, 

чтение лекций, подготовка к практическим занятиям. 

6 

5. Модульная единица 6 Самостоятельная подготовка к практикуму и тестированию, 

чтение рекомендуемой литературы, лекций, повторение вопро-

сов, контрольная работа. 

6 

6. Модульная единица 7 Чтение рекомендуемой литературы, контрольная работа, повто-

рение лекционных вопросов, подготовка к практическим заня-

тиям, выполнение домашнего задания. 

6 

7. Модульная единица 8 Индивидуальное консультирование, самостоятельная подготов-

ка к практикуму, повторение вопросов темы, подготовка к те-
6 



№п/п 
№ модуля и модульной 

единицы 
Название учебных элементов для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

стированию по модулю 2. 

 Модуль 3  6 

8. Модульная единица 9 Повторение вопросов темы, подготовка к зачету, контрольная 

работа, самостоятельная подготовка к тестированию, чтение 

рекомендуемой литературы.  

6 

           Всего 58 

 
 

 

 

Приложение к рабочей программе 

Фонд оценочных средств для проведения текущей и  промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине «Контроллинг»  

 

1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине  

«Контроллинг» 
Таблица 1 

Контролируемые модули  

(разделы, темы дисциплины) 

Код 

контро-

лируе-

мой 

компе-

тенции 

Оценочные средства 

Способ кон-

троля Наименование 

№№ 

зада-

ний 

(заня

ня-

тий) 

Учебный модуль 1. 

Модульная единица 1. Сущность, 

функции и задачи кротроллинга. 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии,  

тест по модульной 

дисциплине 

1 УО, СР 

Модульная единица 2.. Контрол-

линг в системе управления: страте-

гический контроллинг, оператив-

ный контроллинг. 

 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии, 

типовые задачи, 

тест по модульной 

дисциплине 

2 ПР, ПДЗ, ТС 

Модульная единица 3Объекты 

контроллинга. Затраты и их класси-

фикация. Центры ответственности и 

их классификация. 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии, 

типовые задачи, кей-

сы 

3 
УО, ТС, СР 

 

Модульная единица 4.  
Организация и внедрение службы 

контроллинга на предприятии.  

 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии,  

тест по модульной 

дисциплине 

4 ПР, СР, ТС 

Учебный модуль 2.  

Модульная единица 5. Контрол-

линг маркетинга 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии,  

кейсы 
5 ПР, СР, ТС 



Модульная единица 6.  
Финансовый контроллинг 

 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Кейсы, тест по учеб-

ному модулю 3 
 6 ПР, СР, ТС 

Модульная единица 7.  
Контроллинг инвестиционных про-

ектов 

 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Вопросы дискуссии,  

кейсы 
7 

УО, ПР, СР 

 

Модульная единица 8.  
Контроллинг в банковской системе 

 

ОПК-3 

ПК-3 

ПК-9 

Кейсы, тест по учеб-

ному модулю 4 
8 

ПР, СР, ТС 

 

Учебный модуль 3.  

Модульная единица 9.  . «Инфор-

мационное обеспечение системы 

контроллинга» 

ПК-3 

ПК-9 

Кейсы, тест по учеб-

ному модулю 5 
9 

ПР, ПДЗ, ТС 

 



Таблица 2 – Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.01 – Экономика, профиль подготовки «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Дисциплина «Контроллинг» 

 

Этапы форми-

рования и эле-

менты компе-

тенций 

Общепрофессиональ-

ные компетенции 

(ОПК) 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ОПК-3 ПК-3 ПК-9 

Этапы форми-

рования ком-

петенции 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Элементы 

формирования 

этапов компе-

тенций 
З

н
ат

ь
  

У
м

ет
ь
  

В
л
ад

ет
ь
  

З
н

ат
ь
  

У
м

ет
ь
  

В
л
ад

ет
ь
  

З
н

ат
ь
  

У
м

ет
ь
  

В
л
ад

ет
ь
  

 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-

граммы 

В результате освоения ООП магистратуры по направлению подготовки 38.04.01 – Экономика, обучающийся дол-

жен овладеть следующими результатами обучения по дисциплине «Контроллинг»: 
Таблица 3 – Требования к результатам освоения дисциплины «Контроллинг» 

Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции в 

соответствии с 

ФГОС ВО 

Результаты освоения образовательной программы 

Знать Уметь Владеть 

ОПК-3  Способностью 

принимать орга-

низационно-

управленческие 

решения 

- информационные потребности 

внутреннего управления хозяйству-

ющих субъектов; 

- способы, методы и приемы сбора, 

регистрации и обобщения информа-

- обобщать информационные по-

требности внутреннего управле-

ния хозяйствующих субъектов; 

- пользоваться способами, мето-

дами и приемами сбора, реги-

- навыками планирования информа-

ционных потребностей внутреннего 

управления хозяйствующих субъек-

тов; 

- способами, приемами и методами 



ции контроллинга с целью управле-

ния деятельностью хозяйствующих 

субъектов; 

- сущность, необходимость и содер-

жание организационно-

управленческих решений, которые 

принимаются для повышения эффек-

тивности деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- методические подходы, способы и 

приемы разработки проектов органи-

зационно-управленческих решений 

на базе информации контроллинга и 

отчетности хозяйствующих субъек-

тов; 

- методы применения разработанных 

проектов контроллинга в хозяй-

ственной деятельности, а также в 

развитии практического процесса 

контроллинга в системе управления 

хозяйствующих субъектов.     

страции и обобщения информа-

ции контроллинга с целью 

управления деятельностью хо-

зяйствующих субъектов; 

- понимать сущность, содержа-

ние и формировать организаци-

онно-управленческие решения в 

рамках контроллинга и управле-

ния деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- использовать методические 

подходы, способы и приемы раз-

работки проектов организацион-

но-управленческих решений на 

базе информации контроллинга; 

- применять разработанные про-

екты организационно-

управленческих решений в хо-

зяйственной деятельности и в 

развитии методики и практики 

контроллинга. 

сбора, регистрации и обобщения 

информации контроллинга с целью 

управления деятельностью хозяй-

ствующих субъектов; 

- методикой и технологией форми-

рования организационно-

управленческих решений в рамках 

контроллинга; 

- способами и приемами разработки 

проектов организационно- управ-

ленческих решений на базе инфор-

мации контроллинга; 

- навыками внедрения и примене-

ния разработанных проектов орга-

низационно-управленческих реше-

ний в развитии контроллинга.   

ПК-3 Способностью 

проводить само-

стоятельные ис-

следования в со-

ответствии с 

разработанной 

программой 

- сущность, необходимость, цель и 

задачи проведения самостоятельных 

исследований в области бухгалтер-

ского управленческого учета и от-

четности; 

- основы составления (разработки) 

плана и программы проведения ис-

следований по теории, методологии, 

организации и практики контроллин-

га; 

- методы сбора, обработки и интер-

претации информации для проведе-

- формулировать цель, содержа-

ние задач научного исследования 

в области контроллинга; 

- составлять план и программу 

проведения научных исследова-

ний по контроллингу; 

- использовать общенаучные и 

специальные методы исследова-

ния для разработки теоретиче-

ских и информационных моделей 

контроллинга в производствен-

ной деятельности хозяйствую-

- навыками формулирования цели и 

определения задач научного иссле-

дования в области контроллинга; 

- методикой планирования и разра-

ботки программы научных исследо-

ваний развития контроллинга; 

- общенаучными и экономико-

статистическими методами иссле-

дования для разработки теоретиче-

ских положений контроллинга и 

моделей их практической реализа-

ции в хозяйствующих субъектах; 



ния самостоятельных исследований в 

соответствии с разработанной про-

граммой научной работы по кон-

троллингу; 

- организационно-методические и 

технические аспекты научно-

исследовательской работы и про-

граммные продукты для решения за-

дач исследования в области развития 

контроллинга.   

щих субъектов; 

- применять способы сбора, об-

работки и интерпретации ин-

формации для проведения иссле-

дований в соответствии с разра-

ботанной программой научной 

работы по контроллингу; 

- организовать и использовать 

методические подходы и ин-

струментарий при проведении 

научных работ по развитию кон-

троллинга с целью повышения 

эффективности управления дея-

тельностью хозяйствующих 

субъектов. 

- способами сбора, обработки и ин-

терпретации информации для про-

ведения исследований в соответ-

ствии с разработанной программой 

научной работы по контроллингу; 

- навыками оптимально организо-

вать, использовать методические 

подходы и инструментарий при 

проведении научных работ по раз-

витию контроллинга с целью по-

вышения эффективности управле-

ния деятельностью хозяйствующих 

субъектов.     

ПК-9 Способностью 

анализировать и 

использовать 

различные ис-

точники инфор-

мации для про-

ведения эконо-

мических расче-

тов 

 

- методы, способы и процедуры фор-

мирования всей необходимой ин-

формации контроллинга, других ис-

точников информации, ее системати-

зации, обобщения и обработки; 

- процедуры и методологию последо-

вательности проведения анализа ин-

формации контроллинга во взаимо-

связи с данными планирования и 

прогнозирования для проведения 

экономических расчетов и определе-

ния показателей, характеризующих 

экономическую, экологическую и 

социальную эффективность деятель-

ности  хозяйствующих субъектов; 

- методы производственного и систе-

мы управленческого учета и отчетно-

сти хозяйствующих субъектов, их 

- пользоваться методами, спосо-

бами и приемами сбора, форми-

рования необходимой информа-

ции контроллинга, других источ-

ников информации, ее система-

тизации, обобщения и обработки; 

- применять процедуры и мето-

дологию последовательности 

проведения анализа информации 

контроллинга во взаимосвязи с 

данными планирования, прогно-

зирования для проведения эко-

номических расчетов и опреде-

ления показателей, характеризу-

ющих экономическую, экологи-

ческую и социальную эффектив-

ность деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- методами, способами и приемами 

сбора, формирования информации 

контроллинга, других источников 

информации, ее систематизации, 

обобщения и обработки; 

- процедурами и методологией про-

ведения анализа информации кон-

троллинга во взаимосвязи с данны-

ми планирования, прогнозирования 

для проведения экономических рас-

четов и определения показателей, 

характеризующих экономическую, 

экологическую и социальную эф-

фективность деятельности хозяй-

ствующих субъектов; 

- навыками применения различных 

методов производственного и си-

стем управленческого учета и от-



сегментов деятельности с целью про-

ведения оценки, контроля и анализа 

окупаемости производственных за-

трат по модели управления «затраты-

выпуск-результат» по всем уровням 

внутреннего менеджмента организа-

ций.      

- использовать на практике раз-

личные методы производствен-

ного и системы управленческого 

учета в оптимальном их сочета-

нии с целью формирования ин-

формации из различных источ-

ников, оценки, контроля и анали-

за этой информации для установ-

ления окупаемость производ-

ственных затрат организаций, их 

структурных подразделений по 

модели управления «затраты-

выпуск-результат».       

четности для проведения оценки, 

контроля и анализа окупаемости 

производственных затрат по модели 

управления «затраты-выпуск-

результат» по всем уровням внут-

реннего менеджмента хозяйствую-

щих субъектов.      

 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 4  – Показатели и критерии определения уровня  сформированности компетенций  

Код 

компетен-

ции 

Содержание 

компетенции в 

соответствии с 

ФГОС ВО 

Критерии оценивания компе-

тенций на различных этапах их 

формирования 

Показатели результатов обучения по уровням освоения материала 

Удовлетвори-

тельно 
Хорошо Отлично 

ОПК-3 Способностью 

принимать орга-

низационно-

управленческие 

решения 

Знать: 

- информационные потребности 

внутреннего управления хозяй-

ствующих субъектов; 

- способы, методы и приемы сбо-

ра, регистрации и обобщения 

информации контроллинга с це-

лью управления деятельностью 

хозяйствующих субъектов; 

- сущность, необходимость и со-

держание организационно-

управленческих решений, кото-

- информацион-

ные потребности 

внутреннего 

управления хо-

зяйствующих 

субъектов; 

- способы, методы 

и приемы сбора, 

регистрации и 

обобщения ин-

формации кон-

троллинга с це-

- информационные 

потребности внут-

реннего управления 

хозяйствующих 

субъектов; 

- способы, методы и 

приемы сбора, реги-

страции и обобще-

ния информации 

контроллинга с це-

лью управления дея-

тельностью хозяй-

- информационные потребно-

сти внутреннего управления 

хозяйствующих субъектов; 

- способы, методы и приемы 

сбора, регистрации и обобще-

ния информации контроллинга 

с целью управления деятельно-

стью хозяйствующих субъек-

тов; 

- сущность, необходимость и 

содержание организационно-

управленческих решений, ко-



рые принимаются для повыше-

ния эффективности деятельности 

хозяйствующих субъектов; 

- методические подходы, спосо-

бы и приемы разработки проек-

тов организационно-

управленческих решений на базе 

информации контроллинга и от-

четности хозяйствующих субъ-

ектов; 

- методы применения разрабо-

танных проектов контроллинга в 

хозяйственной деятельности, а 

также в развитии практического 

процесса контроллинга в системе 

управления хозяйствующих 

субъектов.     

лью управления 

деятельностью 

хозяйствующих 

субъектов. 

 

ствующих субъек-

тов; 

- сущность, необхо-

димость и содержа-

ние организационно-

управленческих ре-

шений, которые 

принимаются для 

повышения эффек-

тивности деятельно-

сти хозяйствующих 

субъектов. 

 

торые принимаются для повы-

шения эффективности деятель-

ности хозяйствующих субъек-

тов; 

- методические подходы, спо-

собы и приемы разработки 

проектов организационно-

управленческих решений на 

базе информации контроллинга 

и отчетности хозяйствующих 

субъектов; 

- методы применения разрабо-

танных проектов контроллинга 

в хозяйственной деятельности, 

а также в развитии практиче-

ского процесса контроллинга в 

системе управления хозяй-

ствующих субъектов.     

Уметь: 

- обобщать информационные по-

требности внутреннего управле-

ния хозяйствующих субъектов; 

- пользоваться способами, мето-

дами и приемами сбора, реги-

страции и обобщения информа-

ции контроллинга с целью 

управления деятельностью хо-

зяйствующих субъектов; 

- понимать сущность, содержа-

ние и формировать организаци-

онно-управленческие решения в 

рамках контроллинга и управле-

ния деятельности хозяйствую-

- обобщать ин-

формационные 

потребности 

внутреннего 

управления хо-

зяйствующих 

субъектов; 

- пользоваться 

способами, мето-

дами и приемами 

сбора, регистра-

ции и обобщения 

информации кон-

троллинга с це-

лью управления 

- обобщать инфор-

мационные потреб-

ности внутреннего 

управления хозяй-

ствующих субъек-

тов; 

- пользоваться спо-

собами, методами и 

приемами сбора, ре-

гистрации и обоб-

щения информации 

контроллинга с це-

лью управления дея-

тельностью хозяй-

ствующих субъек-

- обобщать информационные 

потребности внутреннего 

управления хозяйствующих 

субъектов; 

- пользоваться способами, ме-

тодами и приемами сбора, ре-

гистрации и обобщения ин-

формации контроллинга с це-

лью управления деятельностью 

хозяйствующих субъектов; 

- понимать сущность, содержа-

ние и формировать организа-

ционно-управленческие реше-

ния в рамках контроллинга и 

управления деятельности хо-



щих субъектов; 

- использовать методические 

подходы, способы и приемы раз-

работки проектов организацион-

но-управленческих решений на 

базе информации контроллинга; 

- применять разработанные про-

екты организационно-

управленческих решений в хо-

зяйственной деятельности и в 

развитии методики и практики 

контроллинга. 

деятельностью 

хозяйствующих 

субъектов. 

тов; 

- понимать сущ-

ность, содержание и 

формировать орга-

низационно-

управленческие ре-

шения в рамках кон-

троллинга и управ-

ления деятельности 

хозяйствующих 

субъектов. 

зяйствующих субъектов; 

- использовать методические 

подходы, способы и приемы 

разработки проектов организа-

ционно-управленческих реше-

ний на базе информации кон-

троллинга; 

- применять разработанные 

проекты организационно-

управленческих решений в хо-

зяйственной деятельности и в 

развитии методики и практики 

контроллинга. 

Владеть: 

- навыками планирования ин-

формационных потребностей 

внутреннего управления хозяй-

ствующих субъектов; 

- способами, приемами и мето-

дами сбора, регистрации и обоб-

щения информации контроллин-

га  с целью управления деятель-

ностью хозяйствующих субъек-

тов; 

- методикой и технологией фор-

мирования организационно-

управленческих решений в рам-

ках контроллинга; 

- способами и приемами разра-

ботки проектов организационно- 

управленческих решений на базе  

информации контроллинга; 

- навыками внедрения и приме-

- навыками пла-

нирования ин-

формационных 

потребностей 

внутреннего 

управления хо-

зяйствующих 

субъектов; 

- способами, при-

емами и методами 

сбора, регистра-

ции и обобщения 

информации кон-

троллинга  с це-

лью управления 

деятельностью 

хозяйствующих 

субъектов. 

 

- навыками планиро-

вания информацион-

ных потребностей 

внутреннего управ-

ления хозяйствую-

щих субъектов; 

- способами, прие-

мами и методами 

сбора, регистрации и 

обобщения инфор-

мации контроллинга  

с целью управления 

деятельностью хо-

зяйствующих субъ-

ектов; 

- методикой и техно-

логией формирова-

ния организационно-

управленческих ре-

шений в рамках кон-

 - навыками планирования ин-

формационных потребностей 

внутреннего управления хозяй-

ствующих субъектов; 

- способами, приемами и мето-

дами сбора, регистрации и 

обобщения информации кон-

троллинга  с целью управления 

деятельностью хозяйствующих 

субъектов; 

- методикой и технологией 

формирования организацион-

но-управленческих решений в 

рамках контроллинга; 

- способами и приемами разра-

ботки проектов организацион-

но- управленческих решений 

на базе  информации контрол-

линга; 

- навыками внедрения и при-



нения разработанных проектов 

организационно-управленческих 

решений в развитии контроллин-

га.   

троллинга. менения разработанных проек-

тов организационно-

управленческих решений в раз-

витии контроллинга.   

ПК-3 Способностью 

проводить само-

стоятельные ис-

следования в со-

ответствии с 

разработанной 

программой 

Знать: 

- сущность, необходимость, цель 

и задачи проведения самостоя-

тельных исследований в области 

бухгалтерского управленческого 

учета и отчетности; 

- основы составления (разработ-

ки) плана и программы проведе-

ния исследований по теории, ме-

тодологии, организации и прак-

тики контроллинга; 

- методы сбора, обработки и ин-

терпретации информации для 

проведения самостоятельных ис-

следований в соответствии с раз-

работанной программой научной 

работы по контроллингу; 

- организационно-методические 

и технические аспекты научно-

исследовательской работы и про-

граммные продукты для решения 

задач исследования в области 

развития контроллинга.   

- сущность, необ-

ходимость, цель и 

задачи проведе-

ния самостоя-

тельных исследо-

ваний в области 

бухгалтерского 

управленческого 

учета и отчетно-

сти; 

- основы состав-

ления (разработ-

ки) плана и про-

граммы проведе-

ния исследований 

по теории, мето-

дологии, органи-

зации и практики 

контроллинга. 

 

- сущность, необхо-

димость, цель и за-

дачи проведения са-

мостоятельных ис-

следований в обла-

сти бухгалтерского 

управленческого 

учета и отчетности; 

- основы составле-

ния (разработки) 

плана и программы 

проведения исследо-

ваний по теории, ме-

тодологии, органи-

зации и практики 

контроллинга; 

- методы сбора, об-

работки и интерпре-

тации информации 

для проведения са-

мостоятельных ис-

следований в соот-

ветствии с разрабо-

танной программой 

научной работы по 

контроллингу. 

- сущность, необходимость, 

цель и задачи проведения са-

мостоятельных исследований в 

области бухгалтерского управ-

ленческого учета и отчетности; 

- основы составления (разра-

ботки) плана и программы про-

ведения исследований по тео-

рии, методологии, организации 

и практики контроллинга; 

- методы сбора, обработки и 

интерпретации информации 

для проведения самостоятель-

ных исследований в соответ-

ствии с разработанной про-

граммой научной работы по 

контроллингу; 

- организационно-

методические и технические 

аспекты научно-

исследовательской работы и 

программные продукты для 

решения задач исследования в 

области развития контроллин-

га.   

Уметь: 

- формулировать цель, содержа-

ние задач научного исследования 

- формулировать 

цель, содержание 

задач научного 

- формулировать 

цель, содержание 

задач научного ис-

- формулировать цель, содер-

жание задач научного исследо-

вания в области контроллинга; 



в области контроллинга; 

- составлять план и программу 

проведения научных исследова-

ний по контроллингу; 

- использовать общенаучные и 

специальные методы исследова-

ния для разработки теоретиче-

ских и информационных моделей 

контроллинга в производствен-

ной деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- применять способы  сбора, об-

работки и интерпретации ин-

формации для проведения иссле-

дований в соответствии с разра-

ботанной программой научной 

работы по контроллингу; 

- организовать и использовать 

методические подходы и ин-

струментарий при проведении 

научных работ по развитию кон-

троллинга с целью повышения 

эффективности управления дея-

тельностью хозяйствующих 

субъектов. 

исследования в 

области контрол-

линга; 

- составлять план 

и программу про-

ведения научных 

исследований по 

контроллингу; 

- использовать 

общенаучные и 

специальные ме-

тоды исследова-

ния для разработ-

ки теоретических 

и информацион-

ных моделей кон-

троллинга в про-

изводственной 

деятельности хо-

зяйствующих 

субъектов. 

 

следования в обла-

сти контроллинга; 

- составлять план и 

программу проведе-

ния научных иссле-

дований по контрол-

лингу; 

- использовать об-

щенаучные и специ-

альные методы ис-

следования для раз-

работки теоретиче-

ских и информаци-

онных моделей кон-

троллинга в произ-

водственной дея-

тельности хозяй-

ствующих субъек-

тов; 

- применять способы  

сбора, обработки и 

интерпретации ин-

формации для про-

ведения исследова-

ний в соответствии с 

разработанной про-

граммой научной 

работы по контрол-

лингу. 

- составлять план и программу 

проведения научных исследо-

ваний по контроллингу; 

- использовать общенаучные и 

специальные методы исследо-

вания для разработки теорети-

ческих и информационных мо-

делей контроллинга в произ-

водственной деятельности хо-

зяйствующих субъектов; 

- применять способы  сбора, 

обработки и интерпретации 

информации для проведения 

исследований в соответствии с 

разработанной программой 

научной работы по контрол-

лингу; 

- организовать и использовать 

методические подходы и ин-

струментарий при проведении 

научных работ по развитию 

контроллинга с целью повы-

шения эффективности управ-

ления деятельностью хозяй-

ствующих субъектов. 



Владеть: 

- навыками формулирования це-

ли и определения задач научного 

исследования в области контрол-

линга; 

- методикой планирования и раз-

работки программы научных ис-

следований развития контрол-

линга; 

- общенаучными и экономико-

статистическими методами ис-

следования для разработки тео-

ретических положений контрол-

линга и моделей их практической 

реализации в хозяйствующих 

субъектах; 

- способами сбора, обработки и 

интерпретации информации для 

проведения исследований в соот-

ветствии с разработанной про-

граммой научной работы по кон-

троллингу; 

- навыками оптимально органи-

зовать, использовать методиче-

ские подходы и инструментарий 

при проведении научных работ 

по развитию контроллинга с це-

лью повышения эффективности 

управления деятельностью хо-

зяйствующих субъектов.     

- навыками фор-

мулирования цели 

и определения за-

дач научного ис-

следования в об-

ласти контрол-

линга; 

- методикой пла-

нирования и раз-

работки програм-

мы научных ис-

следований раз-

вития контрол-

линга; 

- общенаучными и 

экономико-

статистическими 

методами иссле-

дования для раз-

работки теорети-

ческих положений 

контроллинга и 

моделей их прак-

тической реализа-

ции в хозяйству-

ющих субъектах. 

- навыками форму-

лирования цели и 

определения задач 

научного исследова-

ния в области кон-

троллинга; 

- методикой плани-

рования и разработ-

ки программы науч-

ных исследований 

развития контрол-

линга; 

- общенаучными и 

экономико-

статистическими ме-

тодами исследования 

для разработки тео-

ретических положе-

ний контроллинга и 

моделей их практи-

ческой реализации в 

хозяйствующих 

субъектах; 

- способами сбора, 

обработки и интер-

претации информа-

ции для проведения 

исследований в со-

ответствии с разра-

ботанной програм-

мой научной работы 

по контроллингу. 

- навыками формулирования 

цели и определения задач 

научного исследования в обла-

сти контроллинга; 

- методикой планирования и 

разработки программы науч-

ных исследований развития 

контроллинга; 

- общенаучными и экономико-

статистическими методами ис-

следования для разработки 

теоретических положений кон-

троллинга и моделей их прак-

тической реализации в хозяй-

ствующих субъектах; 

- способами сбора, обработки и 

интерпретации информации 

для проведения исследований в 

соответствии с разработанной 

программой научной работы по 

контроллингу; 

- навыками оптимально орга-

низовать, использовать мето-

дические подходы и инстру-

ментарий при проведении 

научных работ по развитию 

контроллинга с целью повы-

шения эффективности управ-

ления деятельностью хозяй-

ствующих субъектов.         



ПК-9 Способностью 

анализировать и 

использовать 

различные ис-

точники инфор-

мации для про-

ведения эконо-

мических расче-

тов 

 

Знать: 

- методы, способы и процедуры 

формирования всей необходимой 

информации контроллинга, дру-

гих источников информации, ее 

систематизации, обобщения и 

обработки; 

- процедуры и методологию по-

следовательности проведения 

анализа информации контрол-

линга во взаимосвязи с данными 

планирования и прогнозирования 

для проведения экономических 

расчетов и определения показа-

телей, характеризующих эконо-

мическую, экологическую и со-

циальную эффективность  дея-

тельности  хозяйствующих субъ-

ектов; 

- методы производственного и 

системы управленческого учета и 

отчетности хозяйствующих 

субъектов, их сегментов деятель-

ности с целью проведения оцен-

ки, контроля и анализа окупае-

мости производственных затрат 

по модели управления «затраты-

выпуск-результат» по всем уров-

ням внутреннего менеджмента 

организаций.      

- методы, способы 

и процедуры 

формирования 

всей необходимой 

информации кон-

троллинга, других 

источников ин-

формации, ее си-

стематизации, 

обобщения и об-

работки. 

- методы, способы и 

процедуры форми-

рования всей необ-

ходимой информа-

ции контроллинга, 

других источников 

информации, ее си-

стематизации, обоб-

щения и обработки; 

- процедуры и мето-

дологию последова-

тельности проведе-

ния анализа инфор-

мации контроллинга 

во взаимосвязи с 

данными планирова-

ния и прогнозирова-

ния для проведения 

экономических рас-

четов и определения 

показателей, харак-

теризующих эконо-

мическую, экологи-

ческую и социаль-

ную эффективность  

деятельности  хозяй-

ствующих субъек-

тов. 

- методы, способы и процедуры 

формирования всей необходи-

мой информации контроллин-

га, других источников инфор-

мации, ее систематизации, 

обобщения и обработки; 

- процедуры и методологию 

последовательности проведе-

ния анализа информации кон-

троллинга во взаимосвязи с 

данными планирования и про-

гнозирования для проведения 

экономических расчетов и 

определения показателей, ха-

рактеризующих экономиче-

скую, экологическую и соци-

альную эффективность  дея-

тельности  хозяйствующих 

субъектов; 

- методы производственного и 

системы управленческого учета 

и отчетности хозяйствующих 

субъектов, их сегментов дея-

тельности с целью проведения 

оценки, контроля и анализа 

окупаемости производствен-

ных затрат по модели управле-

ния «затраты-выпуск-

результат» по всем уровням 

внутреннего менеджмента ор-

ганизаций. 

Уметь: 

- пользоваться методами, спосо-

- пользоваться ме-

тодами, способа-

- пользоваться мето-

дами, способами и 

- пользоваться методами, спо-

собами и приемами сбора, 



бами и приемами сбора, форми-

рования необходимой информа-

ции контроллинга, других источ-

ников информации, ее система-

тизации, обобщения и обработки; 

- применять процедуры и мето-

дологию последовательности 

проведения анализа информации 

контроллинга во взаимосвязи с 

данными планирования, прогно-

зирования для проведения эко-

номических расчетов и опреде-

ления показателей, характеризу-

ющих экономическую, экологи-

ческую и социальную эффектив-

ность деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- использовать на практике раз-

личные методы производствен-

ного и системы управленческого 

учета в оптимальном их сочета-

нии с целью формирования ин-

формации из различных источ-

ников, оценки, контроля и анали-

за этой информации для установ-

ления окупаемость производ-

ственных затрат организаций, их 

структурных подразделений по 

модели управления «затраты-

выпуск-результат». 

ми и приемами 

сбора, формиро-

вания необходи-

мой информации 

контроллинга, 

других источни-

ков информации, 

ее систематиза-

ции, обобщения и 

обработки. 

приемами сбора, 

формирования необ-

ходимой информа-

ции контроллинга, 

других источников 

информации, ее си-

стематизации, обоб-

щения и обработки; 

- применять проце-

дуры и методологию 

последовательности 

проведения анализа 

информации кон-

троллинга во взаи-

мосвязи с данными 

планирования, про-

гнозирования для 

проведения эконо-

мических расчетов и 

определения показа-

телей, характеризу-

ющих экономиче-

скую, экологиче-

скую и социальную 

эффективность дея-

тельности хозяй-

ствующих субъек-

тов. 

формирования необходимой 

информации контроллинга, 

других источников информа-

ции, ее систематизации, обоб-

щения и обработки; 

- применять процедуры и мето-

дологию последовательности 

проведения анализа информа-

ции контроллинга во взаимо-

связи с данными планирования, 

прогнозирования для проведе-

ния экономических расчетов и 

определения показателей, ха-

рактеризующих экономиче-

скую, экологическую и соци-

альную эффективность дея-

тельности хозяйствующих 

субъектов; 

- использовать на практике 

различные методы производ-

ственного и системы управлен-

ческого учета в оптимальном 

их сочетании с целью форми-

рования информации из раз-

личных источников, оценки, 

контроля и анализа этой ин-

формации для установления 

окупаемость производственных 

затрат организаций, их струк-

турных подразделений по мо-

дели управления «затраты-

выпуск-результат».      



Владеть: 

- методами, способами и прие-

мами сбора, формирования ин-

формации контроллинга, других 

источников информации, ее си-

стематизации, обобщения и об-

работки; 

- процедурами и методологией 

проведения анализа информации 

контроллинга во взаимосвязи с 

данными планирования, прогно-

зирования для проведения эко-

номических расчетов и опреде-

ления показателей, характеризу-

ющих экономическую, экологи-

ческую и социальную эффектив-

ность деятельности хозяйствую-

щих субъектов; 

- навыками применения различ-

ных методов производственного 

и систем управленческого учета 

и отчетности для проведения 

оценки, контроля и анализа оку-

паемости производственных за-

трат по модели управления «за-

траты-выпуск-результат» по всем 

уровням внутреннего менедж-

мента хозяйствующих субъектов.    

- методами, спо-

собами и приема-

ми сбора, форми-

рования инфор-

мации контрол-

линга, других ис-

точников инфор-

мации, ее систе-

матизации, обоб-

щения и обработ-

ки. 

- методами, спосо-

бами и приемами 

сбора, формирова-

ния информации 

контроллинга, дру-

гих источников ин-

формации, ее систе-

матизации, обобще-

ния и обработки; 

- процедурами и ме-

тодологией проведе-

ния анализа инфор-

мации контроллинга 

во взаимосвязи с 

данными планирова-

ния, прогнозирова-

ния для проведения 

экономических рас-

четов и определения 

показателей, харак-

теризующих эконо-

мическую, экологи-

ческую и социаль-

ную эффективность 

деятельности хозяй-

ствующих субъек-

тов. 

- методами, способами и прие-

мами сбора, формирования ин-

формации контроллинга, дру-

гих источников информации, 

ее систематизации, обобщения 

и обработки; 

- процедурами и методологией 

проведения анализа информа-

ции контроллинга во взаимо-

связи с данными планирования, 

прогнозирования для проведе-

ния экономических расчетов и 

определения показателей, ха-

рактеризующих экономиче-

скую, экологическую и соци-

альную эффективность дея-

тельности хозяйствующих 

субъектов; 

- навыками применения раз-

личных методов производ-

ственного и систем управлен-

ческого учета и отчетности для 

проведения оценки, контроля и 

анализа окупаемости производ-

ственных затрат по модели 

управления «затраты-выпуск-

результат» по всем уровням 

внутреннего менеджмента хо-

зяйствующих субъектов.    
 



4. Описание показателей,  шкалы и критериев оценивания компетенций 
Таблица - 5 

Этапы формиро-

вания компетен-

ций 

Показателями уровня освоенности компетенций на всех этапах 

их формирования являются: 

1 этап Знать ответы на основные вопросы и тесты на уровне понимания 

сущности проблемы (вопроса) – удовлетворительно (3); знать орга-

низационные и методические аспекты контроллинга, теоретические 

и практические вопросы контроллинга для грамотного рассуждения 

по теме задаваемых вопросов – хорошо (4); знать теоретические ос-

новы, нормативную базу и организационно-методические аспекты 

реализации контроллинга, знать ответы и формировать выводы по 

проблемам задаваемых вопросов – отлично (5). 

2 этап Умение решать организационные, методические вопросы контрол-

линга, а также простые задачи по применению инструментов кон-

троллинга с незначительными ошибками – удовлетворительно (3); 

умение решать организационные, методические вопросы контрол-

линга, а также простые задачи по применению инструментов кон-

троллинга средней сложности– хорошо (4); умение решать органи-

зационные, управленческие и методические контроллинга, а также 

простые задачи по применению инструментов контроллинга повы-

шенной сложности – отлично (5). 

3 этап  Владеть навыками формулирования своей точки зрения по неслож-

ным вопросам контроллинга и решения задач из разных тем с незна-

чительными ошибками – удовлетворительно (3); владеть навыками, 

находить проблемы, недостатки при использовании методов и ин-

струментов контроллинга, его объектов, формулировать по ним вы-

воды и рекомендации, решать задачи повышенной сложности – хо-

рошо (4); владение навыками системного подхода к решаемым во-

просам, навыками самостоятельного определения и формирования 

задач, находить недостатки и ошибки в решениях проблемных ситу-

аций по вопросам контроллинга - отлично (5). 

 

На основании приведенных показателей уровня освоенности компетен-

ций на всех этапах их формирования определяется методика оценивания 

уровня сформированности компетенций в целом по дисциплине: 

- оценка «удовлетворительно» ставится студенту, посредственно (не-

плохо – однако имеются серьезные недочеты, результаты удовлетворяют ми-

нимальным требованиям) овладевшему элементами компетенций «знать», 

«уметь», «владеть навыками», то есть проявившему знания, умения и владе-

ния по основному программному материалу по дисциплине «Контроллинг» в 

объеме, необходимом для последующего обучения и предстоящей практиче-

ской деятельности, знакомому с основной рекомендованной литературой, 

допускающему неточности в соответствующих ответах на экзамене; 

- оценка «хорошо» ставится студенту, овладевшему (хорошо – в целом 

серьезная работа, но с рядом замечаний, очень хорошо – выше среднего 

уровня, но с некоторыми недочетами) элементами компетенций «знать», 

«уметь», «владеть навыками», то есть проявившему полные знания, умения и 

владения по всему программному материалу по дисциплине «Контроллинг», 
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осваивавшему основную рекомендуемую литературу, показавшему стабиль-

ный характер знаний, умений, навыков и способному к их самостоятельному 

применению, обновлению в ходе последующего обучения и практической 

деятельности; 

- оценка «отлично» ставиться студенту овладевшему (показавшему 

блестящие результаты с незначительными недочетами) элементами компе-

тенций «знать», «уметь», «владеть навыками», то есть проявившему глубо-

кие знания, всестороннее умение и владение навыками по всему программ-

ному материалу по дисциплине «Контроллинг», осваивавшему основную и 

дополнительную литературу, показавшему творческие способности в пони-

мании, изложении и практическом использовании усвоенных знаний, приоб-

ретенных умений и навыков. 

 - оценка «неудовлетворительно» ставиться студенту, не овладевшему 

(требуется выполнение некоторой дополнительной работы или значительно-

го объема работы, либо повтора курсы в установленном порядке, либо осно-

вание для отчисления) элементами компетенций «знать», «уметь», «владеть 

навыками», то есть допустившему существенные проблемы в знаниях, уме-

ниях и навыках по основному программному материалу по дисциплине 

«Контроллинг», допустившему принципиальные ошибки в соответствующих 

ответах на экзамене, которые не позволяют ему продолжить обучение без 

дополнительной подготовки по данной дисциплине; 

- оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «удовлетвори-

тельно» до «отлично»; 

- оценка «не зачтено» соответствует критериям оценки  «неудовлетво-

рительно». 
Таблица 6 – Карта этапов формирования компетенций 

Код 

ком-

петен

тен-

ции 

Содержание 

компетенции в 

соответствии с 

ФГОС ВО 

Структурные элементы 

компетенции (в резуль-

тате освоения дисци-

плины обучающийся 

должен знать, уметь, 

владеть) 

Этапы 

формиро-

вания 

компетен-

ции в про-

цессе 

освоения 

ООП 

Виды заня-

тий для 

формиро-

вания 

компетен-

ции 

Оценочные 

средства 

сформиро-

ванности 

компетен-

ции 

ОПК-

3 

Способностью 

принимать орга-

низационно-

управленческие 

решения 

Знать: 

- информационные по-

требности внутреннего 

управления хозяйству-

ющих субъектов; 

- способы, методы и 

приемы сбора, регистра-

ции и обобщения ин-

формации контроллинга 

с целью управления дея-

тельностью хозяйству-

ющих субъектов; 

- сущность, необходи-

мость и содержание ор-

1 Лекция Собеседова-

ние, сооб-

щение, до-

клад, эссе 
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ганизационно-

управленческих реше-

ний, которые принима-

ются для повышения 

эффективности деятель-

ности хозяйствующих 

субъектов; 

- методические подходы, 

способы и приемы раз-

работки проектов орга-

низационно-

управленческих решений 

на базе информации кон-

троллинга и отчетности 

хозяйствующих субъек-

тов; 

- методы применения 

разработанных проектов 

контроллинга в хозяй-

ственной деятельности, а 

также в развитии прак-

тического процесса кон-

троллинга в системе 

управления хозяйству-

ющих субъектов.     

Уметь: 

- обобщать информаци-

онные потребности 

внутреннего управления 

хозяйствующих субъек-

тов; 

- пользоваться способа-

ми, методами и приема-

ми сбора, регистрации и 

обобщения информации 

контроллинга с целью 

управления деятельно-

стью хозяйствующих 

субъектов; 

- понимать сущность, 

содержание и формиро-

вать организационно-

управленческие решения 

в рамках контроллинга и 

управления деятельности 

хозяйствующих субъек-

тов; 

- использовать методи-

ческие подходы, спосо-

бы и приемы разработки 

проектов организацион-

но-управленческих ре-

2 Практиче-

ские занятия 

Решение за-

дач – кей-

сов, тести-

рование, 

контрольная 

работа 
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шений на базе информа-

ции контроллинга; 

- применять разработан-

ные проекты организа-

ционно-управленческих 

решений в хозяйствен-

ной деятельности и в 

развитии методики и 

практики контроллинга. 

Владеть: 

- навыками планирова-

ния информационных 

потребностей внутренне-

го управления хозяй-

ствующих субъектов; 

- способами, приемами и 

методами сбора, реги-

страции и обобщения 

информации контрол-

линга  с целью управле-

ния деятельностью хо-

зяйствующих субъектов; 

- методикой и техноло-

гией формирования ор-

ганизационно-

управленческих решений 

в рамках контроллинга; 

- способами и приемами 

разработки проектов ор-

ганизационно- управлен-

ческих решений на базе  

информации контрол-

линга; 

- навыками внедрения и 

применения разработан-

ных проектов организа-

ционно-управленческих 

решений в развитии кон-

троллинга.   

3 Практиче-

ские занятия 

Решение за-

дач – кей-

сов, зачетв 

тестовой 

или устной 

форме, со-

беседование, 

сообщение, 

контрольная 

работа 

ПК-3 Способностью 

проводить само-

стоятельные ис-

следования в со-

ответствии с раз-

работанной про-

граммой 

Знать: 

- сущность, необходи-

мость, цель и задачи 

проведения самостоя-

тельных исследований в 

области бухгалтерского 

управленческого учета и 

отчетности; 

- основы составления 

(разработки) плана и 

программы проведения 

исследований по теории, 

методологии, организа-

1 Лекция Рассмотре-

ние вопро-

сов путем 

устного 

опроса, про-

блемная 

лекция, со-

беседование, 

сообщение, 

доклад 
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ции и практики контрол-

линга; 

- методы сбора, обработ-

ки и интерпретации ин-

формации для проведе-

ния самостоятельных 

исследований в соответ-

ствии с разработанной 

программой научной ра-

боты по контроллингу; 

- организационно-

методические и техниче-

ские аспекты научно-

исследовательской рабо-

ты и программные про-

дукты для решения задач 

исследования в области 

развития контроллинга.   

Уметь: 

- формулировать цель, 

содержание задач науч-

ного исследования в об-

ласти контроллинга; 

- составлять план и про-

грамму проведения 

научных исследований 

по контроллингу; 

- использовать общена-

учные и специальные 

методы исследования 

для разработки теорети-

ческих и информацион-

ных моделей контрол-

линга в производствен-

ной деятельности хозяй-

ствующих субъектов; 

- применять способы  

сбора, обработки и ин-

терпретации информа-

ции для проведения ис-

следований в соответ-

ствии с разработанной 

программой научной ра-

боты по контроллингу; 

- организовать и исполь-

зовать методические 

подходы и инструмента-

рий при проведении 

научных работ по разви-

тию контроллинга с це-

лью повышения эффек-

тивности управления де-

2 Практиче-

ские занятия 

Решение за-

дач – кей-

сов, тести-

рование, 

контрольная 

работа 
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ятельностью хозяйству-

ющих субъектов. 

Владеть: 

- навыками формулиро-

вания цели и определе-

ния задач научного ис-

следования в области 

контроллинга; 

- методикой планирова-

ния и разработки про-

граммы научных иссле-

дований развития кон-

троллинга; 

- общенаучными и эко-

номико-статистическими 

методами исследования 

для разработки теорети-

ческих положений кон-

троллинга и моделей их 

практической реализа-

ции в хозяйствующих 

субъектах; 

- способами сбора, обра-

ботки и интерпретации 

информации для прове-

дения исследований в 

соответствии с разрабо-

танной программой 

научной работы по кон-

троллингу; 

- навыками оптимально 

организовать, использо-

вать методические под-

ходы и инструментарий 

при проведении научных 

работ по развитию кон-

троллинга с целью по-

вышения эффективности 

управления деятельно-

стью хозяйствующих 

субъектов.     

3 Практиче-

ские занятия 

Решение за-

дач – кей-

сов, зачет в 

тестовой 

или устной 

форме, эссе 

ПК-9 Способностью 

анализировать и 

использовать раз-

личные источни-

ки информации 

для проведения 

экономических 

расчетов 

 

Знать: 

- методы, способы и 

процедуры формирова-

ния всей необходимой 

информации контрол-

линга, других источни-

ков информации, ее си-

стематизации, обобще-

ния и обработки; 

- процедуры и методоло-

гию последовательности 

1 Лекция Собеседова-

ние, доклад, 

сообщение, 

рассмотре-

ние вопро-

сов путем 

устного 

опроса 
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проведения анализа ин-

формации контроллинга 

во взаимосвязи с данны-

ми планирования и про-

гнозирования для прове-

дения экономических 

расчетов и определения 

показателей, характери-

зующих экономическую, 

экологическую и соци-

альную эффективность  

деятельности  хозяй-

ствующих субъектов; 

- методы производствен-

ного и системы управ-

ленческого учета и от-

четности хозяйствующих 

субъектов, их сегментов 

деятельности с целью 

проведения оценки, кон-

троля и анализа окупае-

мости производственных 

затрат по модели управ-

ления «затраты-выпуск-

результат» по всем уров-

ням внутреннего ме-

неджмента организаций.      

Уметь: 

- пользоваться методами, 

способами и приемами 

сбора, формирования не-

обходимой информации 

контроллинга, других 

источников информации, 

ее систематизации, 

обобщения и обработки; 

- применять процедуры и 

методологию последова-

тельности проведения 

анализа информации 

контроллинга во взаимо-

связи с данными плани-

рования, прогнозирова-

ния для проведения эко-

номических расчетов и 

определения показате-

лей, характеризующих 

экономическую, эколо-

гическую и социальную 

эффективность деятель-

ности хозяйствующих 

субъектов; 

2 Практиче-

ские занятия 

Тестирова-

ние, эссе, 

решение за-

дач – кей-

сов, кон-

трольная 

работа 
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- использовать на прак-

тике различные методы 

производственного и си-

стемы управленческого 

учета в оптимальном их 

сочетании с целью фор-

мирования информации 

из различных источни-

ков, оценки, контроля и 

анализа этой информа-

ции для установления 

окупаемость производ-

ственных затрат органи-

заций, их структурных 

подразделений по моде-

ли управления «затраты-

выпуск-результат».       

Владеть: 

- методами, способами и 

приемами сбора, форми-

рования информации 

контроллинга, других 

источников информации, 

ее систематизации, 

обобщения и обработки; 

- процедурами и методо-

логией проведения ана-

лиза информации кон-

троллинга во взаимосвя-

зи с данными планиро-

вания, прогнозирования 

для проведения эконо-

мических расчетов и 

определения показате-

лей, характеризующих 

экономическую, эколо-

гическую и социальную 

эффективность деятель-

ности хозяйствующих 

субъектов; 

- навыками применения 

различных методов про-

изводственного и систем 

управленческого учета и 

отчетности для проведе-

ния оценки, контроля и 

анализа окупаемости 

производственных затрат 

по модели управления 

«затраты-выпуск-

результат» по всем уров-

ням внутреннего ме-

3 Практиче-

ские занятия 

Решение за-

дач – кей-

сов, зачетв 

тестовой 

или устной 

форме, до-

машнее за-

дание 



 64 

неджмента хозяйствую-

щих субъектов.      

 

5. Типовые контрольные задания или иные  

материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций в процессе освоения образовательной программы 

 

5. 1. Тестовые задания, необходимые для контроля знаний и умений, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций студентов по дисци-

плине «Контроллинг» 

Учебный модуль 1 

Сущность, функции и задачи контроллинга (тесты для оценки знаний) 

1. Период развития концепции контроллинга как управляющей информа-

ционной системы ... 

а) конец 90-х гг; в) середина 90-х гг.; 

б) конец 80-х гг.; г) начало 2000-х гг. 

 

2. В какой концепции контроллинг рассматривается как метасистема  

управления? 

а) контроллинг как координация процессов принятия решений; 

б) системообразующий контроллинг; 

в) контроллинг как планирование и контроль; 

г) контроллинг как управляющая информационная система. 

 

3. В какой концепции функцией контроллинга является осознание и осмыс-

ление управленческих решений с целью их формирования? 

а) контроллинг как координация процессов принятия решений; 

б) системообразующий контроллинг; 

в) контроллинг как планирование и контроль; 

г) контроллинг как управляющая информационная система. 

 

4. В какой концепции информационной базой контроллинга являются 

данные внутреннего производственного учета? 

а) контроллинг как управленческий учет; 

б) системообразующий контроллинг; 

в) контроллинг как планирование и контроль; 

г) контроллинг как управляющая информационная система. 

 

5. С какой точки зрения контроллинг рассматривается как структурный 

элемент предприятия? 

а) философской; в) функциональной; 

б) организационной; г) научной. 
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6. Относительно какой точки зрения контроллинг рассматривается как 

образ мышления руководителей, ориентированный на эффективное исполь-

зование ресурсов и на развитие предприятия в долгосрочной перспективе? 

а) философской; в) функциональной; 

б) организационной; г) научной. 

 

7. К основным функциям контроллинга по А. М. Карминскому относятся: 

а) координация и интеграция; 

б) планирование, контроль, мотивация; 

в) учет, планирование, контроль, анализ, регулирование, информационно-

аналитическое обеспечение бизнес-процессов в организации; 

г) учетно-аналитическая, контрольно-информационная, методическая. 

 

8В каком веке была впервые введена должность контроллера, и в какой 

стране? 

а) 20 век, во Франции;б) 18 век, в Германии; 

в) 19 век, в Италии; г) 15 век, в Великобритании. 

 

9.  В каком году был впервые использован контроллинг на предприятии для 

решения финансово-экономических задач? 

а) 1778; в) 1844; 

б) 1880; г) 1892. 

10. Существуют две исторически сложившиеся модели контроллинга: 

а) американская и французская; 

б) германская и французская; 

в) американская и западно-европейская; 

г) американская и германская. 

 

11. В какой исторически сложившейся модели контроллинга преобладает 

прагматический подход: контроллинг теснее связан с менеджментом, бо-

лее 

ориентирован на требования рынка и потребности клиентов? 

а) американская; б) французская; 

в) германская;г)западно-европейская. 

 

12. На каком историческом этапе развития контроллинга в России кон-

троллинг рассматривается как учет затрат и результатов? 

а) 1991-1995 гг.; в) 1998-2000 гг.; 

б) 1996-1997 гг.; г) с 2000 г. 

 

13. К предпосылкам развития контроллинга в России относится: 

а) высокий консерватизм населения; 

б) политическая нестабильность; 

в) появление институтов по подготовке контроллеров; 

г) молодая рыночная экономика. 
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14. Назовите виды препятствий развития контроллинга в России: 

а) исторические;б) психологические; 

в) методологические;г) организационные; 

д) методические. 

 

15. Установите соответствие между видом препятствия развития контроллин-

га в России и его примером. 

 

а) Психологические 1. Слишком длительный период плановой 

экономики б) Исторические 2. Необходимость отвлечения из хозяйствен-

ного оборота предприятия на развитие служ-

бы контроллинга значительной суммы фи-

нансовых средств на неопределенный пери-

од 

в) Организационные 3. Консерватизм населения 
г) Методические 4. Боязнь работников-исполнителей «упасть в 

глазах» руководителя; подавление инициа-

тивности работников со стороны админи-

страции предприятия  

16.  Контроллинг – это: 

a) Инструмент, с помощью которого составляются бюджеты предприятия. 

б) Инструмент стратегического и оперативного управления предприятием. 

в) Инструмент, при помощи которого принимаются управленческие решения. 

г) Процесс ведения управленческого учета на предприятии 

 

17.  Контроллинг обеспечивает: 

a) Методическую базу для осуществления основных функций управления. 

б) Информационную базу для осуществления основных функций управления. 

в) Правовую базу для осуществления основных функций управления. 

г) Все ответы верны. 

 

18.  Какова цель контроллинга: 

a) Осуществлять управленческий учет на предприятии. 

б) Анализировать все поступающую информацию. 

в) Достижение всех поставленных перед организацией целей. 

г) Правильного ответа нет. 

 

19.  Каковы элементы контроллинга: 

a) Информационное обеспечение всей работы предприятия. 

б) Анализ и координация всей работы предприятия. 

в) Организация управленческого учета на предприятии. 

г) Все ответы верны. 

 

20. Как связан контроллинг с управленческим учетом: 

a) Управленческий учет является частью контроллинга. 

б) Контроллинг является частью управленческого учета. 
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в) Контроллинг и управленческий учет являются независимыми друг от дру-

га. 

г) Суть контроллинга и управленческий учета одна, но названия разные. 

 

21. Цель управленческого решения заключается в: 

а) Принятии управленцем решения, чтобы выполнить обязанности, обуслов-

ленные занимаемой должностью. 

б) Принятии верного управленческого решения. 

в) Достижение поставленных перед организацией целей. 

г) Удовлетворение потребностей сотрудников предприятия. 

 

22. Чаще всего потребность в контроллинге испытывают: 

a) Корпорации.б) Малые предприятия. 

в) Крупные предприятия. г) предприниматели. 

 

23. От каких факторов зависит организация контроллинга на предприятии: 

a) От желания руководителя. 

б) От организации управленческого учета на предприятии. 

в) От организационной структуры. 

г) От информационных потоков внутри предприятия. 

 

 

 

Контроллинг в системе управления: стратегический контроллинг,  

оперативный контроллинг (тесты для оценки знаний) 

1. К задачам стратегического контроллинга относится: 

а) контроль тактических показателей; 

б) разработка мероприятий по минимизации отрицательных отклонений ин-

дикаторов; 

в) определение узких мест тактического управления; 

г) определение внешних и внутренних позиций предприятия. 

 

2. К задачам стратегического контроля НЕ относится: 

а)формирование контролируемых величин для измерения и оценки по-

тенциала успеха; 

б) поиск и конкретизация возможных альтернативных решений, для дости-

жения поставленных целей; 

в) установление нормативных величин, действующих в качестве базы для 

сравнения; 

г) определение фактических значений контролируемых величин. 

 

3.К инструментам стратегического контроллинга, используемых в США, от-

носится: 

а) анализ потенциалов; 

б) анализ конкуренции;  
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в) система сбалансированных показателей; 

г) портфельный анализ. 

 

4.  К инструментам стратегического контроллинга, используемых  в России, 

относится: 

а) система сбалансированных показателей;                                           

б) стратегическая карта предприятия; 

в) принцип «стаи»; 

г)функционально-стоимостной анализ  

 

5. Визуальное представление причинно-следственных связей между эле-

ментами стратегии компании - это …. 

а) метод стратегических балансов; 

б) стратегическая карта развития предприятия; 

в) портфельный анализ; 

г) система сбалансированных показателей. 

 

6. Основной целью оперативного контроллинга является: 

а) обеспечение прибыльности и платежеспособности предприятия; 

б) поддержание развитие стратегического потенциала; 

в) обеспечение успешного функционирования предприятия в перспективе; 

г) помощь в эффективном использовании конкурентных преимуществ и по-

тенциала предприятия. 

 

7. К задачам оперативного контроллинга относится: 

а)постановка стратегических целей и разработка стратегии развития  

предприятия; 

б) контроль тактических показателей; 

в) определение внешних и внутренних позиций предприятия; 

г) определение узких мест тактического управления. 

 

8. План-фактное сопоставления оперативного плана, выявление отклонений и 

принятие решений об обратном воздействии на бизнес-процессы, в случае, 

если выявленные отклонения ставят под сомнение достижение оператив-

ных целей - это ... 

а) реинжиниринг бизнес-процессов; 

б)GAP-анализ; 

в) диспозитивный контроллинг;  

г)стратегический контроллинг. 

 

9. Важным элементом оперативного контроллинга является .…. 

а) информационное обеспечение принятия решений; 

б) финансовое обеспечение принятия решений; 

в) управленческий учет; 

г) бухгалтерский учет. 
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Объекты контроллинга. Затраты и их классификация.  

Центры ответственности и их классификация (тесты для оценки знаний) 

1. Организационная структура центров ответственности напоминает: 

а) шар, где все действия менеджеров одинаковые и цикличные; 

б) пирамиду, где менеджеры «основания» отчитываются перед вышестоящи-

ми руководителями; 

в) цепь, в которой  работа менеджера звена очень важна, иначе цепь, т.е про-

изводство распадется.    

 

2. Линия, показывающая направление движения информации: 

а) линия ответственности; 

б) линия цели; 

в) линия риска; 

г) линия безубыточности. 

 

3. Учет, контроль и анализ по центрам ответственности – это сложная 

система функций управления, измеряющая: 

а) соответствие достигнутых результатов запланированным по каждому  

подразделению (центру ответственности); 

б) значение показателей рентабельности производства; 

в) соответствие данных первичных документов и Главной книги; 

г) управленческий учет. 

 

4. Выберите основополагающую методику расчета трансфертной цены: 

а) Тц = Пс + МД; 

б) Тц = Пс – МД; 

в) Тц = Пс : МД. 

 

5. Учет, позволяющий количественно сопоставлять и оценивать вклад 

различных подразделений в изменение конечных финансовых результа-

тов организации:    

а) учет по подсистемам; 

б) учет по центрам ответственности; 

в) учет основных средств; 

г)    учет бюджетных показателей. 

 

6. Это должностное лицо ответственное за эффективность деятельности 

в центре ответственности:   

а) ассистент; б) рабочий; в) бухгалтер; г) менеджер. 

 

7. Форма организации управления, при которой нижестоящие звенья 

прямо подчинены вышестоящим звеньям организации:  

а) линейная; б) функциональная; в) линейно-функциональная; г) штабная. 
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8. Подразделения, оказывающие услуги основным подразделениям: 

а) линейные; б) штабные; в) матричные;  г) основные. 

 

9. Форма организации управления, главным принципом которой явля-

ется широкая сеть горизонтальных связей:  

а) матричная; 

б) линейная; 

в) функциональная; 

г) линейно-функциональная. 

 

10. Регулирование, которое включает в себя маркетинг и внутрипроиз-

водственные экономические отношения: 

а) внутрипроизводственное; 

б) внутрихозяйственное; 

в) хозяйственное; 

г) организационное. 

 

11. На этих принципах строятся внутрипроизводственные экономиче-

ские отношения:   

а) принципы двойной записи; 

б) принципы конфиденциальности;  

в) принципы коммерческого (хозяйственного расчета); 

г) принципы  учета средств. 

 

12. Тип центра ответственности, при котором подразделения контроли-

руют те затраты, которые до них доведены и подконтрольны им, а также 

поступления:  

а) центр затрат; 

б) центр прибыли; 

в) центр инвестиций; 

г) центр продаж. 

 

Организация и внедрение службы контроллинга на предприятии. 

1. К «плюсам» создания службы контроллинга относятся: 

а) изменение устоявшейся организационной структуры управления; 

б) чрезмерное усиление влияния службы контроллинга на другие подраз-

деления предприятия; 

в) перераспределение функции между подразделениями предприятия; 

г) появление конкретного лица, с которого можно будет спросить за ре-

зультаты работы и выполнение возложенных обязанностей. 

 

2. К предпосылкам внедрения службы контроллинга по направлению «За-

купки» относятся: 

а) низкое качество закупаемых товаров; 

б) неуверенность сотрудников в завтрашнем дне; 
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в) необоснованно большие запасы материалов на складе; 

г) недостоверность информации. 

 

3. К предпосылкам внедрения службы контроллинга по направлению 

«Организация» относятся: 

а) сложная многоступенчатая система подчинения; 

б) неуверенность сотрудников в завтрашнем дне; 

в) необоснованно большие запасы материалов на складе; 

г) отсутствие четко определенных областей уровней компетенции и ответ-

ственности руководителей. 

 

4. К предпосылкам внедрения службы контроллинга по направлению 

«Продукция» относятся: 

а) устаревшие модели и номенклатура продукции; 

б) плохие перспективы выпускаемой продукции; 

в) неуверенность сотрудников в завтрашнем дне; 

г) недостоверность информации. 

 

5. К требованиям при организации службы контроллинга НЕ относится: 

а) служба контроллинга должна иметь возможность и полномочия орган-

изовывать с помощью других экономических служб сбор дополнительной 

информации; 

б) служба контроллинга должна иметь возможность внедрять новые проце-

дуры сбора аналитической информации на постоянной основе; 

в) служба контроллинга должна зависеть от той или иной финансово-

экономической службы; 

г) служба контроллинга должна иметь возможность быстро доводить инфор-

мацию до сведения высшего руководства предприятия. 

 

6. Процесс внедрения контроллинга состоит из следующих этапов: 

а) подготовительный, текущий, заключительный; 

б) предварительный, этап внедрения службы контроллинга, заключи-

тельный; 

в) подготовительный, этап внедрения службы контроллинга, этап авто-

матизации управления; 

г) этап внедрения службы контроллинга, этап автоматизации управления, 

заключительный этап. 

 

7. Какой темп внедрения службы контроллинга предполагает небольшие из-

менения в структуре управления предприятием с медленным продвижением к 

поставленной цели? 

а) «малыми шагами»; б) «планируемая эволюция»; в) «малая реорганизация»; 

г) «бомбометание». 
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8. Сколько существует альтернатив введения службы контроллинга в органи-

зационную структуру управления предприятием? 

а) 2;      б) 3;    в) 4;   г) 5. 

9. В состав службы контроллинга входят: 

а) начальник службы контроллинга, контроллер производства и финансо-

вый контроллер; 

б) начальник службы контроллинга, заместитель начальника службы кон-

троллинга и контроллер-специалист по управленческому учету; 

в) начальник службы контроллинга, контроллер производства, финансовый 

контроллер и контроллер-специалист по информационным системам; 

г) контроллер производства и финансовый контроллер. 

 

10. Квалифицированный специалист, знакомый с организацией работы и 

проблемами всех цехов предприятия, понимающий суть производствен-

ного 

процесса и технологические аспекты работы каждого цеха - контроллер … ?. ? 

 

11. Специалист, способный к аналитическому мышлению, владеющий тео-

рией экономики и финансово-управленческими инструментами контроллинга 

- ... контроллер. 

 

12. К профессиональным навыкам контроллера НЕ относится: 

а) знание экономики, финансового учета и затрат; 

б) владение навыками планирования и анализа отклонений; 

в) владение навыками психологической поддержки; 

г) нет правильного ответа. 

 

13. К личностным качествам контроллера относится: 

а) знание деловой этики; 

б) умение абстрагироваться от рутинной деятельности; 

в) владение навыками психологической поддержки; 

г) умение читать и анализировать баланс. 

 

14. Служба контроллинга должна иметь: 

a) Возможность принимать управленческие решения. 

б) Возможность получать информацию из всех подсистем системы управле-

ния. 

в) Возможность внедрять новые процедуры сбора аналитической информа-

ции. 

г) все вышеперечисленное правильно. 

 

15.  Какова основная задача контроллинга? 

a) Сбор информации. 

б) Анализ информации. 

в) Контроль за производственной деятельностью. 
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г) Реализация поставленных задач. 

 

16. Кому непосредственно подчиняется служба контроллинга: 

a) Высшему руководству организации. 

б) Финансовому директору. 

в) Главному бухгалтеру. 

г) Главному начальнику планово-экономического отдела. 

 

17. Отличается ли создание службы контроллинга на предприятии и в хол-

динге: 

a) Отличается.                      б) Не отличается. 

 

18.  Почему в состав службы контроллинга входит контроллер - куратор це-

хов: 

a) Поскольку необходимо собирать информацию от всех подсистем системы 

управления. 

б) Для ужесточения контроля за деятельностью элементов системы управле-

ния. 

в) Для контроля затрат. 

г) Для контроля за качеством выпускаемой продукции (работ, услуг). 

 

19. Кто формирует состав службы контроллинга: 

a) Высшее руководство компании. 

б) Главный инженер. 

в) Финансовый (коммерческий) директор. 

г) Главный бухгалтер. 

 

20.  Кто входит в состав службы контроллинга: 

a) Начальник службы контроллинга. 

б) Контроллер – куратор цехов. 

в) Аналитик из планово-экономического отдела. 

г) Котроллер специалист по информационным системам. 

д) Контроллер – специалист по управленческому учету. 

 

Учебный модуль 2 

Контроллинг маркетинга (тесты для оценки знаний и умений) 

1. Целевой задачей контроллинга маркетинга и сбыта является: 

а) информационная поддержка менеджмента по удовлетворению потреб-

ностей клиентов; 

б) обеспечение успешного функционирования предприятия; 

в) определение внешних и внутренних позиций предприятия; 

г) разработка мероприятий по минимизации отрицательных отклонений. 

 

2. Стратегический контроллинг маркетинга и сбыта предусматривает ре-

шение следующей задачи: 
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а) формирование контролируемых величин для измерения и оценки по-

тенциала успеха; 

б) установление нормативных величин; 

в) координация стратегических планов; 

г) определение узких мест тактического управления. 

 

3. Оперативный контроллинг маркетинга и сбыта предусматривает решение 

следующей задачи: 

а) формирование контролируемых величин оценки потенциала успеха; 

б) формирование и контроль сбытовой политики; 

в) анализ стратегического портфолио; 

г) методическую и информационную поддержку. 

 

4. К инструментам контроллинга маркетинга и сбыта относятся: 

а) стратегическая карта развития предприятия; 

б) сравнительные расчеты; 

в) система сбалансированных показателей; 

г) портфолио-анализ. 

 

5. Сущность какого метода состоит в сопоставлении выручки предприятия 

с условно-постоянными затратами? 

а) расчет маржинальной прибыли; в) портфолио-анализ; 

б) анализ стратегических «разрывов»; г) сравнительные расчеты. 

 

6. Контроллинг маркетинга – это: 

a) информационная поддержка эффективного менеджмента по удовлетворе-

нию потребностей клиентов; 

б) система организации контроллинга результатов маркетинговой деятельно-

сти предприятия; 

в) процесс планирования, координации и контроля, связанный с рыночной 

активностью предприятия. 

 

7.  Контроллинг маркетинга включает подсистемы: 

a) контроля и аудита; 

б) планирования, организации и проведения процесса измерений, ревизии и 

оценки результатов реализации концепций, стратегий и планов маркетинга; 

в) эффективности управления мероприятий для достижения тактических и 

стратегических целей маркетинга. 

 

8.  Маркетинг-микс – это: 

a) набор маркетинговых средств, через которые предприятие воздействует на 

спрос на производимый им товар; 

б) конкретное сочетание инструментов маркетинга для достижения постав-

ленных предприятием целей; 

в) основные сферы деятельности и политики маркетинга. 



 75 

 

9. Стратегический контроллинг маркетинга включает в себя: 

a) стратегическое планирование и контроль; 

б) формирование и контроль ценовой политики; 

в) формирование и контроль коммуникационной политики. 

 

10.  Оперативный контроллинг маркетинга включает: 

a) формирование и контроль ценовой политики; 

б) формирование и контроль коммуникационной политики; 

в) стратегическое планирование и контроль; 

г) методическую поддержку менеджмента. 

 

11.  Каковы цели портфолио-анализа: 

a) управление отдельными стратегиями относительно продуктов и рынков; 

б) помощь в рациональном распределении ограниченных ресурсов между 

различными подразделениями предприятия; 

в) помощь в рациональном распределении ограниченных ресурсов между 

различными рынками товаров, на которых он распределен. 

 

12.  Сравнительный анализ – это: 

a) анализ причин и факторов, влияющих на результаты хозяйственной дея-

тельности; 

б) анализ отклонений фактического развития ситуации от запланированного; 

в) анализ эффективности мероприятий в области маркетинга. 

 

13.  Расчет маржинальной прибыли – это: 

a) анализ причин и факторов, влияющих на результаты хозяйственной дея-

тельности; 

б) анализ эффективности мероприятий в области маркетинга; 

в) анализ отклонений фактического развития ситуации от запланированного. 

 

14.  GAP-анализ – это: 

a) анализ причин и факторов, влияющих на результаты хозяйственной дея-

тельности; 

б) анализ эффективности мероприятий в области маркетинга; 

в) анализ отклонений фактического развития ситуации от запланированного. 

 

15.  Какие из перечисленных инструментов использует оперативный кон-

троллинг маркетинга: 

a) расчет маржинальной прибыли; 

б) портфолио-анализ; 

в) GAP-анализ; 

с) сравнительный анализ. 

 

Финансовый контроллинг (тесты для оценки знаний) 
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1. Что обеспечивает финансовый контроллинг в  сфере  финансового 

управления предприятием? 

а) текущий контроль за исполнением плана; 

б) составление укрупненных планов баланса и отчета о прибылях и убытках; 

в) оптимизация производственных издержек; 

г) информационная поддержка и контроль за инновационным процессом. 

 

2. К задачам финансового контроллинга относятся: 

а) управление производственными процессами; 

б) контроль за экономичностью издержек при снабжении материалами; 

в) обеспечение текущей и подержание структурной ликвидности; 

г) согласование финансового и внутреннего производственного учетов. 

 

 

3. В рамках какого вида финансового плана выполняется более точное 

планирование предприятия с плановым периодом 3-12 месяцев? 

а) долгосрочного; в) краткосрочного; 

б) среднесрочного; г) стратегического. 

 

4. В качестве инструментов финансового контроллинга применяются: 

а) анализ отклонений 

б) расчет коэффициентов ликвидности; 

в) портфельный анализ; 

г) временные сравнения балансов. 

 

5. С помощью какого инструмента финансового контроллинга графически 

поясняется связь между различными целями финансового контроллинга? 

а) анализ работающего капитала; 

б) АВС-анализ; 

в) финансовая «паутина»; 

г) анализ движения денежных средств. 

 

6.  Основные задачи финансового управления: 

a) поддержание рентабельности; 

б) активное управление финансовыми процессами; 

в) обеспечение платежеспособности. 

 

7.  Финансовый контроллинг – это: 

a) обеспечение руководства информацией о состоянии платежеспособности, 

его динамике и тенденции изменения; 

б) набор методик, направленных на совершенствование учетной политики и 

управленческой практики предприятия; 

в) комплексное направление в науке, охватывающее проблемы управления 

финансовыми потоками на предприятии. 
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8. В соответствии со своей сервисной функцией финансовый контроллинг 

обеспечивает: 

a) участие в формировании источников финансирования; 

б) текущий контроль за составлением плана; 

в) контроль важнейших финансовых показателей; 

г) обеспечение ликвидности предприятия. 

 

9.  Задачи финансового контроллинга: 

a) поддержание ликвидных резервов; 

б) обеспечение платежеспособности предприятия; 

в) согласование финансового и внутрипроизводственного учета; 

г) бюджетирование. 

 

10.  Цель структурного поддержания ликвидности: 

a) координировать базисные частичные и долгосрочные инвестиционные 

планы; 

б) удержать сбалансированную структуру капитала, чтобы обеспечить орга-

низации возможность получения дополнительных финансовых средств; 

в) следить, чтобы предприятие использовало наиболее оптимальные кратко-

срочные плановые инструменты. 

 

11.  Цель текущего обеспечения ликвидности: 

a) удержать сбалансированную структуру капитала, чтобы обеспечить орга-

низации возможность получения дополнительных финансовых средств; 

б) координировать базисные частичные и долгосрочные инвестиционные 

планы; 

в) следить, чтобы предприятие использовало наиболее оптимальные кратко-

срочные плановые инструменты. 

 

12. Цель поддержания ликвидных резервов: 

a) координировать базисные частичные и долгосрочные инвестиционные 

планы; 

б) удержать сбалансированную структуру капитала, чтобы обеспечить орга-

низации возможность получения дополнительных финансовых средств; 

в) следить, чтобы предприятие использовало наиболее оптимальные кратко-

срочные плановые инструменты. 

 

13. Финансовый контроль включает: 

a) оценку планов на реализуемость; 

б) поиск возможностей дополнительного размещения средств; 

в) корректировку планов; 

г) анализ баланса; 

д) повышение качества планов. 

 

14. Инструменты финансового контроллинга: 
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a) анализ потоков платежей; 

б) сравнение уровней рентабельности; 

в) финансовая «паутина»; 

г) временные сравнения балансов; 

д) оценка стоимости капитала. 

 

15. Анализ работающего капитала показывает: 

a) какая доля оборотного капитала используется для покрытия долгосрочных 

обязательств; 

б) какая доля постоянного капитала используется для покрытия долгосроч-

ных обязательств; 

в) какая доля оборотного капитала используется для покрытия краткосроч-

ных обязательств; 

г) какая доля постоянного капитала используется для покрытия краткосроч-

ных обязательств. 

 

Контроллинг инвестиционных проектов (тесты для оценки знаний и 

умений) 

 

1. Главной направленностью контроллинга инвестиций является: 

а) ориентация нововведений на стратегические цели предприятия; 

б) оптимизация производственных издержек; 

в) управление производственными процессами; 

г) достижение целей предприятия в сфере инвестиционной деятельности. 

 

2. К числу задач деятельности инвестиционного контроллинга относится: 

а) информационная поддержка и контроль за инновационным процессом; 

б) управление производственными процессами; 

в) планирование и координация инвестиционной деятельности в рамках 

стратегического и оперативного планирования на предприятии; 

г) реализация инвестиций и сопровождение проектов. 

 

3. К главным целевым задачам контроллинга инновационных процессов от-

носятся: 

а) информационная поддержка и контроль за инновационным процессом; 

б) ориентация нововведений на стратегические цели предприятия; 

в) оптимизация производственных издержек; 

г) управление производственными процессами. 

 

4. Различают следующие инновационные стратегии предприятия: 

а) технологического лидерства; 

б) подражания; 

в) копирования; 

г) снятия сливок. 
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5.  Контроллинг инвестиций – это: 

a) обслуживание сферы инвестиционной деятельности; 

б) процесс принятия решений по выбору предпочтительных инвестиционных 

проектов; 

в) контроль эффективности реализации инвестиционного проекта. 

 

6.  Классификация инвестиций по объектам: 

a) финансовые инвестиции; 

б) краткосрочные инвестиции; 

в) производственные инвестиции. 

 

7.  Классификация инвестиций по целям осуществляется на: 

a) реальные инвестиции; 

б) инвестиции на возмещение; 

в) инвестиции на расширение производства. 

 

8.  Задачи контроллинга инвестиций: 

a) бюджетный контроль инвестиционного проекта; 

б) контроль реализации инвестиций; 

в) проверка и контроль инвестиционных заявок; 

г) координация получения информации. 

 

9.  К статическим методам инвестиционных расчетов относят: 

a) метод аннуитета; 

б) метод оценки стоимости капитала; 

в) метод расчета рентабельности; 

г) метод приведенной величины дохода. 

 

10.  К динамическим методам инвестиционных расчетов относят: 

a) метод аннуитета; 

б) метод сопоставления затрат; 

в) метод сопоставления прибыли; 

г) метод расчета рентабельности. 

 

11.  Функционально-стоимостной анализ – это: 

a) метод, основанный на субъективной оценке технических особенностей 

сравниваемых проектов; 

б) метод, указывающий на возможные пути улучшения стоимостных показа-

телей; 

в) метод повышения полезного эффекта объекта на единицу совокупных за-

трат за его жизненный цикл; 

г) метод определения стоимости и других характеристик изделий, услуг и по-

требителей. 

 

12. Перечислите основные этапы функционально-стоимостного анализа: 
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a) диагностический, аналитический, исследовательский, внедренческий; 

б) подготовительный, творческий, аналитический, рекомендательный, внед-

ренческий, эксплуатационный; 

в) подготовительный, информационный, аналитический, творческий, иссле-

довательский, рекомендательный, внедренческий. 

 

13.  На каких принципах основывается проведение функционально-

стоимостного анализа: 

a) принцип диалектики; 

б) принцип функционального подхода; 

в) принцип динамического подхода; 

г) принцип балансового подхода. 

 

14. На каком этапе проведения функционально-стоимостного анализа делают 

окончательный выбор реализуемых решений в процессе инвестиционного 

управления: 

a) на исследовательском этапе; 

б) на рекомендательном этапе; 

в) на этапе внедрения. 

 

Учебный модуль 3 

Информационное обеспечение системы контроллинга (тесты для оценки 

знаний и умений) 

1. Какие требования, предъявляемые к автоматизированным информацион-

ным системам управления (АИСУ), можно выделить? 

а) открытость; 

б) надежность, безопасность и защищенность; 

в) независимость; 

г) обеспечение управляемости бизнеса. 

 

2. К критическим факторам при разработке построения интегрированной 

АИСУ относятся: 

а) фактор времени и экономический фактор; 

б) фактор потенциального изменения и развития, фактор преемственности; 

в) фактор потенциального изменения и развития, фактор преемственности и 

фактор времени; 

г) все ответы верны. 

 

3. Информационная поддержка управления предприятием включает сле-

дующие этапы: 

а) доставка и хранение информации; 

б) предварительная классификация информации; 

в) анализ информации; 

г) все выше перечисленное. 
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4. Какая система призвана обеспечить принятие обоснованных решений 

топ-менеджерами в соответствии с миссией предприятия, его стратегиче-

скими и тактическими целями? 

а) информационная система руководителя; 

б) информационная система поддержки принятия управленческих решений; 

в) система информационной поддержки предприятия; 

г) информационные хранилища. 

 

5. Основными особенностями концепции информационного хранилища яв-

ляются: 

а) интегрированность; в) подвижность; 

б) неизменность; г) поддержание хронологии. 

 

6. Что входит в организационный компонент экономического эффекта от 

внедрения системы АИСУ? 

а) переход к электронному документообороту; 

б) соответствие отраслевой специфике организации; 

в) участие и перераспределение дублирующих функций; 

г) функциональная полнота системы. 

 

7. К целям внедрения АИСУ на предприятии относятся: 

а) управление производственными процессами; 

б) оптимизация производственных издержек; 

в) обеспечение оперативного формирования бухгалтерской отчетности; 

г) повышение качества управленческой отчетности. 

 

8. Фундаментальное переосмысление и радикальное перепроектирование 

бизнес-процессов для достижения максимального эффекта производствен-

но-хозяйственной и финансово-экономической деятельности, оформленное 

соответствующими организационно-распорядительными и нормативными 

документами-это... 

а) портфельный анализ; 

б) функционально-стоимостной анализ; 

в) реинжиниринг бизнес-процессов; 

г) АВС-анализ. 

 

9. К причинам внедрения ССП относятся: 

а) оптимизация производственных издержек; 

б) улучшение системы внешней отчетности; 

в) устранение доминирования финансовых управленческих показателей; 

г) упрощение процесса планирования. 

 

10. К основным четырем перспективам внедрения ССП относятся: 

а) Финансы, Клиенты, Процессы и Потенциал; 

б) Финансы, Заказчики, Процессы и Производство; 
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в) Клиенты, Ресурсы, Процессы и Потенциал; 

г) Финансы, Клиенты, Ресурсы и Потенциал. 

 

11. Какая одна из четырех перспектив внедрения ССП содержит показа-

тели, которые отражают финансовый результат реализации стратегии компа-

нии? 

а) Процессы; 

б) Ресурсы; 

в) Потенциал; 

г) Финансы. 

 

12. К этапам внедрения сбалансированной системы показателей на 

предприятии относятся: 

а) проведение стратегического анализа; 

б) проведение оперативного анализа; 

в) управление каскадированием; 

г) управление производственными процессами. 

 

13. Целевой задачей системы отчетности на базе ССП является: 

а) найти и предоставить с минимальными издержками материальные ре-

сурсы, необходимые для производственного процесса; 

б) обеспечение прибыльности и платежеспособности предприятия; 

в) своевременно, с необходимой степенью детализации и в понятной 

форме предоставлять руководству значимую для принятия управленческих 

решений информацию; 

г) информационная поддержка менеджмента по удовлетворению потреб-

ностей клиентов. 

 

14.  Информация – это: 

a) Система данных. 

б) Ресурс предприятия. 

в) Данные, просеянные для конкретной ситуации. 

г) Знания. 

 

15. Какие бывают источники информации: 

a) Внутренние источники. 

б) Внешние источники. 

в) Оба ответа верны. 

г) Правильного ответа нет. 

 

16. Что относят к внешним источникам информации: 

a) Нормативные и законодательные акты. 

б) Внутрифирменный электронный документооборот. 

в) Информация о конкурентах и их деятельности. 

г) Информация о текущих затратах предприятия. 
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17. Что относят к внутренним источникам информации: 

a) Нормативные и законодательные акты. 

б) Внутрифирменный электронный документооборот. 

в) Информация о конкурентах и их деятельности. 

г) Информация о текущих затратах предприятия. 

 

18. Какие информационные роли играет руководитель в процессе своей дея-

тельности: 

a) Приемника информации. 

б) Собирателя информации. 

в) Распространителя информации. 

г) Правильного ответа нет. 

 

19.  Совокупность экономических и политических субъектов, действующих 

за пределами предприятия – это: 

a) Внутренняя деловая среда. 

б) Макросреда. 

в) Микросреда. 

г) Внешняя среда. 

 

20. Отношения в коллективе, определяющие насыщенность информацион-

ных и интенсивность коммуникационных потоков – это: 

a) Внутренняя деловая среда. 

б) Макросреда. 

в) Микросреда. 

г) Правильного ответа нет. 

 

21. Главный ресурс роста производительности предприятия – это: 

a) Управленческий учет. 

б) Информация. 

в) Контроллинг. 

г) Первичная документация предприятия. 

 

5.2. Вопрос к экзамену в устной форме, необходимые для оценки знаний 

и умений   

Экзамен не предусмотрен 

 

5.3. Вопросы к зачету и индивидуальному собеседованию, необходимые 

для оценки знаний, умения и навыков   

Тема 1.  

 

1. Дайте определение контроллинга. 

2. Какова сущность контроллинга? 

3. Как связан контроллинг с управленческим учетом? 
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4. Каковы функции контроллинга? 

5. Контроллинг занимается сбором информации или ее анализом? 

6. Каковы задачи контроллинга? 

7. Какому уровню управления нужен контроллинг и зачем? 

8. В каких (по масштабу) компаниях целесообразно использовать контрол-

линга? 

9. Какие причины обусловили возникновение контроллинга на предприяти-

ях? 

10. Руководство крупных и средних предприятий заинтересовано в организа-

ции контроллинга. Почему? 

11. От каких факторов зависит организация контроллинга на предприятии? 

 

Тема 2. 

 

1. В чем заключается основное содержание и назначение стратегического 

контроллинга на предприятии? 

2. Раскройте содержание и основные функции оперативного контроллинга на 

предприятии. 

3. Назовите и раскройте основные отличия систем стратегического и опера-

тивного контроллинга на предприятии. 

4. Какие основные стадии включает процесс стратегического контроллинга? 

Дайте характеристику этих стадий. 

5. Каково основное назначение управленческого учета в системе стра-

тегического контроллинга? В чем его основные преимущества? 

6. Перечислите инструментарий оперативного контроллинга. 

7. Перечислите инструментарий сьратегического контроллинга 

8. Сформулируйте и перечислите задачи оперативного и стратегического 

контроллинга. 

9. Охарактеризуйте суть АВС-анализа и XYZ – анализа. В чем их взаимо-

связь? 

 

Тема 3. 

1.Какие существуют классификации затрат? 

2.Для чего необходима классификация затрат по видам? 

3.От чего зависит степень детализации элементов издержек и статей кальку-

ляции? 

4.Определите цели учета затрат по местам формирования и центрам ответ-

ственности. 

5.Перечислите основные критерии, обособляющие место возникновения за-

трат и место ответственности. 

6.Как обособить центры ответственности по производственному признаку? 

7.Чем отличается центр ответственности за затраты от центра ответственно-

сти за прибыль? 

8.За что несут ответственность руководители центров ответственности? 
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9.Как может осуществляться распределение затрат по местам их формирова-

ния? 

10.Перечислите возможные способы распределения косвенных расходов по 

центрам ответственности. 

 

Тема 4. 

 

1. Какова структура контроллинга? 

2. Каковы функции контроллинга? 

3. Какие элементы контроллинга Вы знаете? 

4. От каких факторов зависит организация службы контроллинга на предпри-

ятии? 

5. Зачем нужна служба контроллинга предприятию? 

6. Может ли руководитель службы контроллинга принимать управленческие 

решения? 

7. Каковы требования к созданию службы контроллинга? 

8. Каков алгоритм создания службы контроллинга? 

9. Каковы отличия создания службы контроллинга на среднем (крупном) 

предприятии и в холдинге? 

10. Кто формирует состав службы контроллинга? 

11. Какие подразделения организации передают информацию в службу кон-

троллинга? 

12. Кто является источником информации для службы контроллинга? 

13. Каков состав службы контроллинга? 

14. Каков порядок создания службы контроллинга на крупном (среднем) 

предприятии? 

15. Каков порядок создания службы контроллинга в корпорации (холдинге)? 

16. Какие подразделения организации подчинены службе контроллинга? 

17.Кто такой контроллер? 

18. Каковы функции контроллера на предприятии? 

19. Что является основной целью контроллинга? 

20. Какую функцию наряду с руководителями отделов закупок, персонала и 

финансов выполняет контроллер как специалист по информации? 

21. Какой отдел находится в подчинении у контроллера? 

22. Являются ли маркетинг и контроллинг противоречащими друг другу 

науками? 

23. Какие задачи являются доминирующими для контроллера? 

 

Тема 5. 

 

1. Какие подсистемы включаются в контроллинг маркетинга. 

2. Дайте определение контроллинга маркетинга. 

3. Дайте определение маркетинг-микс. 

4. Какие основные сферы деятельности маркетинга выделяют? 

5. В чем заключается регулирующая деятельность контроллинга маркетинга? 
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6. Перечислите основные принципы контроллинга маркетинга. 

7. Назовите известные вам методы стратегического контроллинга маркетин-

га. 

8. Назовите известные вам методы оперативного контроллинга маркетинга. 

9. Назовите основные инструменты контроллинга маркетинга. 

10. В чем сущность этих методов? 

 

Тема 6. 

 

1. Основные задачи финансового управления предприятием. 

2. Определение финансового контроллинга. 

3. Перечислите основные проблемы учета и управления. 

4. Назовите известные вам методы финансового контроллинга, необходимые 

для поддержания ликвидности предприятия. 

5. В чем заключается сущность метода структурного поддержания ликвидно-

сти? 

6. В чем заключается сущность метода текущего обеспечения ликвидности? 

7. В чем заключается сущность метода поддержания ликвидных резервов? 

8. Раскройте суть основных элементов финансового контроллинга. 

9. Назовите основные инструменты финансового контроллинга. 

10. Раскройте суть этих инструментов. 

 

Тема 7. 

 

1. Перечислите основные направления контроллинга инвестиций. 

2. Дайте определение инвестиций. 

3. Покажите классификацию инвестиций по объектам, по целям, по продол-

жительности использования. 

4. Перечислите задачи контроллинга инвестиций. 

5. Назовите основные шаги при выборе наиболее подходящих объектов на 

этапах поиска и оценки в процессе принятия решений. 

6. Назовите известные вам методы инвестиционных расчетов, применяемые 

контроллером. 

7. Перечислите статические методы инвестиционных расчетов и раскройте 

суть каждого метода. 

8. Перечислите динамические методы инвестиционных расчетов и раскройте 

суть каждого метода. 

9. В чем состоит суть функционально-стоимостного анализа. 

10. Почему функционально-стоимостной анализ выделяют отдельно от ста-

тических и динамических методов инвестиционных расчетов. 

 

Тема 8. 

 

1. Назовите цели и задачи банковского контроллинга  . 

2. Структура системы банковского контроллинга. 
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3. Перечислите основные направления деятельности банковского контрол-

линга. 

4. Перечислите принципы организации системы БК. 

5. В чем суть процесса стратегического планирования? 

6. Каковы основные параметры долгосрочного планирования? 

7. Перечислите параметры текущего планирования. 

8. Как осуществляется оценка эффективности результатов деятельности бан-

ка? 

9. В чем суть анализа доходов и расходов, процентной маржи? 

10. Оценка эффективности организации внутреннего контроля в банке. 

 

Тема 9. 

 

1. Что такое информация? 

2. Каким требованиям должна отвечать информация? 

3. Что такое система поддержки принятия решений? 

4. Какую роль играет контроллинг в системе поддержки принятия решений? 

5. Что лежит в основе системы поддержки принятия решений? 

6. Какова основная цель создания системы поддержки принятия решений на 

предприятий? 

7. Каковы источники информации? 

8. Что такое внешняя деловая среда? 

9. Что такое внутренняя деловая среда? 

10. Почему информация так необходима предприятию для его эффективного 

функционирования? 

11. С какими внешними информационными потоками информации Вы зна-

комы? 

12. Что относится к внешним источникам информации? 

13. Что относится к внутренним источникам информации? 

14. Сколько и какие потоков информации Вы знаете? 

15. По современным оценкам, какие информационные роли менеджер играет 

в своей деятельности? Объясните каждую. 

16. Каковы возможности информации? 

17. Согласны ли Вы с мнением: информация – главный ресурс предприятия? 

 

5.4. Примерная тематика курсовых работ, необходимая для оценки зна-

ний, умения и навыков, характеризующих этапы формирования компе-

тенций  

Курсовая работа не предусмотрена 

 

5.5 Примерные темы эссе, необходимые для оценки знаний, умений и 

возможностей развития навыков   

Проблемная задача: научиться формулировать свое мнение и уметь его 

обосновать. 
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Главная цель – определение умения выделять, формулировать и иден-

тифицировать основания конкретной проблемы, демонстрация навыков кри-

тического и логического мышления, проявлении эрудиции. Эссе – это осо-

бый литературный и научный жанр, который (в нашем случае) предполагает 

размышление или комментарий от первого лица по поводу конкретной про-

блемы. Оно представляет собой собственную рациональную рефлексию (бук. 

- отражение разумом) на актуальные проблемы.  

Написание эссе помогает взглянуть на конкретную  проблему  со сто-

роны, дает возможность развить навыки междисциплинарного и комплексно-

го подхода, способствует освоению системного метода. 

 

Примерные темы эссе 

1. Взаимосвязь контроллинга с другими функциями управления. 

2. Компоненты концепции контроллинга:  философия доходности; разбиение 

задач контроллинга на циклы; создание информационной системы, адекват-

ной задачам целевого управления. 

3. Эволюция взглядов на контроллинг в России. Объединение контроллеров в 

России. 

4. Пирамида контроллинга на предприятии. 

5 Цели, задачи контроллинга в областях:  учета, планирования, 

контроля и регулирования, информационно-аналитического 

обеспечения. 

6. Сущность стратегического и оперативного контроллинга в системе 

управления. 

7. Инструментарий стратегического контроллинга. 

8. Особенности реализации оперативного контроллинга на предприятии 

основанные на процессах оперативного планирования, контроля, учета 

финансового (бухгалтерского) и управленческого,  отчетности. 

9. Участие службы контроллинга в стратегическом и оперативном 

менеджменте. 

10. Формирование структуры бизнеса, способствующей повышению 

эффективности деятельности предприятия на основе контроллинга. 

11. Системы показателей оценки деятельности предприятия и его подразде-

лений: требования к показателям, систематизация показателей по экономиче-

ской сущности. 

12. Анализ отклонений в системе контроллинга: контроль над исполнением 

бюджета предприятия, установление отклонений, анализ причин, вызвавших 

отклонения, выработка корректирующих мероприятий. 

13. Назначение и задачи информатизации контроллинга 

14. Информация в системе контроллинга: предварительная классификация 

источников информации; доставка,  хранение и анализ информации. 

15. Практические аспекты реализации концепции контроллинга на различных 

уровнях управления предприятием и для различных его служб. 

16. Предпосылки формирования системы контроллинга в организации. 
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17. Профессиональные и личностные качества контроллера: профессиональ-

ные знания и требования, дополнительные требования к стратегическому 

контроллеру. 

18. Функции контроллера -  как «продавец планов», как координатор в ин-

формационной системе предприятия, как консультант руководства предприя-

тия. 

19. Темпы внедрения контроллинга: подходы к проведению преобразований 

в организации – «малыми шагами», «бомбометание», «планируемая эволю-

ция». 

20. Типичные ошибки при внедрении контроллинга: в понимании сущности и 

задач контроллинга, в выборе целей, чрезмерное увлечение одной из функ-

ций контроллинга, избыточное или недостаточное количество информации, 

при выборе информации, прочие ошибки. 

 

 

5.6. Проблемная лекция, необходимая для оценки теоретических знаний, 

развития творческого мышления, формирования познавательного инте-

реса к содержанию учебного процесса и профессиональной мотивации к 

умениям и владениям навыками   

  

 Проблемная лекция – лекция, в которой рассматриваются проблемные 

вопросы по теме лекции, из этих вопросов в ходе чтения лекции формируется 

(создается) проблемная ситуация, далее дается характеристика и 

всесторонняя интерпретация данной проблемной ситуации для поиска 

возможных вариантов (возможного варианта) оптимального (правильного) 

решения проблемы. На проблемной лекции необходимо, чтобы 

преподаватель использовал определенные методические приемы вовлечения 

студентов (слушателей лекции) к обобщению и поиску правильного решения 

проблемы. На проблемной лекции преподавателем должны применяться 

основные принципы общей дидактики (принципы научности, доступности, 

рассмотрения теоретических проблем в связи с практикой, наглядности и 

др.), специальные методы преподавания (информационно-сообщающие, 

побуждающие, поисковые и др.), формы и способы демонстрации 

презентации к лекции  др. 

 Все это создает необходимые условия и атмосферу того, что на 

проблемной лекции студент-магистрант будет находиться в социально 

активной позиции, особенно когда лекция идет в форме живого диалога. 

Студент магистратуры может высказывать свою точку зрения, задавать 

вопросы, находить ответы и представляет их на суть всей аудитории. 

 При проведении проблемной лекции процесс познания обучаемых 

студентов приближается к поисковой, исследовательской деятельности. У 

них развивается познавательная активность, способности к абстрактному 

мышлению, анализу, синтезу. 

 Проблемная лекция по дисциплине «Контроллинг» по темам лекции 

«Сущность, функции и задачи контроллинга», «Контроллинг в системе 
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управления: стратегический контроллинг, оперативный контроллинг» 

начинается с вопросов, с постановки проблем, которые в ходе изложения 

материала необходимо решений. С помощью указанных проблемных лекций 

решаются следующие задачи: усвоение студентами теоретических знаний; 

развитие творческого мышления; формирование познавательного интереса к 

содержанию учебного предмета и профессиональной мотивации будущего 

магистра к умениям и владениям навыками.  

 Проблемные лекции по указанным темам по дисциплине 

«Контроллинг» дополняются обсуждением дискуссионных вопросов 

студентами на семинарских (практических) занятиях путем создания 

дискуссии. Уровень рассудительности студента-участника живой (речевой) 

дискуссии в данном случае является средством контроля и оценки 

полученных знаний, которые формируют также умения и владения 

навыками.  

 

 

5.7. Типовые задачи, кейсы и задания к ним, необходимые для оценки 

умений и навыков   

 

1. Годовые затраты, связанные с содержанием и эксплуатацией единицы 

оборудования в ОАО «Людмила», составляют 240 000 руб. Общий воз-

можный годовой фонд рабочего времени для данной единицы оборудова-

ния - 5000 часов, из которых 40 % - это планируемые простои. Рассчитай-

те плановую стоимость «машино-часа»  (в руб.). 

 

2. ОАО «Глобус» при составлении плана (бюджета) продаж планирует себе-

стоимость реализованной продукции 6 000 000 руб., в том числе постоян-

ные затраты – 1200 000 руб. и переменные затраты 75 % от объема чистой 

реализации. Определите планируемый объем чистой реализации. 

 

3. Норма расхода материалов на ед. продукта по плану в ООО «Крона» 

должна была составить 0,6 (кг/ед.), а фактически составила 0,7 (кг/ед.). По 

плану предполагалось выпустить 15 000 ед. продукции, фактически было 

выпущено 12 000 ед. Сделайте расчет общих фактических затрат материа-

лов (в кг).  

 

4. ЗАО «Исток» занимается выпуском мебельной продукции,  для производ-

ства продукции организация приобретает основные материалы и вспомо-

гательные материалы. Следует определить отклонение по цене основных 

материалов при следующем условии: - нормативная цена - 15 руб.; - фак-

тическая цена - 10,2 руб.; - фактическое количество - 3000 ед.; - покупоч-

ная стоимость - 10 руб.  

 

5. ООО «КиТ» занимается продажей генераторов. ООО «КиТ» не является 

плательщиком НДС (налога на добавленную стоимость). В текущем году 
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она реализовала: 10 генераторов по 150000 руб. за каждую, 20 генераторов 

по 282000 руб. за каждую. ООО «КиТ» произвела следующие расходы 

(руб.): оплата поставщикам стоимости приобретенных станций 5500000 

руб., заработная плата сотрудникам 150000 руб., материалы, использован-

ные при установке станций 100000 руб., услуги связи, интернет-услуги 

50000 руб., расходы на содержание здания, в котором находится фирма 

40000 руб., транспортные расходы 60000 руб. Если ООО «КиТ» привлечет 

дополнительно 3 работников, заработная плата каждого из которых соста-

вит 8000 руб., объем потребляемых услуг связи увеличится на 20 %, объем 

потребляемых транспортных услуг возрастет на 17 %, увеличатся расходы 

на материалы на 15 %. Это позволит дополнительно продать 5 генерато-

ров по цене 150000 руб., покупная стоимость каждой из которых 130 000 

руб. Определите,  какие расходы ООО «КиТ» являются постоянными и 

переменными; определите величину приростных затрат (доходов); а также 

величину предельных затрат (доходов). Сделайте расчеты и дайте реко-

мендации, следует ли увеличивать объем продаж?  

 

6. ООО «Алан» выпускает хлебобулочные изделия: пироги, хлеб, кондитер-

ские изделия и пряники. Косвенные расходы в мае составили 26000 руб. 

(заработная плата инженерно-технических работников; аренда производ-

ственного помещения; амортизация основных средств; расходы на элек-

троэнергию, освещение, отопление и т.п.). Необходимо: 1) распределить 

косвенные расходы между видами изделий, используя три различные базы 

распределения; 2) сравнить результаты распределения; 3) сделать вывод 

об оптимальной базе распределения косвенных расходов. При расчетах 

следует использовать информацию, представленную в таблице. 

 

Таблица1 - Номенклатура по выпускаемой продукции в ООО «Алан» 
Вид выпускае-

мой продукции  

Выручка от  

реализации,  

руб.  

Объем произ-

водства, руб.  

Прямые затра-

ты, руб.  

Время работы, 

маш/ч.  

Пироги  66000 95200 65280 96 

Хлеб  16500 16800 14400 12,8 

Кондитерские 

изделия  

13200 13300 8640 15,2 

Пряники  14300 14700 7680 36 

Итого  110000 140000 96000 160 

 

7. Используя данные  ООО «АРГУС», представленные в таблице, рассчитай-

те трансфертную цену на продукцию от полной себестоимости».  

 

Таблица 2- Исходные данные для анализа 
Расходы Затраты на про-

изводство еди-

ницы продук-

ции, руб.  
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Затраты на сырье и материалы 220 

Затраты на оплату труда основных производственных рабочих 98 

Расходы на подготовку и освоение производства 42 

Расходы на содержание и ремонт здания заводоуправления 54 

Амортизация основных фондов 22 

Затраты на сертификацию продукции 73 

Стоимость покупных полуфабрикатов, использованных для производ-

ства продукции 

14 

Стоимость электроэнергии на эксплуатацию оборудования 19 

Хозяйственные расходы заводоуправления 11 

Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих 10 

Отчисления на социальное страхование от заработной платы основных 

рабочих 

7 

 

8. Закрытое акционерное общество «Прогресс» выпускает бумажную тару. 

Бухгалтерский учет затрат и калькулирование себестоимости осуществ-

ляются с применением позаказного метода. В конце января поступили за-

казы от ООО «Петр и К» на выпуск следующих видов продукции: 1) ящи-

ки под фрукты – 3000 шт. (заказ № 1); 2) упаковки под торты – 1200 шт. 

(заказ № 2); 3) упаковочные материалы  – 2600 шт. (заказ № 3). К выпол-

нению данного заказа приступили 1 февраля и выполнили его за 15 дней. 

В таблице  представлены бухгалтерские записи, сделанные в феврале на 

ЗАО «Прогресс», при осуществлении выпуска и продажи поступивших 

заказов.  
 

Таблица3- Журнал хозяйственных операций  за февраль 

Содержание хозяйственной операции 
Дебет 

счета 

Кредит 

счета 

Сумма, 

руб. 
Примечание 

Остаток на начало года 10-1  5800  

Приобретены основные материалы 10-1 60 40000  

Приобретены комплектующие материа-

лы 
10-2 60 

12000 

 

Отпущены в производство основные ма-

териалы  10-1 

35500 

7000 – заказ № 1  

8500 – заказ № 2  

20000 – заказ № 3 

Отпущены в производство вспомога-

тельные материалы 
 10-2 

7700 

 

Начислена заработная плата основным 

производственным рабочим  70 

8900 

600 – заказ № 1  

1300 – заказ № 2  

7000 – заказ № 3 

Начислена заработная плата вспомога-

тельным рабочим 
 70 

1500 

 

Списаны общепроизводственные расхо-

ды, относящиеся к выполненным зака-

зам (запись на 15.02) 

20  

 

 

Отражен выпуск готовой продукции 

(запись на 15.02) 
  

 

 

Отражена себестоимость выпущенной и 

реализованной продукции (запись на 
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Содержание хозяйственной операции 
Дебет 

счета 

Кредит 

счета 

Сумма, 

руб. 
Примечание 

15.02) 

Начислена арендная плата за февраль 

(запись на 28.02) 
 60 

1200 

 

Произведены расходы на электроэнер-

гию за февраль (запись на 28.02) 
 60 

1750 

 

Начислены прочие коммунальные пла-

тежи в январе (запись на 28.02) 
 60 

980 

 

Начислена амортизация основных 

средств (запись на 28.02) 
 02 

548 

 

Сделаны дополнительные записи по 

списанию общепроизводственных рас-

ходов (запись на 28.02) 

  

 

 

 

В феврале ЗАО «Прогресс» выполнило только три заказа ООО «Петр и К», 

других заказов не поступало. Справочная информация о затратах ЗАО «Про-

гресс», произведенных в январе: арендная плата – 1000 руб.; плата за элек-

троэнергию – 982 руб.; коммунальные платежи – 800 руб.; амортизация ос-

новных средств – 300 руб.  

Необходимо:  

1) заполнить исходную таблицу недостающей корреспонденцией счетов и 

суммами; 2) сформировать карточки учёта затрат заказов; 3) определить се-

бестоимость каждого заказа.  

 

9.  Хлебопекарное предприятие на своей мельнице произвело помол зерна 

для своего предприятия в количестве 60 тонн по фактической себестоимо-

сти 600 руб. за одну тонну, кроме своего зерна на мельнице было перера-

ботано 10 тонн давальческого зерна. Все затраты по переработке зерна со-

ставили 47600 руб. Из 60 тонн помола своего зерна получено 54 тонны 

муки, 5 тонн отрубей и 1 тонна мучной пыли. Цена возможного использо-

вания: 1 тонны отрубей – 300 руб.; 1 тонны мучной пыли – 180 руб.; Пла-

новая себестоимость муки 1100 руб. за тонну. В течение отчетного года 50 

тонн муки продано на рынке, 4 тонны муки оставлено на складе. Плановая 

себестоимость помола составляет 610 руб. за 1 тонну зерна. 

- Определить себестоимость помола? 

- Определить сумму затрат на помол собственного зерна? 

- Определить общую сумму затрат на переработку своего зерна? 

- Определить стоимость побочной продукции? 

- Определить фактическую себестоимость муки? 

- Определить калькуляционную разницу? 

- Сделать расчеты и списать калькуляционную разницу? 

 

10. Организация ООО «Ариант» занимается производственной деятельно-

стью, в основном осуществляет продажу продукции ОАО «Парус», в 

настоящее время цена реализации единицы продукта составляет 640 руб., 
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прямые переменные затраты на производство – 400 руб. Предполагается, 

что в планируемом периоде цена и прямые затраты на производство со-

ставят соответственно 700 руб. и 440 руб. Следует рассчитать, как изме-

нится точка безубыточности, при условии, что постоянные затраты оста-

нутся неизменными. 

 

11.  Произведите анализ возможностей компании с помощью swot-анализа, 

используя следующие данные: 

Основателями компании ООО «Альфа» стала группа людей, специализиру-

ющихся в области радиоэлектроники. Предприятие начало свою деятель-

ность в 2005 году. В качестве формы реализации предпринимательской дея-

тельности было выбрано общество с ограниченной ответственностью. Устав-

ный капитал компании равнялся 20 000 руб. Выполнение заказов является 

единственным вариантом финансирования. Компания представляет собой 

эксклюзивного разработчика интеллектуальной системы охраны объектов 

различных назначений. Предприятие нуждается в расширении производ-

ственных площадей, необходимых для наращивания объема производимой 

продукции, а, следовательно, и увеличении оборотного капитала. 

В настоящий момент приоритетными задачами компании являются:  

продвижение производимой продукции в данном сегменте рынка;  

усовершенствование сервисной службы; формирование дистрибьюторской 

сети, необходимой для продвижения товара в регионы;  

получение сертификата, что позволит компании выйти новый уровень сбыта;  

поднятие рейтинга фирмы и выход на лидирующие позиции в сфере видео-

охранных систем. 
 

12. Исследуйте товарный ассортимент торгового предприятия на предмет 

доходности применив АВС – анализ. 

Товарная группа — спагетти от различных производителей. 

Годовой объем продаж в рублях представлен в таблице 1. 

Таблица 1 - АВС Анализ ассортимента.  

Товар 
Стоимость 1 

упаковки, руб. 

Годовой объем 

продаж, шт. 

Годовой объем 

продаж (доход), 

тыс. руб. 

Годовой объем 

продаж, % 

Спагетти №1 130 1500 195 1,3 

Спагетти №2 150 4600 690 4,7 

Спагетти №3 270 1000 270 1,8 

Спагетти №4 164 1500 246 1,7 

Спагетти №5 200 6000 1 200 8,1 

Спагетти №6 194 28000 5432 36,7 

Спагетти №7 235 24000 5640 38,1 

Спагетти №8 350 200 70 0,5 

Спагетти №9 215 4000 860 5,8 

Спагетти №10 290 700 203 1,4 

Итого  50 000 14 806 100,0 
 

13.  Произведите GAP-анализ образовательных услуг, предоставляемых 
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ФГОУ ВО Ижевская ГСХА, используя все доступные вам данные. 

 

14.  Осуществите выбор основных факторов внешней макросреды с помощью 

PEST-анализа, которые будут создавать возможности и угрозы для вашей 

компании в прогнозируемом периоде. Для анализа рекомендуется исполь-

зовать, приведенную ниже таблицу. 

 

Талица 1- Степень вероятности влияния 
Факторы Ве-

сов.коэ

фф 

Направ-

ленность 

влияния 

Эксперты (вероятность 

влияния) 

Средняя 

оценка 

Взве-

шен.средн

яя 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

1. ПОЛИТИЧЕСКИЕ          

Законодательная база, регу-

лирующая рынок, на кото-

ром компания осуществляет 

деятельность 

         

Лояльность местных властей          

Наличие административных 

барьеров 

         

Развитие нормативно-

правовой базы, формирую-

щей систему охраны соб-

ственности и отношения в 

процессе аренды 

         

2. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ          

Перенасыщение рынка          

Темпы роста инфляции          

Уровень доходов населения          

Налоговая политика в отно-

шении бизнеса компании 

         

Изменение потребительско-

го спроса 

         

Наличие квалифицирован-

ных кадров как фактор, спо-

собствующий более быстро-

му росту отрасли 

         

Цены и тарифы на необхо-

димые ресурсы 

         

Инвестиционная привлека-

тельность региона 
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Диапазон цен на продукты-

субституты 

         

3. СОЦИАЛЬНО-

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ 

         

Темп роста населения          

Половозрастная структура 

населения 

         

Уровень образования          

Культурный уровень          

Изменение ориентиров (цен-

ностей) в массовом сознании 

людей 

         

4. ТЕХНОЛОГИЧЕСИЕ          

Появление и развитие новых 

технологий в отрасли 

         

Политика РАО «ЕЭС» в 

производстве и распределе-

нии электроэнергии 

         

Ускорение технологического 

и информационного про-

гресса 

         

5. ПРИРОДНО-

ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ 

         

Изменение климатических 

условий 

         

Сезонность          

Ужесточение экологических 

норм для предприятий про-

изводственной сферы 

         

ИТОГО 1         

 

 6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

Контроль того, насколько вами освоена модульная дисциплина «Кон-

троллинг» осуществляется с использованием балльно-рейтинговой системы, 

включающей входной, текущий, промежуточный контроль знаний, умений и 

навыков студентов.  
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За модульную программу дисциплины в сумме вы можете получить 

72 балла. Большую часть баллов (40 баллов) вы получаете в течение семест-

ра, 32 балла при промежуточном контроле.  

Основными видами поэтапного контроля результатов вашего обучения 

являются: входной (в начале изучения модульной дисциплины), текущий 

контроль (на занятиях и по модулям), промежуточный контроль (экзамен).  

Формы контроля: устный опрос, тестовый контроль, подготовка кон-

трольных работ, индивидуальное собеседование, выполнение домашнего за-

дания, индивидуального задания. 

Учитываются все виды вашей учебной деятельности, оцениваемые 

определенным количеством баллов. В итоговую сумму баллов входят резуль-

таты всех контролируемых видов вашей деятельности – посещение занятий, 

выполнение заданий, прохождение тестового контроля, активность на семи-

нарских, практических занятиях, в ходе деловых игр и т.п. 

Вы обязаны отчитаться по всем учебным модулям дисциплины и с учё-

том выходного контроля набрать не менее 50 % баллов от максимального их 

количества по данной дисциплине. 

Рейтинговая система основана на подсчете баллов, «заработанных» 

студентом в течение семестра (см. схему далее). 
Семестр 4 № семестр 4 

   
Модуль 1. 

Общая характеристика и  

основы контроллинга 
 Модуль 2 дисциплины «Прикладной контроллинг» 

Общее количество баллов – 14  Общее количество баллов – 13 

1-6 незачет 7-14 зачет  1-6 незачет 7-13 зачет 

   

Промежуточный контроль зна-

ний 
  Промежуточный контроль знаний 

Общее количество баллов – 11   Общее количество баллов – 11 

1-4незачет 5-11 зачет   1-4 незачет 5-11 зачет 

    

   Модуль 3. 

 «Информационное обеспечение системы контроллинга» 

   Общее количество баллов – 13 

    1-6 незачет 7-13 зачет 

      

   Промежуточный контроль знаний 

   Общее количество баллов – 10 

    1-4незачет 5-10 зачет 

      

   Зачет 

    Общее количество баллов -72 

    1-35 незачет 36-72 зачет 
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 - связь учебных модулей 

 промежуточный контроль 

 контроль  самостоятельной работы 

 выходной  контроль 

 

Все виды учебных работ должны быть выполнены точно в сроки, 

предусмотренные программой обучения. Если студент не выполнил какое-

либо из учебных заданий (пропустили контрольную работу, тестовый кон-

троль, не выполнил домашнего задания, не подготовил доклад и т.п.), то за 

данный вид учебной работы баллы не начисляются, а подготовленные позже 

положенного срока работы оцениваются с понижающим коэффициентом. 

Текущая аттестация проводится на каждом аудиторном занятии. Фор-

мы и методы текущего контроля: устное выборочное собеседование, пись-

менные фронтальные опросы, проверка и оценка выполнения практических 

заданий и др. 

При изучении каждого модуля дисциплины проводится промежуточ-

ный контроль знаний с целью проверки и коррекции хода освоения теорети-

ческого материала и практических умений и навыков. Промежуточный кон-

троль знаний проводится по графику в часы практических (семинарских) за-

нятий по основному расписанию, либо в дополнительное время при проведе-

нии компьютерного тестирования.  

После сдачи модуля (текущего контроля) в журнале академической 

группы выставляется студенту рейтинг в баллах. Модуль считается сданным, 

если студент получил не менее 50% баллов от максимально возможного ко-

личества, которое мог бы получить за этот модуль. 

Если студент не прошел текущий контроль знаний (не сдал модуль), то 

студент продолжает учиться и имеет право сдавать следующий модуль по 

этой дисциплине. В случае пропуска текущего контроля знаний, умений и 

навыков (модуля) по уважительной причине студент допускается к его про-

хождению по согласованию с преподавателем и при предоставлении в дека-

нат оправдательного документа для получения допуска. Повторный текущий 

контроль модуля разрешается студенту в период до срока сдачи следующего 

модуля, в исключительных случаях, до начала зачетной недели. В этом слу-

чае полученная оценка учитывается при подведении итогов балльно-

рейтинговой аттестации и деканат выдаёт допуск на сессию. 

При пропуске текущего контроля модуля без уважительной причины 

студент допускается к сессии только после ликвидации задолженности. При 

этом полученная оценка в зачёт балльно-рейтинговой аттестации идёт с по-

нижающим коэффициентом. Сведения о ликвидации задолженности по 

предыдущему текущему контролю модуля представляются в деканат при 

сдаче результатов последующего (очередного) учебного модуля. Сведения о 

результатах текущего контроля (сдаче модуля) вносятся в рейтинговую ве-

домость.  
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Результаты текущего контроля модуля вносятся в графу «Текущий 

контроль» рейтинговой ведомости. 

В конце семестра на основании поэтапного контроля обучения сумми-

руются баллы текущих, творческого рейтингов, подсчитываются дополни-

тельные баллы (посещаемость и активность на занятия) и принимается реше-

ние о допуске студента к промежуточномй контролю или освобождении от 

его сдачи. 

Если студент по результатам текущих, творческого рейтингов набрал в 

сумме менее 50% баллов от максимального рейтинга дисциплины, то до вы-

ходного контроля не допускается и считается задолжником по этой дисци-

плине. 

Если же сумма баллов составляет более 50% от максимального рейтин-

га дисциплины, то по усмотрению преподавателя студенту может быть про-

ставлен зачёт. В этом случае к набранному рейтингу добавляются поощри-

тельные баллы.  

Результаты балльно-рейтинговой аттестации объявляются преподава-

телем на последнем занятии в зачётную неделю. Если студент набрал по 

шкале оценок достаточное количество баллов («зачёт») – то имеет возмож-

ность получения оценки по итогам работы в семестре и может быть осво-

бождены от сдачи зачёта. Если студент не набрал на протяжении семестра 

необходимое количество баллов, то сдаёт зачёт по расписанию зачётной сес-

сии. 
Таблица 13 – Общее количество баллов 

Кол-во  

Кредитов 

Максимальная 

сумма 

баллов 

Оценка 

Неудовлетворит. Удовлетворит. Хорошо Отлично 

Оценка ECTS 

F (2) FX (2+) E (3) D (3+) C (4) B (5) A (5+) 
2 

(72 часов) 
72 

Менее 

25 
25-35 36-41 42-49 50-58 59-64 65-72 

2 

(72 часов) 
72 не зачтено  зачтено 

Таблица 14 – Диапазонов итоговой оценки 

БРС Характеристика отве-

тов, % 
Выходная оценка 

59-72 

50-58 

36-49 

0-35 

36-72 

82-100 

69-81 

50-68 

ниже 50 

50-100 

5 (зачтено) 

4 (зачтено) 

3 (зачтено) 

2 (не зачтено) 

зачтено 

 

   Балльная структура оценки и шкала оценок 
Посещение занятий – х1  - 6 баллов 

Активная работа  на семинарах (практических занятиях)– х2 – 5 баллов 

Внутрисеместровые аттестации (рубежные аттестации, контрольные работы, коллоквиумы и т.д.) – х3 – 7 

баллов 

Творческая работа (научно – исследовательская работа, выступления на конференциях, кружках)– х4 – 7 

баллов 

Устный доклад – х5 –5 баллов  
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Тестирование – х6 – 10 баллов 

Промежуточный контроль х7 -зачет-32 баллов 

Всего –  72 баллов  

Максимальная сумма баллов:  S max = х1+ х2+ х3+ х4+ х5 +х6 +х7 

Система оценок: 

A Отлично - блестящие результаты с незначительными недочётами 

B Очень хорошо - выше среднего уровня, с некоторыми недочётами 

C Хорошо - в целом серьёзная работа, но с рядом замечаний 

D Удовлетворительно - неплохо, однако имеются серьёзные недочёты 

E Посредственно - результаты удовлетворяют минимальным требованиям (проходной балл) 

FX 
Условно неудовлетворительно - для присвоения кредита требуется выполнение некоторой дополни-

тельной работы 

F 
Безусловно неудовлетворительно - требуется выполнение значительного объёма работы (либо повтор 

курса в установленном порядке, либо основание для отчисления) 

Положительными оценками, при получении которых дисциплина за-

считывается студенту в качестве пройденной, являются оценки A, B, C, D и 

E.  

Если студент получил оценку FX по дисциплине, то обязан, после 

консультации с преподавателем, в течение 10 календарных дней успешно 

выполнить требуемый минимальный объём учебных работ, предусмотрен-

ных программой обучения, и представить результаты этих работ преподава-

телю. Если качество работ будет признано удовлетворительным, то выходная 

оценка FX повышается до E и студент допускается к дальнейшему обучению. 

В случае если качество учебных работ осталось неудовлетворитель-

ным, выходная оценка снижается до F и студент, либо представляется к от-

числению, либо может прослушать в течение текущего семестра не зачтён-

ный курс повторно (по решению ректората).  

В случае получения неудовлетворительной оценки F по дисциплине, 

повторное прохождение студентом текущих аттестаций и промежуточного 

контроля не допускается, за исключением документально обоснованных слу-

чаев (болезнь и пр.). 

 

Конкретные методические рекомендации для оценки знаний, уме-

ний и навыков студентов по степени характеристик их ответов 

Структурные элементы компетенций, отражающие уровень знаний, 

умений, навыков в результате освоения дисциплины, этапы формирования 

компетенций, виды занятий для формирования компетенций, оценочные 

средства сформированности компетенций приведены в карте компетенций 

ФОС. В соответствии с картой компетенции для проведения процедуры оце-

нивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций по дисциплине, применяются следующие методические мате-

риалы: 

Выходная промежуточная аттестация проводится в форме зачета.   

Критерии оценки зачета в тестовой форме: количество баллов или удо-



 101 

влетворительно, хорошо, отлично. Для получения соответствующей оценки 

на зачете по курсу используется накопительная система балльно-рейтинговой 

работы студентов. Итоговая оценка складывается из суммы баллов или оце-

нок, полученных по всем разделам курса и суммы баллов полученной на за-

чете. 

Критерии оценки уровня знаний  студентов с использованием теста на 

зачете  по учебной дисциплине приведены в графе «Характеристики ответов 

студента». 

Количество баллов и оценка неудовлетворительно, удовлетворительно, 

хорошо, отлично определяются программными средствами по количеству 

правильных ответов к количеству случайно выбранных вопросов. 

Критерии оценивания компетенций следующие: 

1. Ответы имеют полные решения (более 82% с правильными результата-

ми). Их содержание свидетельствует об уверенных знаниях обучающе-

гося и о его умении решать профессиональные задачи, поэтому ставится 

оценка «отлично»; 

2. Более 69% ответов имеют полные решения (с правильными результата-

ми). Их содержание свидетельствует о достаточных знаниях обучающе-

гося и его умении решать профессиональные задачи – оценка ставится 

«хорошо»; 

3. Не менее 50% ответов имеют полные решения (с правильными результа-

тами). Их содержание свидетельствует об удовлетворительных знаниях 

обучающегося и его ограниченном умении решать профессиональные 

задачи, соответствующие его будущей квалификации – оценка ставится 

«удовлетворительно»; 

4. Менее 50% ответов имеют решения с правильным ответом. Их содержа-

ние свидетельствует о слабых знаниях обучающегося и его неумении 

решать профессиональные задачи– оценка ставится «неудовлетвори-

тельно». 

Критерии оценки уровня усвоения знаний, умений и навыков по ре-

зультатам зачета в устной форме: 

Оценка «отлично» выставляется, если дан полный, развернутый ответ 

на  поставленный теоретический вопрос, показана совокупность осознанных 

знаний об объекте, доказательно раскрыты основные положения темы; в от-

вете прослеживается четкая    структура, логическая последовательность, от-

ражающая сущность раскрываемых понятий, явлений. Умеет тесно увязывать 

теорию с практикой. Ответ формулируется в терминах науки, изложен лите-

ратурным языком, логичен, доказателен, демонстрирует авторскую позицию 

студента. Могут быть допущены  недочеты в определении  понятий,  исправ-

ленные студентом самостоятельно в процессе ответа или с помощью "наво-

дящих" вопросов преподавателя.  

Оценка «хорошо» выставляется, если дан полный, развернутый ответ 

на поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несу-

щественные признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структу-

рирован, логичен. Ответы на дополнительные вопросы логичны, однако до-
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пущены  незначительные  ошибки или недочеты, исправленные студентом с 

помощью "наводящих" вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если дан неполный ответ, 

логика и последовательность изложения имеют существенные нарушения. 

Допущены грубые ошибки  при определении сущности раскрываемых поня-

тий, явлений, вследствие непонимания студентом их существенных и несу-

щественных  признаков и связей. В ответе отсутствуют выводы. Умение  

раскрыть конкретные проявления обобщенных знаний не показано. Речевое 

оформление требует поправок, коррекции. При ответе на дополнительные 

вопросы студент начинает понимать связь между знаниями только после 

подсказки преподавателя. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент испытыва-

ет значительные  трудности в ответе на заданные вопросы. Присутствует 

масса существенных ошибок в определениях терминов, понятий, характери-

стике фактов. Речь неграмотна. На дополнительные вопросы студент не от-

вечает. 

Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «удовлетвори-

тельно» до «отлично». 

Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетвори-

тельно». 

 Критерии оценки освоения проблемных ситуаций при чтении проблем-

ной лекции. При чтении проблемной лекции критерием оценки знаний сту-

дентов является уровень рассудительности студента-участника живой (рече-

вой) дискуссии по проблемам, что в данном случае является одновременно 

средством контроля и оценки полученных знаний, которые формируют также 

умения и владения навыками. 

Написание эссе по заданным темам производят на основе прочтения 

основной и дополнительной литературы, анализа Интернет-ресурсов.  

Критериями оценки эссе являются: новизна текста, обоснованность вы-

бора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблю-

дения требований к оформлению. Новизна текста определяет, прежде всего, 

самостоятельностью в постановке проблемы, формулированием нового ас-

пекта известной проблемы, наличие авторской позиции, самостоятельность 

оценок и суждений. Одним из критериев оценки работы является анализ ис-

пользованной литературы. Определяется, привлечены ли наиболее известные 

работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, 

справки и т.д.). 

Степень раскрытия сущности вопроса – наиболее важный критерий 

оценки работы студента над эссе. В данном случае определяется: а) соответ-

ствие плана и темы эссе; б) соответствие содержания темы и плана эссе; в) 

обоснованность способов и методов работы с материалом, способность его 

систематизировать и структурировать; г) полнота и глубина знаний по теме; 

е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по 

одному вопросу (проблеме). Также учитывается соблюдение требований к 

оформлению: насколько верно оформлены ссылки на используемую литера-



 103 

туру, список литературы; оценка грамотности и культуры изложения; владе-

ние терминологией; соблюдение требований к объёму эссе. 

Критерии оценки эссе:  

Оценка «отлично» выставляется, если в эссе обозначена проблема и 

обоснована её актуальность; сделан анализ  различных точек  зрения  на рас-

сматриваемую  проблему  и логично  изложена собственная  позиция;  сфор-

мулированы  выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюде-

ны требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы при защи-

те.  

Оценка «хорошо» выставляется, если основные требования к эссе вы-

полнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности 

в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суж-

дениях; не выдержан объём эссе; имеются упущения в оформлении, на до-

полнительные вопросы при защите даны неполные ответы. Оценка 

«удовлетворительно» выставляется, если в работе имеются существенные от-

ступления от требований к эссе. В частности,  тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании эссе; отсутствуют выводы, до-

пущены ошибки на дополнительные вопросы при защите.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если эссе представлен, 

но тема эссе не раскрыта, обнаруживается существенное   непонимание   

проблемы   или   эссе   не   представлен студентом.  

Критерии оценки при решении задач: оценка «отлично» выставляется 

студенту, если он, решил задачу верно, пришел к верному знаменателю, по-

казал умение логически и последовательно аргументировать решение задачи 

во взаимосвязи с практической действительностью. Оценка «хорошо» ста-

вится в том случае если задача решена верно, но с незначительными погреш-

ностями, неточностями. Оценка «удовлетворительно» ставится если соблю-

дена общая последовательность выполнения задания, но сделаны существен-

ные ошибки в расчетах. Оценка «неудовлетворительно» ставится если задача 

не выполнена. 

Критерии оценки текущих тестов: если студент выполняет правильно 

менее 50% тестовых заданий, то ему выставляется оценка «неудовлетвори-

тельно»; если студент выполняет правильно 50-68% тестовых заданий, то ему 

выставляется оценка «удовлетворительно»; если студент выполняет правиль-

но 69-81 % тестовых заданий, то ему выставляется оценка «хорошо»; если 

студент выполняет правильно 82-100% тестовых заданий, то ему выставляет-

ся оценка «отлично». 

Критерии оценки доклада, сообщения - продукт самостоятельной рабо-

ты студента, представляющий собой публичное выступление по представле-

нию полученных результатов решения определенной учебно-практической, 

учебно-исследовательской или научной темы «Отлично». Выступление (до-

клад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспри-

нимается аудиторией. При ответе на вопросы выступающий (докладчик) де-

монстрирует глубину владения представленным материалом. Ответы форму-
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лируются аргументированно, обосновывается собственная позиция в про-

блемных ситуациях.  

«Хорошо». Выступление (доклад) отличается последовательностью, 

логикой изложения. Но обоснование сделанных выводов не достаточно аргу-

ментировано. Неполно раскрыто содержание проблемы.  

«Удовлетворительно». Выступающий (докладчик) передает содержа-

ние проблемы, но не демонстрирует умение выделять главное, существенное. 

Выступление воспринимается аудиторией сложно. 

«Неудовлетворительно». Выступление (доклад) краткий, неглубокий, 

поверхностный.  

Критерии оценки собеседования. Собеседование - средство контроля, 

организованное как специальная беседа преподавателя с обучающимся на 

темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение 

объема знаний обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и 

т.п.: 

«отлично» - ставится студенту, который полно раскрыл содержание ма-

териала в объеме, предусмотренном программой, изложил материал грамот-

ным языком в определенной логической последовательности; «хорошо» - 

ставится студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по существу 

излагает его, но допускает в ответе некоторые неточности; «удовлетвори-

тельно» - ставится студенту, если неполно или непоследовательно раскрыто 

содержание материала, но показано общее понимание вопроса, недостаточно 

правильные формулировки базовых понятий,; «неудовлетворительно» - ста-

вится студенту, который не раскрыл основное содержание учебного материа-

ла, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий дисци-

плины. 

Практические занятия оцениваются по самостоятельности выполнения 

работы, активности работы в аудитории, правильности выполнения заданий, 

уровня подготовки к занятиям.  

Самостоятельная работа оценивается по качеству и количеству выпол-

ненных домашних работ, грамотности в оформлении, правильности выпол-

нения.  

По дисциплине «Контроллинг» не предусмотрено выполнение курсо-

вой работы. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




