
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ  

АКАДЕМИЯ» 

Экономический факультет 

УТВЕРЖДАЮ:  
Проректор по образовательной и  
воспитательной деятельности  
д.с.-х.н., профессор С.Л. Воробьева 
_________________________  
«___» ______________2021 г.  

ПРОГРАММА 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

основной образовательной программы 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

Квалификация выпускника: МАГИСТР 

Форма обучения – очная, очно-заочная, заочная 

Ижевск 
ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА 

2021 



 
СОДЕРЖАНИЕ 

 

1 

Виды государственной итоговой аттестации выпускников по направлению 
подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 
направленность «Управление комплексным социально-экономическим разви-
тием сельских территорий» ……………………………….  

2 Место государственной итоговой аттестации в структуре образовательной 
программы………………………………………………….  

3 
Объем государственной итоговой аттестации в зачетных единицах с указани-
ем количества академических часов, выделенных на контактную работу обу-
чающихся с преподавателем …………………...  

4 Содержание, виды и задачи государственной итоговой аттестации.  
5 Порядок работы государственной экзаменационной комиссии…….  
6 Выпускная квалификационная работа………………………………..  
 

6.1 
Цель и общие требования, предъявляемые к выпускной квалификационной 
работе………………………………..……………………..  

6.1.1 Сущность выпускной квалификационной работы магистранта…….  
6.1.2 Цель выполнения выпускной квалификационной работы………  

6.1.3 Основные требования, предъявляемые к выпускным квалификационным ра-
ботам………..…………………………..…………………….  

6.1.4 Выбор темы исследования…….……………………………………….  
7 Порядок выполнения выпускной квалификационной работы………  

7.1 Связь научно-исследовательской работы студентов-магистрантов и проекти-
рования выпускной квалификационной работы……….....  

7.2 Последовательность осуществления научного исследования………  
7.3 Композиция выпускной квалификационной работы………………...  
7.4 Подбор литературы и порядок ее обработки…………………………  
7.5 Сбор материалов для исследовании………………………………….  
7.6 Методология и методика исследования………………………………  

7.7 Объем, структура и содержание выпускной квалификационной рабо-
ты……………………………………………………………………..  

7.8 Оформление выпускной квалификационной работы…………........  
7.9 Оформление библиографических ссылок и списка литературы.......  

8 
Перечень планируемых результатов обучения при ГИА, соотнесенных с пла-
нируемыми результатами освоения образовательной программы 
...............................................................................................  

9 Порядок защиты выпускной квалификационной  работы ………….  
9.1 Подготовка к защите выпускной квалификационной работы………  
9.2 Рецензирование  выпускной квалификационной работы ….……….  
9.3 Предварительная защита выпускной квалификационной работы …  

9.4 Процедура публичной защиты выпускной квалификационной рабо-
ты…………………………………………………………………….  

9.5 Особые условия организации государственной итоговой аттестации  для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья ………….  

9.6 Порядок подачи апелляции и ее рассмотрения………………………  
10 Примерная тематика выпускных квалификационных работ………  

10.1 Тематика выпускных квалификационных работ…………….…........  
10.2 Примерные планы выпускных квалификационных работ………….  

11 Фонд оценочных средств для проведения государственной итоговой аттеста-
ции………………………………………………………..  

12 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы  



обучающихся по ГИА……………………………………… 

13 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для 
ГИА…………………………………………………….  

14 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень про-
граммного обеспечения и информационных справочных систем (при необхо-
димости)……………………………  

15 
Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (моду-
лю)…………….................................................................................  

 Приложения…………………………………………….......................  
 

  



 
1 Виды государственной итоговой аттестации выпускников по направлению  

подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»,  
направленность «Управление комплексным социально-экономическим развитием 

сельских территорий»  
 
В соответствии федеральным государственным образовательным стандартом ВО 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 
утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 13 
августа 2020 г. № 1000, в ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА предусмотрена государственная 
итоговая аттестация (ГИА) выпускников в форме защиты выпускной квалификационной 
работы (ВКР), включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

 
2 Место государственной итоговой аттестации 

в структуре образовательной программы  
 

Государственная итоговая аттестация является заключительным этапом обучения, 
включена в  Блок 3. Государственная итоговая аттестация, базовая часть. Проводится по 
завершению  теоретического  обучения, прохождения учебной,  производственных  прак-
тик, в том числе преддипломной практики студентов. 

 
3 Объем государственной итоговой аттестации в зачетных единицах с указанием 

количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем  

 
Общая трудоемкость ГИА составляет 9 зачетных единиц, 324 часа.  
На контактную работу студента с руководителем выделено 25. На защиту выпуск-

ной квалификационной работы отводится по 0,5 часа для каждого члена ГЭК. 
 

4 Содержание, виды и задачи государственной итоговой аттестации 
 

Государственная итоговая аттестация выпускников по направлению подготовки 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управление 
комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий» в соответствии 
с ФГОС ВО и решением Ученого совета ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА осуществляется в 
форме защиты выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и 
процедуру защиты. Государственная итоговая аттестация проводится государственной 
экзаменационной комиссией в целях определения соответствия результатов освоения 
обучающимися основной образовательной программы, соответствующим требованиям 
федерального государственного образовательного стандарта. ГЭК формируется в соот-
ветствии с Приказом Министерства образования и науки РФ от 29 июня 2015 г. №636 
«Об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по образо-
вательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 
специалитета и программам магистратуры» (в ред. Приказа Минобрнауки России от 
09.02.2016 №86, от 28.04.2016 №502, от 27.03.2020 №490). 

К государственной итоговой аттестации допускаются обучающиеся, не имеющие 
академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или ин-
дивидуальный учебный план по образовательной программе. Решения, принятые комис-
сией, оформляется протоколами.  

ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА» использует необходимые для организации обра-
зовательной деятельности средства при проведении ГИА обучающихся. Обучающимся и 
лицам, привлекаемым к ГИА, во время ее проведения запрещается иметь при себе и ис-



пользовать средства связи. 
Не допускается взимание платы с обучающихся за прохождение государственной 

итоговой аттестации. 
Задачи государственной итоговой аттестации:   
- расширение, закрепление и систематизация теоретических знаний полученных в 

процессе освоения обучающимся основной образовательной программы;  
- использование приобретенных умений и навыков в интеграции с теоретическими 

знаниями при решении конкретных задач по профессиональной деятельности (организа-
ционно-управленческой, административно-технологической, консультационной и инфор-
мационно-аналитической, проектной, научно-исследовательской и педагогической); 

- применение полученных знаний для ведения самостоятельных теоретических ис-
следований в области государственного и муниципального управления;  

- овладение опытом  обработки,  анализа  и  систематизации  результатов исследо-
ваний, оценки их практической значимости; 

- определение  уровня  сформированности  у  выпускников магистратуры соответ-
ствующих компетенций; 

- определение  готовности  выпускников  к  самостоятельному  решению професси-
ональных задач в области государственного и муниципального управления, социального и 
общественного управления, управления в государственных и муниципальных учреждени-
ях и предприятиях. 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу ма-
гистратуры, включает: 

- государственное и муниципальное управление; 
- управление в государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях; 
- управление в социальной сфере; 
- управление в некоммерческих организациях и иных организациях на должностях 

по связям с государственными органами и гражданами. 
Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

магистратуры, являются органы государственной власти Российской Федерации, органы 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправле-
ния, государственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты граждан-
ского общества, общественные организации, некоммерческие и коммерческие организа-
ции, международные организации и международные органы управления, иные организа-
ции, подразделения по связям с государственными и муниципальными органами и граж-
данами. 

 
5 Порядок работы государственной экзаменационной комиссии 

 
В соответствии с Приказом Министерства образования и науки РФ от 29 июня 2015 

г. №636 «Об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, про-
граммам специалитета и программам магистратуры» (в ред. Приказа Минобрнауки России 
от 09.02.2016 №86, от 28.04.2016 №502, от 27.03.2020 №490) предусмотрена государ-
ственная итоговая аттестация выпускников в виде: защиты выпускной квалификационной 
работы. 

Работа государственной экзаменационной комиссии проводится в сроки, преду-
смотренные учебными планами и графиком учебного процесса по направлению подготов-
ки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управле-
ние комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий» с учетом 
формы обучения на текущий учебный год. 



Для проведения государственной итоговой аттестации в академии создаются госу-
дарственная экзаменационная комиссия, которая состоят из председателя, секретаря и 
членов комиссии. 

Для рассмотрения апелляций по результатам государственной итоговой аттестации 
в академии создается апелляционная комиссия, которая состоит из председателя и членов 
комиссии. 

Государственная экзаменационная и апелляционная комиссии (далее вместе - ко-
миссии) действуют в течение календарного года. 

Расписание работы ГЭК составляется деканом экономического факультета, согла-
совывается с председателем государственной экзаменационной комиссии. Состав ГЭК 
утверждается путем издания приказа по академии. Академия утверждает состав комиссии 
не позднее, чем за 1 месяц до даты начала государственной итоговой аттестации. 

Не позднее, чем за 30 календарных дней до дня проведения первого государствен-
ного экзаменационного испытания академия утверждает приказом расписание государ-
ственных аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором указываются даты, 
время и место проведения государственных аттестационных испытаний и предэкзамена-
ционных консультаций, и доводит расписание до сведения обучающихся, членов государ-
ственной экзаменационной комиссии и апелляционной комиссии, секретаря государ-
ственной экзаменационной комиссии, руководителей и консультантов выпускных квали-
фикационных работ. При формировании расписания устанавливается перерыв между гос-
ударственными аттестационными испытаниями продолжительностью не менее 7 кален-
дарных дней. 

Председатель государственной экзаменационной комиссии утверждается из числа 
лиц, не работающих в данной организации, имеющий ученую степень доктора наук и 
(или) ученое звание профессора либо являющийся ведущим специалистом - представите-
лем работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной 
деятельности. 

Председатель комиссии организует и контролирует деятельность комиссии, обес-
печивает единство требований, предъявляемых к обучающимся при проведении государ-
ственной итоговой аттестации. 

В состав государственной экзаменационной комиссии включаются не менее 5 че-
ловек, из которых не менее 50 процентов являются ведущими специалистами - представи-
телями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной 
деятельности (далее - специалисты), остальные - лицами, относящимися к профессорско-
преподавательскому составу академии, имеющими ученое звание и (или) ученую степень. 

В состав апелляционной комиссии включаются не менее 3 человек из числа лиц, 
относящихся к профессорско-преподавательскому составу академии и не входящих в со-
став государственных экзаменационных комиссий. 

На период проведения государственной итоговой аттестации для обеспечения ра-
боты государственной экзаменационной комиссии из числа лиц, относящихся к профес-
сорско-преподавательскому составу академии, председателем государственной экзамена-
ционной комиссии назначается ее секретарь. Секретарь государственной экзаменацион-
ной комиссии не является ее членом. Секретарь государственной экзаменационной комис-
сии ведет протоколы ее заседаний, представляет необходимые материалы в апелляцион-
ную комиссию. 

Основной формой деятельности комиссии являются заседания. 
Заседания комиссии правомочны, если в них участвуют не менее двух третей от 

числа членов комиссий. Заседания комиссии проводятся председателем комиссии. Реше-
ния комиссии принимаются простым большинством голосов состава комиссии, участву-
ющих в заседании. При равном числе голосов председатель обладает правом решающего 
голоса. 

Решения, принятые комиссией, оформляются протоколами. 



В протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии по приему 
государственного аттестационного испытания отражаются перечень заданных обучающе-
муся вопросов и характеристика ответов на них, мнения членов государственной экзаме-
национной комиссии о выявленном в ходе государственного аттестационного испытания 
уровне подготовленности обучающегося к решению профессиональных задач, а также о 
выявленных недостатках в теоретической и практической подготовке обучающегося. 

Протоколы заседания комиссии подписываются председателем. Протоколы заседа-
ний государственной экзаменационной комиссии также подписываются секретарем экза-
менационной комиссии. 

 Решение о присвоении выпускнику квалификации магистра по направлению под-
готовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность 
«Управление комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий» и 
выдаче диплома о высшем образовании государственного образца принимает государ-
ственная экзаменационная комиссия по положительным результатам государственной 
итоговой аттестации, оформленным протоколами. 

Решения государственной экзаменационной комиссии принимаются на закрытых 
заседаниях простым большинством голосов членов комиссий, участвующих в заседании, 
при обязательном присутствии председателя комиссии. При равном числе голосов пред-
седатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

Все решения государственной экзаменационной комиссии оформляются протоко-
лами, в которые вносятся полученные оценки, производится запись заданных вопросов, 
прений, особых мнений. Протоколы заседаний комиссий сшиваются в книги и хранятся в 
архиве академии. 

Результаты каждого государственного аттестационного испытания определяются 
оценками "отлично", "хорошо", "удовлетворительно", "неудовлетворительно". Оценки 
"отлично", "хорошо", "удовлетворительно" означают успешное прохождение государ-
ственного аттестационного испытания. 

Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является основани-
ем для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации образ-
ца, установленного Министерством образования и науки Российской Федерации. 

В приложении к диплому указываются оценки всех дисциплин учебного плана. 
Оценки по факультативным курсам указываются по желанию выпускника. В том случае, 
когда по дисциплине за период обучения было несколько промежуточных (семестровых) 
экзаменов, то в приложение к диплому указывается итоговая оценка. 

Диплом с отличием выдается выпускнику на основании оценок, вносимых в при-
ложение к диплому, включающих оценки по дисциплинам, курсовым работам, практикам 
и государственной итоговой аттестации. По государственной итоговой аттестации вы-
пускник должен иметь только оценки «отлично». При этом оценок «отлично», включая 
оценки по итоговой государственной аттестации, должно быть не менее чем 75% оценок, 
вносимых в приложение к диплому, остальные оценки «хорошо». Зачеты в процентный 
подсчет не входят. 

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неяв-
кой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная 
нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вы-
зов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия 
или в других случаях, перечень которых устанавливается академией), вправе пройти ее в 
течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой аттестации. 

Обучающийся должен представить в организацию документ, подтверждающий 
причину его отсутствия. 

Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное испытание по 
уважительной причине, допускается к сдаче следующего государственного аттестацион-
ного испытания (при его наличии). 



Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание в связи с 
неявкой на государственное аттестационное испытание по неуважительной причине или в 
связи с получением оценки "неудовлетворительно", а также обучающиеся не прошедшие 
государственное аттестационное испытание в установленный для них срок (в связи с не-
явкой на государственное аттестационное испытание или получением оценки "неудовле-
творительно"), отчисляются из академии с выдачей справки об обучении как не выпол-
нившие обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и вы-
полнению учебного плана. 

Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может повторно 
пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через год и не позднее чем 
через пять лет после срока проведения государственной итоговой аттестации, которая не 
пройдена обучающимся. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации указанное ли-
цо по его заявлению восстанавливается в академию на период времени, установленный 
академией, но не менее периода времени, предусмотренного календарным учебным гра-
фиком для государственной итоговой аттестации по соответствующей образовательной 
программе. 

При повторном прохождении государственной итоговой аттестации по желанию 
обучающегося решением академии ему может быть установлена иная тема выпускной 
квалификационной работы. 

Программа государственной итоговой аттестации, включая требования к выпуск-
ным квалификационным работам и порядку их выполнения, критерии оценки результатов 
защиты выпускных квалификационных работ, утвержденные академией, а также порядок 
подачи и рассмотрения апелляций доводятся до сведения обучающихся не позднее, чем за 
шесть месяцев до начала государственной итоговой аттестации. 

 
6 Выпускная квалификационная работа 

 
6.1 Цель и общие требования, предъявляемые к выпускной квалификационной 

работе 
 

6.1.1 Сущность выпускной квалификационной работы  
магистранта 

 
Выпускная квалификационная работа представляет собой выпускную квалифика-

ционную работу научного содержания, которая имеет внутреннее единство и отражает 
ход и результаты разработки выбранной темы. Она должна соответствовать современному 
уровню развития науки и техники, а ее тема - быть актуальной. 

Выпускная квалификационная работа представляется в виде рукописи, которая 
позволяет судить, насколько полно отражены и обоснованы содержащиеся в ней положе-
ния, выводы и рекомендации, их новизна и значимость. Совокупность полученных в такой 
работе результатов должна свидетельствовать о наличии у ее автора первоначальных 
навыков научной работы в избранной области профессиональной деятельности. 

Магистерская подготовка – это первая ступень к научно-исследовательской и 
научно-педагогической деятельности, являющаяся предпосылкой подготовки кандидат-
ской диссертации. Выпускная квалификационная работа (ВКР), выполненная в системе 
современной российской высшей школы, является научно-квалификационной работой на 
соискание академической степени магистра. Академическая степень магистра отражает, 
прежде всего, образовательный уровень выпускника высшей школы и свидетельствует о 
наличии у него умений и навыков, присущих начинающему научному работнику. 

Выпускная квалификационная работа, хотя и является самостоятельным научным 
исследованием, все же должна быть отнесена к разряду учебно - исследовательских работ, 



в основе которых лежит моделирование уже известных решений. Ее научный уровень все-
гда должен отвечать программе обучения. Выполнение такой работы должно не столько 
решать научные проблемы, сколько служить свидетельством того, что ее автор научился 
самостоятельно вести научный поиск, видеть профессиональные проблемы и знать наибо-
лее общие методы и приемы их решения.  

Применительно к выпускной квалификационной работе не является обязательным 
публикация ее основных положений в рецензируемых изданиях. При представлении к за-
щите выпускной квалификационной работы автореферат не требуется. 

Соискатель степени магистра ограничивается представлением в Государственную 
экзаменационную комиссию только самой ВКР (вместе с отзывом своего научного руко-
водителя и рецензией рецензента) и справки о выполнении индивидуального плана по 
профессиональной образовательной программе магистра. 

При проведении процедуры публичной защиты ВКР не требуется назначение офи-
циальных оппонентов. Такая работа подлежит лишь обязательному  рецензированию. 

 
6.1.2 Цель выполнения выпускной квалификационной  работы  

Выполнение выпускной квалификационной работы является заключительным эта-
пом обучения магистра в высшем учебном заведении по направлению подготовки «Госу-
дарственное и муниципальное управление». Защитой выпускной квалификационной  ра-
боты перед Государственной экзаменационной комиссией завершается процесс обучения 
в магистратуре вуза. 

Цель ВКР заключается в достижении магистрантом необходимого уровня знаний, 
компетенций, умений и навыков, позволяющих ему, как будущему магистру, успешно 
воздействовать на объекты государственного и муниципального управления и добиваться 
высоких показателей устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

Сопутствующими целями ВКР являются: 
- систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических знаний 

по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» и примене-
ние их при решении конкретных научных, педагогических, административно-
управленческих, экономических, общественных и социальных задач; 

- выявление недостатков знаний, компетенций, умений и навыков, препятствую-
щих адаптации выпускника к профессиональной деятельности в области управления в ор-
ганах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и 
муниципальных предприятиях и учреждениях, институтах гражданского общества, обще-
ственных организациях, некоммерческих и коммерческих организациях, международных 
организациях и международных органах управления, иных организациях, подразделениях 
по связям с государственными и муниципальными органами и гражданами, включая аг-
рарный сектор экономики); 

- определение квалификационного уровня выпускника в сфере государственного 
и муниципального управления; 

- подготовка конкретного плана мероприятий по совершенствованию объекта ис-
следования в области государственного и муниципального управления; 

- овладение навыками научно-исследовательской работы с целью дальнейшего 
перехода к получению учёной степени кандидата наук; 

- создание основы для последующего роста квалификации выпускника в выбран-
ной им области приложения знаний, умений и навыков и др. 

 
6.1.3 Основные требования, предъявляемые к выпускным  

квалификационным  работам 
Основные требования, предъявляемые к выпускным квалификационным работам 

определяются Государственным образовательным стандартом, учебным планом по про-



филю подготовки магистра. В связи с этим выпускная квалификационная работа должна 
содержать: 

- конкретное и четкое определение актуальности темы, цели и задачи исследования; 
- теоретическое обоснование изучаемой темы, методологии и методики исследова-

ния; 
- анализ современного состояния изучаемой проблемы и обоснование ра-

ционального ее решения; 
- обоснованные выводы и предложения по научной ценности результатов исследо-

вания, социально-экономической эффективности их использования в научно-
исследовательской, педагогической, методической, управленческой и проектной деятель-
ности. 

Непременными требованиями являются литературное, грамотное, аккуратное, 
своевременное оформление и представление работы. 

Исходя из изложенного, определенные требования предъявляются также к выпуск-
никам – магистрам государственного и муниципального управления. 

Выпускники вузов должны владеть новейшими знаниями в области науки и техни-
ки, общества и права, уметь квалифицированно решать задачи социально-экономического 
развития общества, совершенствования государственного и муниципального управления, 
администрирования, прогнозирования, программирования и проектирования различных 
сфер жизни и деятельности российского общества, научной организации управления, пе-
дагогической работы и управления различными видами деятельности органов власти и 
управления, учреждений и организаций, деятельность которых связана с реализацией от-
дельных функций государственного и муниципального управления. 

Отсюда следует, что выпускники-магистры высшего учебного заведения должны 
отвечать следующим требованиям: 

- уметь творчески мыслить, самостоятельно ставить и решать принципиально но-
вые задачи; 

- постоянно повышать свою квалификацию и знания соответственно с развитием 
современных науки и права; 

- овладеть методами организаторской, научной и профессиональной деятельности; 
- проявлять способность и навыки применения теоретических положений научных 

дисциплин в постановке и решении конкретных научных и управленческих задач; 
- уметь использовать современные методы исследований в управлении и методы 

администрирования с применение новейших информационных технологий; 
- уметь четко и логично формулировать свои мысли и предложения. 
Выпускная квалификационная работа выполняется под руководством преподава-

теля, имеющего ученую степень и ученое звание одной из специальных кафедр. Так, ма-
гистры по профилю подготовки «Управление комплексным социально-экономическим 
развитием сельских территорий» в большинстве случаев выполняют выпускную квали-
фикационную работу под руководством преподавателей специальных учебных дисци-
плин: Система государственного и муниципального управления, Региональная экономика 
и региональное управление, Качество и эффективность государственного и муниципаль-
ного управления, Технологии государственного и муниципального управления и иных 
специальных дисциплин. Руководство выпускной квалификационной работой может 
осуществляться также преподавателями двух смежных профилирующих кафедр. Такая 
практика заслуживает положительной оценки, так как в этих случаях повышается теоре-
тический уровень выпускной квалификационной работы, расширяется ее информацион-
ная основа, используются более разнообразные методы исследований систем управления. 

Тематика выпускных квалификационных работ должна отвечать следующим тре-
бованиям: 

- быть актуальной и соответствовать современному состоянию и перспективам развития 
науки, общества и права; 



- обеспечить закрепление и расширение теоретических и практических знаний по 
направлению (профилю) подготовки; 

- способствовать применению знаний, полученных магистром при изучении соот-
ветствующих вузовских курсов; 

- помогать определению подготовленности магистров к самостоятельной работе в 
условиях развития общества, системы государственного и муниципального управления; 

- должна быть тесно связана с научно-исследовательской работой выпускающих 
кафедр. 

Выпускные квалификационные работы магистрами могут выполняться также по 
заявкам органов власти и управления, учреждений, организаций. Это важная форма связи 
академии с органами власти, организациями и учреждениями, в результате которой про-
ектирование выпускной квалификационной работы становится непосредственно связан-
ным с запросами науки, государства и права, а это существенно повышает заинтересован-
ность и ответственность молодого магистранта – исследователя. 

 
6.1.4 Выбор темы исследования 

Время выбора темы - это начальный этап разработки выпускной квалификацион-
ной  работы. Тематика выпускных квалификационных работ должна быть, прежде всего, 
тесно связана с научно - исследовательской работой выпускающей кафедры. Кроме того, 
при выборе выпускной квалификационной работы должны учитываться интересы и воз-
можности студента. Это значит, что студент может выбрать тему, рекомендованную 
кафедрой, или предложить для выпускной квалификационной работы свою тему с не-
обходимым обоснованием целесообразности ее разработки. Выпускная квалификацион-
ная работа может быть определена заявкой организации, если ее руководство обратилось 
в деканат экономического факультета с письменной просьбой поручить студенту разра-
ботку отдельных вопросов, представляющих практический интерес для данной организа-
ции, органа власти, учреждения, в том числе научного или образовательного учреждения. 

Время выбора темы выпускной квалификационной работы обуславливается необхо-
димостью тесной увязки научных исследований с исследованиями выпускающей кафедры 
и использованием результатов исследований этой кафедры, а также использованием кон-
кретного материала той организации, учреждения, где студент предполагает проходить 
производственную, в том числе преддипломную практику. Поэтому тема выпускной ква-
лификационной работы в предварительном порядке выбирается студентом в начале пер-
вого года обучения в магистратуре в рамках научно-исследовательской работы, а в после-
дующем уточняется с учетом результатов исследования научно-практических проблем 
конкретной организации, органа власти, учреждения. В выборе темы выпускной квалифи-
кационной работы студенту-магистру помогает преподаватель, осуществляющий руковод-
ство научно-исследовательской работой. Тема выпускной квалификационной работы 
окончательно уточняется по письменному заявлению студента и представлению кафедры. 
Она закрепляется за ним, что оформляется приказом ректора академии. 

Руководитель вместе со студентом-магистром разрабатывает задание на выпуск-
ную квалификационную работу, форма задания утверждается ректором академии по 
представлению декана экономического факультета. Его содержание следующее: 

1) фамилия, имя и отчество студента; 
2) наименование темы выпускной квалификационной работы с указанием даты и 

номера приказа ректора о закреплении этой темы за данным студентом; 
3) срок сдачи законченной выпускной квалификационной работы; 
4) исходные данные к работе; 
5) краткое содержание выпускной квалификационной  работы и перечень подле-

жащих разработке вопросов; 
6) иллюстрационный материал; 
7) фамилии консультантов по работе с указанием относящихся к ним разделов 



работы; 
8) дата выдачи задания. 
Кроме того, в задании приводятся: 
- подпись заведующего кафедрой с указанием даты; 
- подпись руководителя выпускной квалификационной работы; 
- дата приема задания к исполнению; 
- подпись студента. 
В соответствии с полученным заданием студент совместно с руководителем разра-

батывает план темы и календарный график работы над темой с указанием сроков выпол-
нения отдельных глав выпускной квалификационной  работы. Все это закрепляется в ин-
дивидуальном плане работы студента-магистра. 

В течение всего периода обучения студент обрабатывает собранный материал, ра-
ботает с литературными источниками, систематически информирует своего руководителя, 
получает у него консультации. На эти цели используется время, отводимое по учебному 
плану для самостоятельной и научной работы. В конце каждого семестра студент-
магистрант отчитывается по выполнению индивидуального плана работы. 

После окончания теоретических занятий в отведенное время студенты-магистры 
проходят соответствующую учебному плану практику. Выполняя программу практики, 
студенты одновременно собирают недостающий материал для выпускной квалификаци-
онной работы. После прохождения всех видов практик идет окончательная обработка ма-
териала выпускной квалификационной  работы и подготовка ее к защите. 

 
7 Порядок выполнения выпускной квалификационной работы 

 
7.1 Связь научно-исследовательской работы студентов-магистрантов и  

проектирования выпускной квалификационной работы 
 
Научно-исследовательская работа студентов магистратуры является одной из важ-

нейших форм подготовки магистров. Она дает возможность студентам овладеть научными 
методами познания, расширяет эрудицию и кругозор, способствует глубокому усвоению 
изучаемого материала, повышает интерес к учебе и будущей специальности, прививает 
навыки самостоятельного решения организационно-управленческих, научных и практиче-
ских задач, способствует успешной подготовке к защите выпускных квалификационных 
работ. 

Приобщение студентов к научно-исследовательской работе рассчитано на весь пе-
риод обучения. Оно осуществляется в рамках обычных учебных занятий (лекции, практи-
ческие занятия), учебной и производственных практик (в том числе научно-
исследовательской работы), при работе в студенческом научном кружке, на конференции, 
при написании статей, подготовке научных рефератов, отчетов, при участии в выполнении 
хоздоговорных тем и т.д. 

Такое разнообразие форм НИР создает условия для самостоятельной творческой 
работы студентов, завершающим этапом которой является выполнение и защита выпуск-
ных квалификационных  работ. 

Поскольку на кафедрах разработана единая тематика научно-исследовательских, 
курсовых и выпускных квалификационных работ, то это обуславливает их взаимную 
увязку. Все результаты научного исследования в дальнейшем используются студентами 
для подготовки выпускных квалификационных работ. 

 
7.2 Последовательность осуществления научного исследования 

 
Весь процесс научного исследования можно представить в вид следующей логиче-

ской схемы: 



1. Обоснование актуальности выбранной темы. 
2. Постановка цели и конкретных задач исследования. 
3. Определение объекта и предмета исследования. 
4. Выбор метода (методики) проведения исследования. 
5. Описание процесса исследования. 
6. Обсуждение результатов исследования. 
7. Формулирование выводов и оценка полученных результатов. 
Обоснование актуальности выбранной темы - начальный этап любого исследо-

вания. В применении к ВКР понятие «актуальность» имеет одну особенность. ВКР, как 
уже указывалось, является квалификационной работой, и то, как ее автор умеет выбрать 
тему и насколько правильно он эту тему понимает и оценивает с точки зрения своевре-
менности и социальной значимости, характеризует его научную зрелость и профессио-
нальную подготовленность. 

Освещение актуальности должно быть не многословным. Начинать ее описание из-
далека нет особой необходимости. Достаточно в пределах одной машинописной страницы 
показать главное - суть проблемной ситуации, из чего и будет видна актуальность темы. 
Таким образом, формулировка проблемной ситуации - очень важная часть введения. 

От доказательства актуальности выбранной темы  логично перейти к формули-
ровке цели предпринимаемого исследования, а также указать на конкретные задачи, 
которые предстоит решать в соответствии с этой целью. Это обычно делается в форме пе-
речисления (изучить.., описать.., установить.., выяснить.., обосновать и т.п.). 

Формулировки этих задач необходимо делать как можно более тщательно, по-
скольку описание их решения должно составить содержание глав ВКР. Это важно также и 
потому, что заголовки таких глав рождаются именно из формулировок задач предприни-
маемого исследования. 

Далее формулируются объект и предмет исследования. Объект - это процесс или 
явление, порождающее проблемную ситуацию и избранное для изучения. Предмет - это 
то, что находится в границах объекта, подлежит изучению. 

Очень важным этапом  научного исследования является выбор методов исследо-
вания, которые служат инструментом в обработке фактического материала, являясь необ-
ходимым условием достижения поставленной в такой работе цели. 

Описание процесса исследования - основная часть ВКР, в которой освещаются 
методика и результаты исследования с использованием управленческих, логических зако-
нов и правил. 

Очень важный этап научного исследования - обсуждение его результатов, которое 
ведется на заседаниях профилирующих кафедр, ученых советов, где даются предвари-
тельная оценка теоретической и практической ценности ВКР и коллективный отзыв. 

Заключительным этапом научного исследования являются выводы, которые со-
держат то новое и существенное, что составляет научные и практические результаты про-
веденной ВКР.  

 
7.3 Композиция выпускной квалификационной работы 

 
 Поскольку ВКР является квалификационным трудом, ее оценивают не только по 

теоретической научной ценности, актуальности темы и прикладному значению получен-
ных результатов, но и по уровню общеметодической подготовки этого научного произве-
дения, что, прежде всего, находит отражение в его композиции. 

Композиция ВКР - это последовательность расположения ее основных частей, к 
которым относят основной текст (т.е. главы и параграфы), а также части ее справочно-
сопроводительного аппарата. 

Стандарта по выбору композиции ВКР нет. Каждый автор волен избирать любой 
строй и порядок организации научных материалов, чтобы получить внешнее расположе-



ние их и внутреннюю логическую связь в таком виде, какой он считает лучшим, наиболее 
убедительным для раскрытия своего творческого замысла. 

Традиционно сложилась определенная композиционная структура квалификацион-
ного произведения, основными элементами которой в порядке их расположения являются 
следующие: 

1. Титульный лист  
2. Оглавление (содержание) 
3. Введение 
4. Главы основной части 
5. Выводы и предложения  
6. Библиографический список (список использованных источников и литературы)  
7. Приложения                                                                
 

 
7.4 Подбор литературы и порядок ее обработки 

 
Выпускная квалификационная работа выполняется студентом-магистром на основе 

глубокого изучения управленческой, юридической и специальной литературы по теме. 
Студент должен самостоятельно подобрать нужные учебники и учебные пособия, специ-
альные монографии, периодическую литературу (журналы, обзорную информацию и т.д.). 
Руководитель указывает общую направленность работы по подбору литературы. 

Для подбора литературы составляется библиографический список, который вклю-
чает наиболее важную литературу за последние годы. Для ознакомления с возможно 
большим числом литературных источников в сравнительно ограниченное время необхо-
димо: 

- просматривать только те части книг или статей, которые имеют прямое отноше-
ние к содержанию темы ВКР; 

- внимательно читать те тексты, в которых содержится наиболее ценная информа-
ция по теме выпускной квалификационной работы; 

-   выписывать из прочитанных текстов только то, что может быть использовано 
при выполнении выпускной квалификационной  работы. 

Кроме управленческой и юридической литературы, студент изучает литературу по 
организации и технологии деятельности, имеющую отношение к изучаемой теме. Это 
очень важно для правильной организации деятельности в области государственного и му-
ниципального управления в органах власти и управления, учреждениях, организациях, 
разработки научных положений. 

Большую помощь в более глубоком изучении темы оказывают методические ука-
зания и рекомендации, материалы научных конференций, законодательные и норматив-
ные акты. 

Подобранную литературу студент должен творчески изучить с учетом избранной 
темы. В первую очередь рассматриваются официальные материалы и документы, методи-
ческие рекомендации, учебники и учебные пособия. Затем изучаются монографии, жур-
нальные статьи, материалы сборников и трудов, касающихся темы выпускной квалифика-
ционной  работы. 

В процессе изучения литературных источников студент хорошо обдумывает про-
читанное и делает записи по каждому вопросу плана работы на отдельных листках (кар-
точках), с указанием источника и страницы, с которой взято высказывание. 

 
7.5 Сбор материалов для исследования 

 
В процессе изучения литературных источников студент в своих записях отмечает, 

какой практический материал необходим для написания выпускной квалификационной 



работы. Для этой цели студент-магистрант должен составить рабочую программу по сбо-
ру материала и инструментарий. При этом обязательно надо учитывать материал, собран-
ный ранее и накопленный в ходе выполнения программы практик, в том числе НИР. При-
менение практического материала - свидетельство самостоятельности выпускника в прак-
тическом решении рассматриваемых вопросов. 

В этой связи студент заранее, на основе глубокого изучения теоретического мате-
риала, должен определить какой цифровой материал, какие конкретные примеры, данные 
стратегий и программ, проектов и решений органов власти, учреждений, организаций 
необходимы по каждому вопросу составленного плана. Определенную помощь здесь мо-
жет оказать руководитель, который инструктирует студента перед каждой практикой, 
контролирует его работу. 

 
7.6 Методология и методика исследования 

 
Методологической основой разработки темы выпускной квалификационной работы 

являются труды отечественных и зарубежных ученых в области управления, а также нор-
мативные и законодательные документы и личные исследования выпускника. Для реали-
зации методологической основы в конкретных исследованиях применяют общенаучные и 
специальные методы. В частности, управленческие науки используют методы: анализ, 
синтез, моделирование, индукция, дедукция, статистический, монографический, экспери-
ментальный, балансовый, расчетно-конструктивный, экономико-математический и др. 
Общенаучные методы, такие как анализ, синтез, моделирование, индукция, дедукция и др. 
методы, которые студенты-магистры осваивают при изучении дисциплин «История и ме-
тодология экономической науки» и «Методы исследований в менеджменте». Другие, спе-
циальные методы исследования студенты-магистры осваивают в рамках других специаль-
ных дисциплин по направлению подготовки. Дадим пояснения отдельным специальным 
методам исследования. 

Статистический метод используется при изучении массовых явлений с целью уста-
новления их взаимосвязей, закономерностей развития и влияния на конечные результаты 
жизни и деятельности. Основные приемы статистического метода: группировки, показа-
тели динамики, индексы, корреляционно-регрессионный анализ и т.д. 

Монографический метод - подробное изучение отдельных явлений, характерных 
для их совокупности, с целью всестороннего раскрытия определенных закономерностей. 

Экспериментальный метод связан со специальной проверкой и внедрением новых 
форм и способов организации административных процессов, государственного статисти-
ческого учета, аналитической работы, финансирования и бюджетного кредитования про-
грамм и проектов, государственного и муниципального контроля и обоснованием эффек-
тивности их внедрения. 

Балансовый метод используется при анализе ресурсного потенциала территорий, 
состояния государственных и муниципальных финансов, при анализе факторов, влияю-
щих на эффективность общественного производства, цифровизации и работы информаци-
онных систем, научных положений. 

Расчетно-конструктивный метод связан с разработкой нескольких вариантов орга-
низационно-управленческих решений, из которых выбирается наиболее эффективный. Он 
позволяет полнее учесть все условия и факторы, влияющие на результаты и эффектив-
ность различных сфер государственного и муниципального управления, состояния и раз-
вития деятельности различных сфер жизни общества. 

Экономико-математические методы связаны с изучением количественных характе-
ристик социально-экономических процессов, рассматриваемых в неразрывной связи с их 
качественными характеристиками. В экономико-математических исследованиях широко 
применяются методы математической статистики, теории вероятности, математического 
программирования, математического моделирования социально-экономических процессов 



и др. экономико-математическими методами можно решать большой круг планово-
экономических, учетно-статистических, контрольно- аналитических и управленческих за-
дач. 

 
7.7 Объем, структура и содержание выпускной квалификационной  работы  
 
Выпускная квалификационная работа в законченном виде должна включать: ти-

тульный лист, оглавление (содержание), задание на выпускную квалификационную рабо-
ту, введение, текстовое содержание работы, список использованных источников и литера-
туры, приложения. 

Общий объем работы должен быть в диапазоне 70 – 90 страниц машинописного 
текста, не считая приложений. На титульном листе указывается название вуза, кафедры, 
тема выпускной квалификационной  работы, фамилия, имя и отчество студента, ученое 
звание, должность, фамилии и инициалы руководителей выпускной квалификационной 
работы. 

После завершения выпускной квалификационной работы они ставят подписи и да-
ту перед своими фамилиями. Задание на выпускную квалификационную работу оформля-
ется также на бланке установленного образца. 

Оглавление (содержание) выпускной квалификационной работы – это перечень 
разделов, параграфов или пунктов, составленный в той же последовательности, в какой 
они даны в работе. В оглавлении (содержании) указывают номер страницы, на которой 
напечатано начало раздела, параграфа. Оглавление (содержание) лучше дать вначале, так 
как при чтении работы это дает возможность сразу видеть структуру работы. 

Во введении выпускной квалификационной  работе дается обоснование актуально-
сти темы исследования, формулируется цель исследования, определяются задачи, объект 
и предмет исследования, методы и информационная база исследования (объем до пяти 
страниц). 

Основной текст выпускной квалификационной работы состоит из теоретико-
методических, практических и правовых аспектов по теме, анализа и тенденциях развития 
объекта исследования (объекта государственного или муниципального управления), про-
ектной части в соответствии с планом оглавления (содержания) работы, заключения (вы-
водов и предложений). Характеристика объекта исследования должна быть проиллю-
стрирована таблицами, моделями и схемами.  

Главы выпускной квалификационной работы, в которой рассматриваются пробле-
мы государственного и муниципального управления на материалах конкретного объекта 
исследования, должны быть обязательно проиллюстрированы. Для иллюстрации необхо-
димо использовать схемы структур организации и управления по теме исследования и 
схемы административно-управленческих процедур с цифровым материалом, описываю-
щим их параметры и результаты, а также расчетные процедуры (анализ и обоснование по-
казателей прогнозов, планов, проектов, программ и т.д.).  

Студент должен дать названия разделам (главам) работы в соответствии с рассмат-
риваемой проблемой.  

Введение.  
Введение (до 5 страниц) является вступительной частью ВКР, в которой отражают-

ся: актуальность темы ВКР; цель и задачи исследования (цель отвечает на вопрос: «Что 
должно быть достигнуто в ходе ВКР?», задачи должны быть ответом на вопрос: «Как бу-
дет достигнута цель исследования?»); объект и предмет исследования (объектом является 
публичное образование, орган власти, учреждение, предприятие или организация, на ко-
тором проводится исследование; предметом исследования, как правило, являются какие 
либо отношения, процессы, связи структуры, взаимодействия и т.п. между отдельными 
элементами объекта исследования или внутренних элементов с элементами внешней сре-
ды по отношению к объекту исследования); сведения о теоретической и методической ос-



новах выпускного квалификационного исследования; положения выпускной работы, пре-
тендующие на наличие признаков научно-теоретической или научно-практической новиз-
ны (два – три положения); теоретическая и практическая значимость результатов ВКР; 
апробация результатов исследования (статьи, доклады, справки о внедрении результатов 
исследования и т.п.); порядок решения поставленных задач, характер используемого фак-
тического материала, информационная база исследования, использованные методы иссле-
дования. структура и объем работы. 

Глава 1. Обзор теоретических концепций по рассматриваемой проблеме. Обосно-
вание выбора методологии исследования.  

Раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных теоретических кон-
цепций, взглядов, методических подходов по решению рассматриваемой проблемы. Здесь 
должно быть дано четкое описание предмета (объекта) исследования, отмечены недостат-
ки и слабые его стороны. Рекомендуется критически проанализировать функционирова-
ние аналогов предмета (объекта) исследования, как в российской практике, так и за рубе-
жом.  

В этом разделе работы автор анализирует существующий понятийный аппарат в 
исследуемой области, представляет свою трактовку определенных понятий (авторское 
определение), или дает критическую их оценку.  

При освещении методологических основ исследуемой проблемы не допускается 
изложение содержания учебников, учебных пособий, монографий, интернет-ресурсов без 
соответствующих ссылок на источник. Автор ВКР должен показать основные тенденции 
развития теории и практики в конкретной области и степень их отражения в отечествен-
ной и зарубежной научной и учебной литературе. Приоритет в первом разделе магистер-
ской работы должен отдаваться использованию монографий, научных статей и учебной 
литературы.  

Раздел также должен содержать обоснование выбора методологии исследования по 
рассматриваемой проблеме. При этом рекомендуется дать оценку предполагаемых мето-
дов исследования с точки зрения возможности и целесообразности их использования, 
преимуществ и возможных трудностей для решения поставленной проблемы примени-
тельно к определенному предмету, отрасли и целям исследования.  

Особое внимание уделяется вопросам нормативно-правового обеспечения изучае-
мой проблемы. 

Объем первой главы работы должен составлять 20-30 страниц машинописного тек-
ста полуторным интервалом. 

Глава 2. Анализ конкретных (экономических, управленческих, правовых, админи-
стративных, социальных и т.п.) проблемных ситуаций, процессов, системы показателей 
деятельности публичного образования, органа власти, учреждения, организации.  

Представление результатов проведенных исследований по рассматриваемой про-
блеме.  

В аналитической главе следует отразить следующие аспекты: 
- исследование зарубежного и отечественного опыта в соответствии с темой ис-

следования и оценка возможности его использования для совершенствования деятельно-
сти объекта исследования в сфере государственного и муниципального управления; 

- нормативно-правовая база, регулирующая деятельность органа власти, органи-
зации (учреждения); цели, задачи, функции органа управления, организационную струк-
туру управления; структуру объекта управления; формы и методы управления руководя-
щего органа в публичном образовании, органе власти, организации; оказываемые воздей-
ствия и услуги, предоставляемые органом, учреждением, организацией обществу, органи-
зациям, населению и их количественно-качественная характеристика. 

- анализ  нормативно-правовых основ деятельности, учредительных документов и 
политики деятельности органа власти, учреждения, организации.   



- анализ внутренней среды (отделов, комитетов, управлений администраций му-
ниципального образования, структурных подразделений Администрации; анализ динами-
ки социально-экономических показателей (в сравнении не менее чем за 5 лет); анализ 
фактических материалов, характеризующих особенности и специфику существующей си-
стемы управления (оценить достигнутый уровень организации управления); фактические 
значения основных показателей управления (сравнение фактических результатов деятель-
ности с показателями плана отчетного года и фактическими данными прошлых лет); 

- исследование внешней среды органа власти, учреждения, организации. 
Данный раздел является основным по содержанию и должен носить аналитический 

характер. При написании данной главы и проведении анализа должны быть использованы 
современные статистические данные, характеризующие состояние исследуемого объекта в 
динамике (минимум за 5 лет), материалы (статистической, кадровой, финансовой, адми-
нистративной и т.п.) отчетности учреждения или органа власти, и т.д. Материалами для 
анализа могут быть планы работы, годовые отчеты, статистическая отчетность и другая 
служебная документация учреждения, органа власти, публичного образования.  

Информация, служащая основой для анализа результатов деятельности объекта ис-
следования, должна быть достаточно полной и достоверной. Необходимо избегать ненуж-
ных сведений, отбирая только те из них, которые в дальнейшем будут использованы в 
процессе выполнения ВКР.  

Обязательным является сравнение результатов деятельности объекта исследования 
со среднерегиональными (российскими) показателями.  

Раздел должен содержать результаты всех видов проведенных исследований, как на 
основе вторичной информации (обязательно указание источников информации), так и по-
левых исследований, проведенных студентом самостоятельно.  

При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, в 
том числе с использованием специальных компьютерных программ обработки информа-
ции. Материалы раздела должны позволить оценить корректность, полноту и обоснован-
ность выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в выпускной работе.  

Объем аналитической главы ВКР должен составлять 25-35 страниц текста полу-
торным интервалом. 

Глава 3. Разработка и обоснование научных теоретических и практических реко-
мендаций по результатам проведенных исследований. 

Раздел должен содержать обоснованные студентом выводы по результатам прове-
дения исследований и анализу результатов, а также предложения и рекомендации по раз-
витию объекта и предмета управления, подкрепленные обоснованными и реалистичными 
аргументами и проектными расчетами.  

В этом разделе магистрант разрабатывает методические и организационные пред-
ложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления 
в исследуемой области: разработка мероприятий по совершенствованию управленческой 
деятельности и определение их эффективности; углубленное изучение подходов к приня-
тию управленческих решений; систематизация и обобщение информации, подготовка 
предложений по совершенствованию системы государственного и муниципального 
управления; углубленное изучение возможных альтернатив к принятию управленческих 
решений и принципов выбора наиболее целесообразного подхода в деятельности органов 
власти; разработка проектных решений с учетом фактора неопределенности внешней сре-
ды органа власти (учреждения); расчет показателей социальной и экономической эффек-
тивности предложений 

Должна быть обоснована экономическая эффективность мероприятий, определены 
источники поступления необходимых ресурсов, размеры и направления инвестиций, 
внедрения инноваций, необходимый кадровый потенциал, возможный уровень экономи-
ческого и финансового состояния, размеры фондов социально-экономического развития, в 



т.ч. фонда оплаты труда, другие параметры программ и проектов, необходимые для фор-
мирования своих предложений органу власти, учреждению, организации.  

Для реализации программы, проекта в реальных условиях объекта необходимо 
учесть: организационные, методические, ресурсные, материальные и другие меры в соот-
ветствии с темой исследования. Например, может потребоваться перестройка организаци-
онной и управленческой структуры (введение новых отделов и должностей), разработка 
должностных регламентов, должностных инструкций, нормативов, договоров, переобуче-
ние кадров и т.д. Каждое изменение, в свою очередь, требует соответствующих затрат с 
указанием источников их поступления, с отражением в плановых и отчетных документах. 
Ряд позиций может потребовать внесения изменений и дополнений в законодательные и 
нормативно-правовые акты. Все это магистрант должен предусмотреть и отразить в своей 
работе.  

Проведенные расчеты должны позволить автору сделать практические рекоменда-
ции по совершенствованию процессов, протекающих в исследуемом объекте, а также оце-
нить возможный положительный эффект от реализации предлагаемых мероприятий для 
государства, общества, бизнеса, населения. Все рекомендации должны вытекать из ре-
зультатов проведенных студентом исследований. Объем исследовательской  главы ВКР 
должен составлять 25-35 страниц текста полуторным интервалом. 

Выводы и предложения (Заключение). 
Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать краткий обзор 

основных аналитических выводов проведенного исследования и описание полученных в 
ходе него результатов.  

Изложение по разделам должно быть логичным с точки зрения выбранной и обос-
нованной студентом методологии исследования, что позволит оценить его научный уро-
вень. При этом в заключении должны быть отражены только итоговые результаты прове-
денных расчетов, анализа и оценки, а также наиболее интересные рекомендации и пред-
ложения автора. В целом представленные в заключении выводы и результаты исследова-
ния должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных автором в 
начале работы (во введении), что позволит оценить законченность и полноту проведенно-
го исследования. 

После заключения принято помещать библиографический список (список исполь-
зованных источников и литературы). Этот список составляет одну из существенных ча-
стей ВКР и отражает самостоятельную творческую работу магистранта. 

Каждый включенный в такой список источник информации должен иметь отраже-
ние в рукописи ВКР. Если ее автор делает ссылку на какие-либо заимствованные факты 
или цитирует работы других авторов, то он должен это обязательно указать. Не рекомен-
дуется включать в этот список энциклопедии, справочники, научно-популярные книги, 
газеты. Вспомогательные или дополнительные материалы, которые загромождают текст 
основной части ВКР, помещают в приложениях. 

 
7.8 Оформление выпускной квалификационной работы 

 
При написании выпускной квалификационной работы следует обратить внимание 

на ее оформление. Работа должна быть представлена в компьютерном (машинописном) 
виде. При использовании компьютера шрифт Times New Roman, кегль 14, межстрочный 
интервал 1,5, выравнивание по ширине, автоматический перенос слов, абзац 1,27, в табли-
цах кегль 12, интервал 1,0. Не должно быть никаких межабзацных интервалов! Главы и 
параграфы последовательно нумеруются арабскими цифрами, которые указываются перед 
их заголовком. После номера не ставят точку. Каждую главу подразделяют на параграфы, 
номера которых должны состоять из двух арабских цифр, разделенных точкой: первая 
означает номер соответствующей главы, вторая - параграф. После нее так же не ставят 
точку. Например, 1.2 – это  второй параграф первой главы, 2.3 – это  третий параграф вто-



рой главы и т.д.  
         Введение, каждую главу (кроме параграфов), выводы и предложения (заключе-

ние), список использованной литературы начинают с новой страницы. Их заголовки печа-
тают без подчеркивания прописными (заглавными) буквами, а параграфов - строчными, за 
исключением первой прописной. Переносы слов в них не допускают, точку в конце не 
ставят. Название глав и параграфов в тексте печатаются жирным шрифтом, они должны 
быть краткими и соответствовать их содержанию. Если в параграфе указывают пункты, то 
их нумеруют в пределах параграфа, например: 2.3.4 – означает  четвертый пункт третьего 
параграфа второй главы. Номер пункта ставят в начале первой строки абзаца, которым он 
начинается. Все страницы выпускной квалификационной работы последовательно нуме-
руются арабскими цифрами в середине верхней части листа. Нумерация должна быть 
сквозной от титульного листа до последнего приложения, включая таблицы и иллюстра-
ции, расположенные на отдельных страницах. При этом на титульном листе, оглавлении 
(содержании) и задании на выпускную квалификационную работу их номера не простав-
ляются.  

Страницы выпускной квалификационной работы должны иметь поля: левое - 30 
мм, верхнее 20 мм, правое 10 мм, нижнее 20 мм. Рамки на полях не выполняются. Рисун-
ки, чертежи, схемы, графики, фотографии как в тексте работы, так и в приложении долж-
ны быть выполнены на стандартных листах белой бумаги. 

Подписи (названия) к иллюстрациям делаются с левой стороны и составляются в 
следующем порядке: условное название иллюстраций - «рисунок»; ее порядковый номер 
арабскими цифрами; подпись иллюстрации. 

Подпись дается жирным шрифтом и всегда начинается с прописной буквы. В конце 
подписи точки не ставят, например: Рисунок 2.1 – Двухступенчатая структура управ-
ления организации. Иллюстрации нумеруются чаше всего арабскими цифрами.  Един-
ственная иллюстрация в работе не нумеруется. 

Таблицы должны иметь номер и название. Сокращение в заголовках не допускается. 
При оформлении таблицы пишется слово «Таблица» и проставляется ее порядковый но-
мер арабскими цифрами (с левой  стороны листа). Знак № не ставится. Напротив, через 
тире  дается заголовок. Точка в конце названия таблицы не ставится. Слово таблица, по-
рядковый номер таблицы, ее название и шапочка (заголовка) печатаются жирным шриф-
том. Размер таблицы не должен превышать стандартного листа бумаги. Если таблица не 
умещается на таком формате, ее нужно давать с продолжением на нескольких страницах. 
Над продолжением таблицы на новом листе ставится заголовок: «Продолжение таблицы 
2.3». Заглавие таблицы на новой странице не повторяется. 

Если в тексте формулируется положение, подтверждающее или иллюстрируемое 
таблицей, необходимо дать на нее ссылку. В этом случае в скобках пишется слово «таб-
лица» и порядковый номер таблицы, на которую дается ссылка, например: (таблица 3.4). 
Примечание к таблице размещается непосредственно под ней. 

В графах таблиц нельзя оставлять свободные места: если данные отсутствуют, надо 
ставить тире или отмечать «нет». 

Нумерация формул, иллюстраций, таблиц может быть сквозной через всю работу или 
по главам. Во втором случае таблица или рисунок имеет двойной номер, цифры отделя-
ются точкой, например: таблица 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, рисунок 1.1, ... 2.1 и т.д. Первая циф-
ра означает номер главы, а вторая номер таблицы или рисунка. 

Материал, дополняющий текст работы, допускается помещать в приложениях. В тек-
сте работы на все приложения должны быть сделаны ссылки. Каждое приложение следует 
начинать с новой страницы с указанием посередине страницы слова «Приложение» и его 
обозначение. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с 
А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение»  следует буква, 
обозначающая его последовательность. Слово примечание, буквенное его обозначение и 
название печатаются жирным шрифтом. Таблицы и рисунки каждого приложения обозна-



чают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначе-
ния приложения, например: «Таблица В.1», если она приведена в приложении В, «Рису-
нок А.1», если он приведен в приложении А.  

Рукопись, рисунки, таблицы, формулы должны быть без пометок, карандашных ис-
правлений, пятен, трещин и загибов. Надбивка буквы на букву и дорисовка не допускают-
ся. 

Исправления после сдачи выпускной квалификационной работы в ГЭК не разреша-
ются. 

 
7.9 Оформление библиографических ссылок и списка литературы  

 
7.9.1 Оформление внутритекстовых ссылок 

Во внутритекстовых ссылках на произведение, включенное в список литературы, по-
сле упоминания о нем или после цитаты из него в квадратных  скобках проставляется но-
мер, под которым он значится в списке литературы, например, «А.Я. Важов [10] и М.Я. 
Штейман  [30]  считают ...». 

Если ссылаются на определенные страницы произведения, ссылку оформляют сле-
дующим образом: «В своей монографии И.А. Ламыкин [15, с.105] пишет...». 

Если ссылаются на несколько работ одного автора или на работы нескольких авто-
ров, то в скобках указывается номера этих работ, например: «Ряд авторов работ [9, 14,45] 
считают...». 

7.9.2 Оформление подстрочных ссылок 
В подстрочных ссылках приводят либо полностью библиографическое описание 

произведения, на которое дается ссылка, либо недостающие элементы описания. Такая 
ссылка располагается под текстом и печатается через 1,0 интервала, например: 

В тексте: «...издержки производства товара отнюдь не являются такой рубрикой, ко-
торая существует лишь в капиталистическом счетоводстве...». 

В ссылке:  
1. Маркс К. Капитал. - Т.З. // Маркс К., Энгельс Ф.- Соч. - 2-е изд. - Т.25.- 

Ч.1.-С.33. 
Если на одной странице подряд дается несколько ссылок на одну работу, то при по-

вторных ссылках приводятся слова: «там же» и номер страницы, с которой взята цитата, 
например: 

2. Там же, С.40. 
При ссылке на многотомное издание указывают номер тома, выпуска или части, 

например: 
3. Там же, Т.26.-Ч.2. -С. 108. 

7.9.3 Составление и оформление списка литературы 
Список использованной литературы является составной частью научного исследова-

ния и отражает степень изученности данной проблемы. Важную роль при оформлении 
списка имеет отбор литературы. В списке литературы можно показать всю использован-
ную при работе над темой литературу, только основную или только цитированную. Реше-
ние этих вопросов прежде всего зависит от характера работы, и только сам студент может 
определить ценность собранной литературы и решить, что следует включить в список. 
Расположение материала в списке литературы зависит от темы исследования, от характера 
и количества приведенных источников. 

Существует несколько способов расположения материала в списке литературы: ал-
фавитный, систематический - по главам выпускной квалификационной работы, хроно-
логический - по годам публикации. Однако наиболее распространенным способом являет-
ся алфавитный. При данном способе расположения литературы фамилии авторов и загла-
вия книг и статей указываются строго в алфавитном порядке. Работы, написанные в соав-
торстве, - в алфавите фамилии соавторов. Работы авторов-однофамильцев - в алфавите 



инициалов. При использовании данного способа целесообразна следующая очередность 
(хотя это не обязательно – можно полностью список литературы привести по алфавитно-
му порядку, в том числе законодательные, нормативные и др.) размещения в списке ис-
пользованной литературы: законы государства, законодательные и нормативные акты, ме-
тодические рекомендации министерств, ведомств, остальные источники строго по алфа-
виту. 

Нумерация списка использованной литературы должна быть сплошной от первого до 
последнего названия. 

Пример оформления списка литературы: 
Гражданский кодекс РФ. Часть I, утвержден Государственной Думой РФ 21 октября 

1994 года. 
Федеральный Закон «О бухгалтерском учете» от 22 ноября 2011 г. №402-ФЗ. 
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Россий-

ской Федерации, утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 
29 июля 1998 г. № 34н. 

Алборов, Р.А. Аудит в организациях промышленности, торговли и АПК. - 3-е изд. 
перераб. и доп. / Р.А. Алборов.  – М.: Изд-во «Дело и сервис», 2007. - 412с. 

5. Алборов, Р.А. Принципы и основы бухгалтерского учета / Р. А. Алборов.  – М.: 
Изд-во «Кнорус», 2008. – 344 с.  

6. Ивашкевич, В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу / В.Б. 
Ивашкевич. – М.: Изд-во «Финансы и статистика», 2009. – 192 с. 

7.9.4 Библиографическое описание произведений печати  
Описание книг 

Книгу одного, двух или трех авторов описывают под первой фамилией  авторов, 
например:  

Аксененко, А.Ф. Нормативный метод учета в промышленности: теория, практика и 
перспективы развития / А.Ф. Анисенко. - М.: Изд-во «Финансы и статистика», 1983. - 
224с. 

Васькин, Ф.И. Бухгалтерский финансовый учет / Ф.И. Васькин, А.Ф. Дятлова.  – М.: 
Изд-во «КолоС», 2004. – 560 с.  

Алборов, Р.А. Учет продукции (товаров), доходов, расходов и финансовых результа-
тов / Р.А. Алборов, Л.И. Хоружий, С.М. Концевая. – М.: ЗАО Изд-во «Экономика», 2002. 
– 130 с. 

Книги четырех и более авторов, а также сборники статей описываются под заглави-
ем. Сведения об авторстве указываются после, за разделительным знаком - косая черта (/). 
Фамилии четырех авторов приводят в сведениях об авторстве полностью. Например: Бух-
галтерский учет / Е.П. Козлова, Н.В. Парашутин, Т.Н. Бабченко, Е,Н. Галанина. - 2-е изд. 
доп. - М.: Изд-во «Финансы и статистика», 1996.-576с. 

Если авторов больше четырех, как правило, указывают фамилии первых трех авторов 
с прибавлением слов «и др.». Например: Бухгалтерский учет / П.С. Безруких, М.П. Конда-
ков, В.Ф. Палий [и др.]. - М.: Бухгалтерский учет, 1994.-528с. 

Описание статьи 
Схема описания. Сведения об авторах (индивидуальных или коллективных). Сведе-

ния об издании, в котором опубликована статья (название издания), год издания, том, вы-
пуск, номера страниц, на которых помещена статья. После сведения о статье ставят две 
косые черты (//), например: 

Концевая, С.М. Развитие внутреннего контроля в сельском хозяйстве с использова-
нием Международного опыта /С.М. Концевая // Международный сельскохозяйственный 
журнал. – 2009. - № 1. – С. 17-19.  

Алборов, Р.А. Концепция развития бухгалтерского учета в сельском хозяйстве / Р.А. 
Алборов, С.М., Концевая, В.И. Хоружий // Экономика сельскохозяйственных и перераба-
тывающих предприятий. – 2008. - № 2. – С. 43-49. 



Описание изданий под общей редакцией 
Методика учета и анализа себестоимости продукции / под ред. А.Д. Шеремета. - М.: 

Финансы и статистика, 1987. – 250 с.  
Бухгалтерский учет и аудит в системе экономических методов управления / под об-

щей ред. Р.А. Алборова. – Ижевск: ФГОУ ВПО «Ижевская ГСХА», 2006. – 200 с. 
 

8 Перечень планируемых результатов обучения при ГИА,  
соотнесенных с планируемыми результатами освоения  

образовательной программы 
 
Таблица 1 – В результате освоения ООП по направлению подготовки «Государствен-

ное и муниципальное управление», направленность «Управление комплексным социаль-
но-экономическим развитием сельских территорий», обучающийся должен овладеть сле-
дующими результатами обучения при итоговой государственной аттестации 

Код 
ком-

петен-
ции 

Содержание 
компетенции в 
соответствии с 

ФГОС ВО 

В результате изучения учебной дисциплины  
обучающиеся должны: 

Знать Уметь Владеть 

УК-1 Способен осу-
ществлять кри-
тический анализ 
проблемных си-
туаций на основе 
системного под-
хода, вырабаты-
вать стратегию 
действий 

Знает проблемную 
ситуацию как си-
стему, выявляя ее 
составляющие и 
связи между ними 
с использованием 
цифровых средств 
и технологий 

Умеет применять ме-
тоды критического 
анализа для решения 
проблемных ситуаций 
с использованием 
цифровых средств и 
технологий 

Владеет методами 
критического анализа 
для решения проблем-
ных ситуаций с ис-
пользованием цифро-
вых средств и техно-
логий 

УК-2 

Способен управ-
лять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цик-
ла 

Знает этапы жиз-
ненного цикла 
проекта; этапы 
разработки и реа-
лизации проекта; 
методы разработки 
и управления про-
ектами 

Умеет разрабатывать 
план реализации про-
екта с использованием 
инструментов плани-
рования  

Владеет методами 
управления проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-3 Способен орга-
низовывать и 
руководить ра-
ботой команды, 
вырабатывая ко-
мандную страте-
гию для дости-
жения постав-
ленной цели 

Знает методики 
формирования ко-
манд; методы эф-
фективного руко-
водства коллекти-
вами 

Умеет координиро-
вать и направлять дея-
тельность участников 
команды на достиже-
ние поставленной це-
ли 

Владеет навыками по-
становки цели в усло-
виях командой работы 
и способами управле-
ния командной рабо-
той в решении постав-
ленных задач 

УК-4 Способен при-
менять совре-
менные комму-
никативные тех-
нологии, в том 
числе на ино-
странном(ых) 

Знает правила и 
закономерности 
личной и деловой 
устной и письмен-
ной коммуника-
ции; современные 
коммуникативные 

Умеет устанавливать 
и развивать професси-
ональные контакты в 
соответствии с по-
требностями совмест-
ной деятельности, в 
том числе на ино-

Владеет навыками ар-
гументированно и кон-
структивно отстаивать 
свои позиции и идеи в 
профессиональных 
дискуссиях на русском 
и/или иностранном 



языке(ах), для 
академического 
и профессио-
нального взаи-
модействия 

технологии, в том 
числе цифровые, 
на русском и ино-
странном языках; 
существующие 
профессиональные 
сообщества для 
профессионально-
го взаимодействия 

странном языке с ис-
пользованием различ-
ных цифровых плат-
форм, для академиче-
ского и профессио-
нального взаимодей-
ствия 

языке, в том числе в 
цифровой среде 

УК-5 

Способен анали-
зировать и учи-
тывать разнооб-
разие культур в 
процессе меж-
культурного вза-
имодействия 

Знает закономер-
ности и особенно-
сти социально-
исторического 
развития различ-
ных культур; нор-
мы поведения при 
использовании 
цифровых техно-
логий и взаимо-
действии в цифро-
вой среде 

Умеет понимать и то-
лерантно восприни-
мать межкультурное 
разнообразие обще-
ства; осуществлять 
межкультурное взаи-
модействия с исполь-
зованием цифровых 
технологий и норм 
поведения в цифровой 
среде 

Владеет способами 
эффективного меж-
культурного взаимо-
действия, анализа и 
пересмотра своих 
взглядов в случае раз-
ногласий и конфлик-
тов в межкультурной 
коммуникации, в том 
числе с использовани-
ем цифровых средств и 
технологий 

УК-6 

Способен опре-
делять и реали-
зовывать прио-
ритеты соб-
ственной дея-
тельности и спо-
собы ее совер-
шенствования на 
основе само-
оценки 

Знает методики 
самооценки, само-
контроля и само-
развития с исполь-
зованием соответ-
ствующих цифро-
вых технологий 

Умеет расставлять 
приоритеты профес-
сиональной деятель-
ности и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки и 
соответствующих 
цифровых технологий 

Владеет технологиями 
и навыками управле-
ния своей познава-
тельной деятельно-
стью и ее совершен-
ствования на основе 
самооценки, само-
контроля и принципов 
самообразования в те-
чение всей жизни, в 
том числе с использо-
ванием соответствую-
щих цифровых техно-
логий 

ОПК-1 Способен обес-
печивать соблю-
дение норм слу-
жебной этики и 
антикоррупци-
онную направ-
ленность в дея-
тельности органа 
власти 

Знает нормы слу-
жебной этики и 
признаки корруп-
ционного поведе-
ния, а также меры 
по обеспечению 
должного служеб-
ного поведения и 
антикоррупцион-
ной направленно-
сти в деятельности 
органа власти 

Умеет обеспечивать 
соблюдение норм 
служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в дея-
тельности органа вла-
сти 

 
 
 

Владеет навыками и 
мерами по обеспече-
нию соблюдения норм 
служебной этики и ан-
тикоррупционной 
направленности в дея-
тельности органа вла-
сти 

 
 

 

ОПК-2 Способен осу-
ществлять стра-
тегическое пла-
нирование дея-
тельности органа 

Знает методиче-
ский инструмента-
рий стратегическо-
го планирования 
деятельности ор-

Умеет осуществлять 
стратегическое плани-
рование деятельности 
органа власти; органи-
зовывать разработку и 

Владеет навыками и 
методическим инстру-
ментарием стратегиче-
ского планирования 
деятельности органа 



власти; органи-
зовывать разра-
ботку и реализа-
цию управленче-
ских решений; 
обеспечивать 
осуществление 
контрольно-
надзорной дея-
тельности на ос-
нове риск-
ориентированно-
го подхода 

гана власти; прин-
ципы, процедуры и 
методы организа-
ции разработки и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний; принципы и 
методику осу-
ществления кон-
трольно-надзорной 
деятельности на 
основе риск-
ориентированного 
подхода 

реализацию управлен-
ческих решений; 
обеспечивать осу-
ществление контроль-
но-надзорной дея-
тельности на основе 
риск-
ориентированного 
подхода 

 
 

власти; навыками, 
процедурами и мето-
дикой организовыва-
ния разработки и реа-
лизации управленче-
ских решений; навы-
ками и методикой 
обеспечения осу-
ществления контроль-
но-надзорной деятель-
ности на основе риск-
ориентированного 
подхода 

ОПК-3 
Способен разра-
батывать норма-
тивно-правовое 
обеспечение со-
ответствующей 
сферы профес-
сиональной дея-
тельности, про-
водить эксперти-
зу нормативных 
правовых актов, 
расчет затрат на 
их реализацию и 
определение ис-
точников финан-
сирования, осу-
ществлять соци-
ально-
экономический 
прогноз послед-
ствий их приме-
нения и монито-
ринг правопри-
менительной 
практики 

Знает теорию, ме-
тодику и практику 
разработки норма-
тивно-правового 
обеспечения в 
сфере профессио-
нальной деятель-
ности, методиче-
ский инструмента-
рий проведения 
экспертизы норма-
тивных правовых 
актов, расчета за-
трат на их реали-
зацию и определе-
ния источников 
финансирования, 
методы и практику 
социально-
экономического 
прогнозирования 
последствий при-
менения правовых 
актов и монито-
ринга правопри-
менительной прак-
тики 

Умеет разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности, 
проводить экспертизу 
нормативных право-
вых актов, расчет за-
трат на их реализацию 
и определение источ-
ников финансирова-
ния, осуществлять со-
циально-
экономический про-
гноз последствий их 
применения и мони-
торинг правопримени-
тельной практики 

Владеет методикой и 
практическими навы-
ками разработки нор-
мативно-правового 
обеспечения в сфере 
профессиональной де-
ятельности, методиче-
ским инструментарием 
и навыками проведе-
ния экспертизы норма-
тивных правовых ак-
тов, расчета затрат на 
их реализацию и опре-
деления источников 
финансирования, ме-
тодами и навыками 
социально-
экономического про-
гнозирования послед-
ствий применения 
правовых актов и мо-
ниторинга правопри-
менительной практики 

ОПК-4 Способен орга-
низовывать 
внедрение со-
временных ин-
формационно-
коммуникацион-
ных технологий 
в соответствую-
щей сфере про-
фессиональной 
деятельности и 

Знает современные 
информационно-
коммуникацион-
ных технологии в 
сфере профессио-
нальной деятель-
ности, методы ор-
ганизации их 
внедрения, а также 
средства и техно-
логии обеспечения 

Умеет организовывать 
внедрение современ-
ных информационно-
коммуникационных 
технологий в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности и 
обеспечивать инфор-
мационную откры-
тость деятельности 
органа власти 

Владеет современны-
ми информационно-
коммуникационными 
технологиями в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности, ме-
тодами и навыками 
организации их внед-
рения, а также сред-
ствами и технологиями 
обеспечения информа-



обеспечивать 
информацион-
ную открытость 
деятельности 
органа власти 

информационной 
открытости дея-
тельности органа 
власти 

ционной открытости 
деятельности органа 
власти 

ОПК-5 Способен обес-
печивать рацио-
нальное и целе-
вое использова-
ние государ-
ственных и му-
ниципальных 
ресурсов, эффек-
тивность бюд-
жетных расходов 
и управления 
имуществом 

Знает принципы, 
методы и инстру-
менты обеспече-
ния рационального 
и целевого исполь-
зования государ-
ственных и муни-
ципальных ресур-
сов, обеспечения 
эффективности 
бюджетных расхо-
дов и управления 
имуществом 

Умеет обеспечивать 
рациональное и целе-
вое использование 
государственных и 
муниципальных ре-
сурсов, эффектив-
ность бюджетных рас-
ходов и управления 
имуществом 

Владеет навыками, ме-
тодами и инструмен-
тами обеспечения ра-
ционального и целево-
го использования гос-
ударственных и муни-
ципальных ресурсов, 
обеспечения эффек-
тивности бюджетных 
расходов и управления 
имуществом 

ОПК-6 Способен орга-
низовывать про-
ектную деятель-
ность; модели-
ровать админи-
стративные про-
цессы и проце-
дуры в органах 
власти  

Знает теорию, ме-
тоды и инструмен-
ты проектной дея-
тельности; прин-
ципы, методы и 
инструменты мо-
делирования ад-
министративных 
процессов и про-
цедур в органах 
власти 

Умеет организовывать 
проектную деятель-
ность; моделировать 
административные 
процессы и процедуры 
в органах власти 

Владеет навыками, ме-
тодами и инструмен-
тами проектной дея-
тельности; навыками, 
методами и инстру-
ментами моделирова-
ния административных 
процессов и процедур 
в органах власти 

ОПК-7 

Способен осу-
ществлять науч-
но-
исследователь-
скую, экспертно-
аналитическую и 
педагогическую 
деятельность в 
профессиональ-
ной сфере 

Знает современные 
теорию, практику, 
методический ин-
струментарий и 
технологии науч-
но-
исследователь-
ской, экспертно-
аналитической и 
педагогической 
деятельности в 
профессиональной 
сфере 

Умеет осуществлять 
научно-
исследовательскую, 
экспертно-
аналитическую и пе-
дагогическую дея-
тельность в професси-
ональной сфере 

Владеет навыками, ме-
тодическим инстру-
ментарием и совре-
менными технология-
ми научно-
исследовательской, 
экспертно-
аналитической и педа-
гогической деятельно-
сти в профессиональ-
ной сфере 

ОПК-8 Способен орга-
низовывать 
внутренние и 
межведомствен-
ные коммуника-
ции, взаимодей-
ствие органов 
государственной 
власти и местно-
го самоуправле-

Знает современные 
принципы, прак-
тику, методы и 
технологии орга-
низации внутрен-
них и межведом-
ственных комму-
никаций, взаимо-
действия органов 
государственной 

Умеет организовывать 
внутренние и межве-
домственные комму-
никации, взаимодей-
ствие органов госу-
дарственной власти и 
местного самоуправ-
ления с гражданами, 
коммерческими орга-
низациями, институ-

Владеет навыками, ме-
тодами и современны-
ми технологиями ор-
ганизации внутренних 
и межведомственных 
коммуникаций, взаи-
модействия органов 
государственной вла-
сти и местного само-
управления с гражда-



ния с граждана-
ми, коммерче-
скими организа-
циями, институ-
тами граждан-
ского общества, 
средствами мас-
совой информа-
ции 

власти и местного 
самоуправления с 
гражданами, ком-
мерческими орга-
низациями, инсти-
тутами граждан-
ского общества, 
средствами массо-
вой информации 

тами гражданского 
общества, средствами 
массовой информации 

 

нами 
 

ПК-1 

Способен прово-
дить самостоя-
тельные иссле-
дования в обла-
сти государ-
ственного и му-
ниципального 
управления  

Знает современные 
тенденции разви-
тия в области в об-
ласти государ-
ственного и муни-
ципального управ-
ления, методоло-
гию проведения 
научных исследо-
ваний и требова-
ния к структуре и 
содержанию науч-
ных отчетов и 
публикаций науч-
ных изданий, 
стандартов к 
оформлению отче-
тов, обзоров, ста-
тей 

Умеет самостоятельно 
формулировать цель и 
задачи, определять 
объект и предмет ис-
следования, приме-
нять методы к прово-
димому научному ис-
следованию в области 
государственного и 
муниципального 
управления, анализи-
ровать, прогнозиро-
вать, оценивать каче-
ство, обобщать полу-
ченные результаты и 
делать выводы 

Владеет методологией 
проведения самостоя-
тельных исследований 
в области государ-
ственного и муници-
пального управления в 
соответствии с разра-
ботанной программой 

 

ПК-2 Способен пере-
давать знания и 
опыт, контроли-
ровать процессы 
исследования, 
целенаправленно 
и систематиче-
ски повышать 
знания 

Знает принципы, 
методы и совре-
менные техноло-
гии передачи зна-
ний и опыта, мето-
дику контроля 
процессов иссле-
дования, модели и 
технологии повы-
шения знаний 

Умеет передавать зна-
ния и опыт, контроли-
ровать процессы ис-
следования, целена-
правленно и система-
тически повышать 
знания 

Владеет навыками, ме-
тодами и современны-
ми технологиями пе-
редачи знаний и опы-
та, навыками и мето-
дикой контроля про-
цессов исследования, 
навыками, моделями и 
технологиями повы-
шения знаний 

ПК-3 Способен осу-
ществлять ана-
лиз показателей 
социально-
экономической 
эффективности 
региона, в том 
числе сельских 
территорий  

Знает методиче-
ский инструмента-
рий анализа пока-
зателей социально-
экономической 
эффективности 
региона, в том 
числе сельских 
территорий 

Умеет осуществлять 
анализ показателей 
социально-
экономической эф-
фективности региона, 
в том числе сельских 
территорий 

Владеет навыками и 
методическим инстру-
ментарием анализа по-
казателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в 
том числе сельских 
территорий 

ПК-4 Способен анали-
зировать и при-
менять методики 
оценки развития 
сельских терри-

Знает методики 
оценки развития 
сельских террито-
рий 

Умеет анализировать 
и применять методики 
оценки развития сель-
ских территорий 

Владеет навыками и 
методиками оценки 
развития сельских тер-
риторий 



торий 
ПК-5 Способен выра-

батывать реше-
ния, учитываю-
щие законода-
тельство Россий-
ской Федерации 
и нормативных 
правовых актов 

Знает основы, 
принципы и со-
временные техно-
логии выработки 
решений на основе 
законодательства 
Российской Феде-
рации и норматив-
но-правовых актов 

Умеет вырабатывать 
решения, учитываю-
щие законодательство 
Российской Федера-
ции и нормативных 
правовых актов 

Владеет навыками и 
технологиями выра-
ботки решений на ос-
нове законодательства 
Российской Федерации 
и нормативно-
правовых актов 

 
9 Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

 
 9.1 Подготовка к защите выпускной квалификационной  работы 

Законченная выпускная квалификационная работа, подписанная студентом и кон-
сультантами, представляется руководителю. Последний подписывает ее после проверки и 
пишет на нее отзыв. Затем выпускная квалификационная работа вместе с письменным от-
зывом представляется на подпись заведующему кафедрой и по указанию деканата фа-
культета направляется на рецензирование к рецензенту. 

После получения рецензии с ее содержанием знакомят студента-магистра, а затем 
работу с рецензией направляют в ГЭК для защиты. 

Защита выпускных квалифицированных работ проводится на открытом заседании 
ГЭК с участием не менее 2/3 состава комиссии. 

Основные документы, представляемые в Государственную экзаменационную 
комиссию 

Закончив работу по техническому оформлению ВКР, магистрант должен уделить 
достаточное внимание последнему и решающему этапу учебы в магистратуре - подготов-
ке к защите выпускной квалификационной работе. Такая подготовка включает оформле-
ние документов и материалов, связанных с ее защитой, подготовку к выступлению на за-
седании ГЭК и саму процедуру защиты этой ВКР. 

Полностью подготовленная к защите ВКР представляется научному руководителю, 
который еще раз просматривает такую работу в целом. Свои соображения он излагает в 
письменном отзыве. Оно пишется в произвольной форме, однако все же можно выявить и 
некоторые общие положения. 

Прежде всего, в отзыве указывается на соответствие выполненной ВКР специаль-
ностям и отрасли науки, по которым ГЭК предоставлено право проведения защиты маги-
стерских ВКР. 

Затем научный руководитель кратко характеризует проделанную работу, отмечает 
ее актуальность, теоретический уровень и практическую значимость, полноту, глубину и 
оригинальность решения поставленных вопросов, а также дает оценку готовности такой 
работы к защите. Заканчивается письменный отзыв научного руководителя с указанием на 
степень соответствия ее требованиям, предъявляемым к выпускным работам магистрату-
ры. 

 
9.2 Рецензирование выпускной квалификационной работы 

ВКР подвергается обязательному рецензированию. Рецензент назначается из пре-
подавателей и специалистов предприятия  и организации той области знания, по тематике 
которой выполнена ВКР. Такой рецензент обязан провести квалифицированный анализ 
существа и основных положений рецензируемой ВКР, а также оценить актуальность из-
бранной темы, самостоятельность подхода к ее раскрытию, наличие собственной точки 
зрения, умение пользоваться методами научного исследования, степень обоснованности 
выводов и рекомендаций, достоверность полученных результатов, их новизну и практиче-



скую значимость. 
Наряду с положительными сторонами такой работы отмечаются и недостатки, в 

частности, указываются отступления от логичности и грамотности изложения материала, 
выявляются фактические ошибки и т.п. Объем рецензии составляет обычно от двух до пя-
ти страниц машинописного текста. 

Этот документ, содержащий аргументированный критический разбор достоинств и 
недостатков ВКР, оглашается на заседании Государственной экзаменационной комиссии 
при обсуждении результатов ее защиты. 

Содержание рецензии на ВКР доводится до сведения ее автора не позже чем за 10 
дней до защиты с тем,  чтобы он мог заранее подготовить ответы по существу, сделанных 
рецензентом замечаний (принять или аргументировано их отвести). В рецензии рецензент, 
кроме всего прочего, отмечает: имеющиеся недостатки работы по содержанию, изложе-
нию и оформлению материала; оценку общего оформления работы, качества представле-
ния таблиц и иллюстраций; общий вывод о соответствии ВКР предъявляемым требовани-
ям; рекомендуемую оценку выпускной квалификационной работы («отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно» или «неудовлетворительно»). 

В заключение указывается: фамилия, имя, отчество рецензента, место его работы, 
занимаемая должность, дата и подпись рецензента. 

Написанная рецензия вместе с выпускной квалификационной работой возвращает-
ся студенту. 

За организацию рецензирования и соответствие рецензий изложенным выше требо-
ваниям несет ответственность заведующий выпускающей кафедрой. При отсутствии ре-
цензии выпускная квалификационная работа снимается с защиты до следующего периода 
работы итоговой экзаменационной комиссии. При отрицательном отзыве руководителя и 
неудовлетворительной оценке выпускной квалификационной работы рецензентом выпус-
кающая кафедра может вынести решение о недопущении студента к защите. С целью 
унификации внутренних и внешних рецензий, поступающих на выпускные квалификаци-
онные работы, рецензентам можно рекомендовать использовать единую форму рецензии. 

 

9.3 Предварительная защита выпускной квалификационной работы 
Предварительная защита выпускной квалификационной работы является обяза-

тельным этапом подготовки студентов к государственной итоговой аттестации. Она наце-
лена не только на экспертизу текста исследования и сопроводительных документов, но и 
на подготовку обучающегося к процедуре проведения защиты ВКР. 

Для допуска к предварительной защите студент должен представить законченную 
выпускную квалификационную работу на окончательное ознакомление своему научному 
руководителю. В случае положительной оценки дипломник-специалист получает подпи-
санный отзыв на выпускную квалификационную работу. Если руководитель оценил рабо-
ту отрицательно, студенту предстоит ликвидировать выявленные недостатки и повторно 
сдать работу на проверку. Затем работа проверяется на системе «Антиплагиат», справка 
прикладывается к ВКР. 

Только после получения отзыва и справки студент включается в график проведе-
ния предварительной защиты, составляемый выпускающей кафедрой и утверждаемый ее 
заведующим. 

К предварительной защитой студенту необходимо иметь: 
• готовую выпускную квалификационную работу; 
• отзыв научного руководителя, рецензия рецензента; 
• доклад; 
• демонстрационный материал к защите выпускной квалификационной рабо-

ты (в форме презентации и печатном виде). 
Предварительная защита организуется согласно составленному графику предвари-



тельной защиты не позднее, чем за 5 дней до защиты выпускной квалификационной рабо-
ты. Она осуществляется специально созданной комиссией, утвержденной заведующим 
выпускающей кафедры, в составе председателя, секретаря и нескольких сотрудников из 
числа профессорско-преподавательского состава. 

В ходе предварительной защиты студент кратко излагает суть выпускной квалифи-
кационной работы в форме доклада, продолжительностью 6-8 мин., используя при этом 
демонстрационный материал (в форме презентации и печатном виде), отвечает на вопро-
сы членов комиссии. 

Комиссия, в свою очередь, проверяет соответствие темы выпускной квалификаци-
онной работы данным приказа; знакомится с отзывом научного руководителя и рецензией 
рецензента на выпускную квалификационную работу, с внешней рецензией, заявкой на 
выполнение и справкой о внедрении результатов дипломного исследования от предприя-
тий (организаций, учреждений), на материалах которых выполнена работа. Наличие 
внешней рецензии, заявки и справки о внедрении необязательно, но приветствуется. Кро-
ме того, члены комиссии проверяют комплектность работы, наличие и качество оформле-
ния сопроводительных документов, литературных источников; уточняют соответствие 
оформления предъявляемым требованиям и содержания - основному тексту; ими реко-
мендации по корректировке текста доклада и демонстрационным материалам. 

Завершается предварительная защита вынесением решения о возможности (или не-
возможности) защиты выпускной квалификационной работы в Итоговой экзаменационной 
комиссии, которое вносится в протокол заседания комиссии Выписка из протокола пред-
ставляется обучающемуся, который, в свою очередь, прикладывает ее к сопроводитель-
ным документам выпускной квалификационной работы. 

 
9.4 Процедура публичной защиты  

выпускной квалификационной работы 
Защита ВКР происходит на заседании Государственной экзаменационной комис-

сии.  
Защита магистерской ВКР происходит публично. Она носит характер научной дис-

куссии и происходит в обстановке высокой требовательности, принципиальности и со-
блюдения научной этики, при этом обстоятельному анализу должны подвергаться досто-
верность и обоснованность всех выводов и рекомендаций научного и практического ха-
рактера, содержащихся в ВКР. 

Заседание Государственной экзаменационной комиссии начинается с того, что 
председательствующий объявляет о защите ВКР, указывая ее название, фамилию, имя и 
отчество ее автора, а также докладывает о наличии необходимых в деле документов и 
кратко характеризует «учебную биографию» магистранта (его успеваемость, наличие тек-
стов публикаций (если они имеются), а также выступлений на тему ВКР на заседаниях на-
учных обществ, научных кружков и т.п.). 

Затем слово сообщения основных результатов научного исследования представля-
ется самому магистранту. Свое выступление он строит на основе чтения (еще лучше пере-
сказа) заранее подготовленных тезисов доклада, призванного показать его высокий уро-
вень теоретической подготовки, эрудицию и способность доступно изложить основные 
научные результаты проведенного исследования. 

После этого начинается научная дискуссия, в которой имеют право участвовать все 
присутствующие на защите. Члены Государственной экзаменационной комиссии и лица, 
приглашенные на защиту, устной форме могут задавать любые вопросы по проблемам, 
затронутым в ВКР, методам исследования, уточнять результаты и процедуру эксперимен-
тальной работы и т.п. 

Отвечая на их вопросы, нужно касаться только существа дела. Магистранту следу-
ет проявлять скромность в оценке своих научных результатов и тактичность к задающим 
вопросы. 



Прежде чем отвечать на вопрос, необходимо внимательно его выслушать и запи-
сать. Желательно на заданный вопрос отвечать сразу, а не выслушивать все вопросы, а по-
том на них отвечать. При этом надо учитывать, что четкий, логичный и аргу-
ментированный ответ на предыдущий вопрос может исключить последующий. 

Далее председательствующий предоставляет слово научному руководителю маги-
странта. В своем выступлении научный руководитель раскрывает отношение магистранта 
к работе над ВКР, а также затрагивает вопросы, касающиеся его личности. При отсут-
ствии на заседании Государственной экзаменационной комиссии научного руководителя 
магистранта председательствующий зачитывает его письменный отзыв на выполненную 
ВКР.  

После выступления научного руководителя председательствующий зачитывает ре-
цензию на выполненную ВКР назначенного рецензента и предоставляет слово магистран-
ту для ответа на замечания и пожелания рецензента. 

После окончания дискуссии по желанию магистранта ему может быть предостав-
лено заключительное слово, после которого можно считать, что основная часть процеду-
ры защиты ВКР закончена. 

На закрытом заседании членов Государственной экзаменационной комиссии под-
водятся итоги и принимается решение о результатах защиты. Это решение принимается 
простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном 
числе голосов, голос председателя является решающим. 

Затем председатель Государственной экзаменационной комиссии объявляет всем 
присутствующим эту оценку, сообщает, что защитившемуся присуждается академическая 
степень магистра, и закрывает совещание. 

 
9.5 Особые условия организации государственной итоговой аттестации для 

лиц с ограниченными возможностями здоровья. 
Для обучающихся из числа  лиц с ограниченными возможностями здоровья ГИА 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

При проведении аттестации обеспечивается соблюдение следующих общих требо-
ваний: 

проведение ГИА для инвалидов в одной аудитории совместно с обучающимися, не 
имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для 
обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации;  

присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 
инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенно-
стей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с 
членами государственной экзаменационной комиссии); 

пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами 
при прохождении  аттестации с учетом их индивидуальных особенностей; 

обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 
аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помеще-
ниях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсут-
ствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие специальных 
кресел и других приспособлений). 

Все локальные нормативные акты организации по вопросам проведения ГИА дово-
дятся до сведения обучающихся инвалидов в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи 
обучающимся инвалидом государственного экзаменационного испытания может быть 
увеличена по отношению к установленной продолжительности его сдачи (продолжитель-
ность выступления обучающегося при защите выпускной квалификационной работы - не 
более чем 15 минут).  



Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведения государ-
ственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости создания 
для него специальных условий при проведении государственных экзаменационных испы-
таний с указанием особенностей его психофизического развития, индивидуальных воз-
можностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). К заявлению 
прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных 
особенностей (при отсутствии указанных документов в организации). В заявлении обуча-
ющийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) присутствия ассистента 
на государственном экзаменационном испытании, необходимость (отсутствие необходи-
мости) увеличения продолжительности сдачи ГИА по отношению к установленной про-
должительности. 

 
9.6 Порядок подачи апелляции и ее рассмотрение  
По результатам ГИА обучающийся имеет право на апелляцию. 
Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апел-

ляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения ГИА. 
Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее 

следующего рабочего дня после объявления результатов государственного экзаменацион-
ного испытания.  

Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК направляет в апелляционную комис-
сию протокол заседания, заключение председателя ГЭК о соблюдении процедурных во-
просов при проведении аттестации, а также  выпускную квалификационную работу, отзыв 
и рецензию (рецензии). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелляции на 
заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель ГЭК и обу-
чающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавше-
го апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 
ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комис-
сии удостоверяется подписью обучающегося.  

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения ГИА апелляцион-
ная комиссия принимает одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процеду-
ры проведения аттестации обучающегося не подтвердились и (или) не повлияли на ре-
зультат ГИА; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 
нарушениях процедуры проведения аттестации обучающегося подтвердились и повлияли 
на результат ГИА. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не под-
лежит.  

Повторное проведение ГИА  осуществляется в присутствии одного из членов апел-
ляционной комиссии. 

Апелляция на повторное проведение государственного экзаменационного испыта-
ния не принимается. 

 
10 Примерная тематика выпускных квалификационных  работ 

Тематика выпускных квалификационных работ выполняемых студентами-
магистрами направления 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 
направленность «Управление комплексным социально-экономическим развитием сель-
ских территорий», весьма обширна. Ниже приводится тематика выпускных квалификаци-
онных работ, а также даются примерные планы по некоторым темам. Названия тем и их 
планы могут уточнятся студентами-магистрами по согласованию с научным руководите-



лем. 
 

10.1   Тематика выпускных квалификационных работ 
 

1.Антикризисное управление муниципальным образованием (регионом, территорией, гра-
дообразующим предприятием, муниципальной собственностью, жилищно-коммунальным 
хозяйством и т.п.) 
2.Анализ и разработка предложений по совершенствованию структуры органов местного 
самоуправления 
3.Бюджетно-налоговое регулирование экономики региона (страны) 
4.Взаимоотношения муниципальных и региональных органов управления 
5.Государственное управление структурными преобразованиями в сельском хозяйстве 
6.Государственное регулирование кризисных ситуаций 
7.Государственное регулирование страхования автогражданской ответственности 
8.Государственное (муниципальное) управление строительством 
9.Государственного регулирование продовольственного рынка (по видам рынков) 
10.Государственное регулирование межкультурного развития региона 
11.Государственного регулирование оборота алкогольной продукции (изделий из табака, 
наркотических веществ и т.п.) 
12.Государственно-частное партнерство как фактор социально-экономического развития 
региона 
13.Информационные технологии управления процессами регистрации и учёта объектов 
недвижимости в регионе (стране) 
14.Инфраструктура экономики труда и эффективность воспроизводства рабочей силы (на 
примере региона, муниципального образования) 
15.Механизмы реализации социально-демографической политики в муниципальном рай-
оне (регионе, стране) 
16.Механизм реализации социальной политики региона-субъекта Российской Федерации 
17.Муниципальное (региональное, федеральное) управление состоянием окружающей 
среды 
18.Муниципальное управление жилищно-коммунальным хозяйством 
19.Налоговое, ценовое и тарифное регулирование на муниципальном (региональном, фе-
деральном) уровне 
20.Обеспечение антикризисного управления развитием территории  
21.Реализация программно-целевого подхода в управлении территорией 
22.Оценка состояния и совершенствование системы управления муниципальной соб-
ственностью (на примере муниципального образования…) 
23.Особенности развития пенсионной системы: элементы, финансовые основы, организа-
ционная структура, проблемы и перспективные направления (на примере региона, муни-
ципального образования) 
24.Перспективы развития муниципального образования на основе оценки экономического 
потенциала 
25.Перспективы развития среднего-профессионального образования в регине 
26.Перспективы развития агросектора муниципального района на основе оценки ресурс-
ного потенциала 
27.Повышения экономико-экологической безопасности управления собственностью в 
АПК  
28.Повышение эффективности государственной поддержки малого и среднего бизнеса (по 
отраслям) в регионе (стране, районе) 
29.Повышение эффективности управления социально-экономическим развитием муници-
пального образования 
30.Повышение эффективности системы управления страховой деятельностью на регио-



нальном уровне 
31.Приоритетные направления развития экономики АПК с учетом глобализации мировой 
экономики 
32.Правовые основы местного самоуправления 
33.Продовольственная безопасность в условиях современной экономики региона (страны) 
34.Пути повышения инвестиционной привлекательности региона (страны, района) 
35.Пути и механизмы совершенствования местного самоуправления (на примере города, 
административного района, муниципалитета и т. д.) 
36.Развитие системы подготовки кадров и повышение квалификации государственных 
служащих 
37.Развитие технологий кадрового менеджмента в образовательных учреждениях 
38.Развитие физической культуры и молодёжной политики региона (района) 
39.Развитие управления опекой и попечительством детей сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей в регионе (районе) 
40.Развитие программы «Доступная среда»  при строительстве социальных объектов для 
маломобильных групп населения 
41.Разработка и реализация инновационной (социальной, экономической, инвестиционной 
и т.п.) политики на региональном (территориальном) уровне 
42.Разработка маркетинговой концепции социально-культурного развития региона (райо-
на) 
43.Разработка стратегии развития системы образования (здравоохранения и т.п.) региона 
(района) 
44.Региональные особенности развития цифровой экономики в государственном (муници-
пальном) управлении 
45.Роль муниципального управления в развитии инвестиционной политики в АПК 
46.Роль учреждения (органа власти) в формировании механизмов устойчивого развития 
экономики отрасли АПК 
47.Рынок закладных в Российской Федерации (регионе): обоснование тенденций и пер-
спектив развития 
48.Информационное обеспечение муниципального (государственного) управления 
49.Совершенствование региональной (национальной, муниципальной) политики в области 
физической культуры, спорта 
50.Совершенствование системы управления  земельно-имущественными отношениями 
муниципального образования (региона, страны) 
51.Совершенствование системы управления кадровым обеспечением в регионе (муници-
пальном образовании)  
52.Совершенствование организации работы представительного органа местного само-
управления 
53.Совершенствование системы управления инвестиционным потенциалом региона (му-
ниципального образования)  
54.Совершенствование системы управления малым бизнесом в муниципальном образова-
нии (регионе, стране)  
55.Совершенствование системы управления ресурсным потенциалом в регионе (муници-
пальном образовании)  
56.Совершенствование системы управления социальной сферой региона (муниципального 
образования)  
57.Совершенствование управления в области социально-экономической политики в муни-
ципальном образовании  (регионе)  
58.Совершенствование государственной политики в сфере занятости населения  
59.Совершенствование управления имуществом (собственность) муниципального  образо-
вания (региона, страны) 
60.Совершенствование организации и проведения квалификационных экзаменов государ-



ственных (муниципальных) служащих 
61.Совершенствование организации государственных (муниципальных) закупок 
62.Совершенствование организации работы по учету и регистрации прав на недвижимое 
имущество 
63.Совершенствование управления системой прогнозирования и планирования социально-
экономическим развитием муниципального образования  
64.Совершенствование управления информационным обеспечением городской (районной, 
поселковой и т.п.) администрации  
65.Совершенствование системы государственного управления развитием транспортной 
инфраструктуры 
66.Совершенствование методов организации и управления муниципальной собственно-
стью в регионе (муниципальном образовании) 
67.Совершенствование технологий исполнительного производства в части распределения 
денежных депозитов 
68.Совершенствование  системы государственного управления развитием дорожно-
транспортной инфраструктуры 
69.Совершенствование государственного (муниципального) регулирования инновацион-
ных (инновационных, социальных и т.п.) процессов 
70.Стратегическое планирование инвестиционной (инновационной, социальной и т.п.) де-
ятельности региона (страны, муниципального образования)  
71.Совершенствование территориальной организации муниципального (государственно-
го) управления 
72.Совершенствование организации (прохождения) муниципальной (государственной) 
службы в муниципальном образовании (в органе власти, регионе и т.п.) 
73.Совершенствование технологий (методов) государственного (муниципального) управ-
ления 
74.Совершенствование управления кадровым резервом (кадровым потенциалом, поиском, 
набором, подбором, отбором, приемом, расстановкой, развитием кадров) муниципальной 
(государственной) службы 
75.Совершенствование организация социального прогнозирования в районе (регионе, 
стране) 
76.Совершенствование деятельности органов местного самоуправления 
77.Совершенствование регулирования потребления общественных товаров и услуг в реги-
оне (стране) 
78.Совершенствования управления системой социальной защиты населения 
79.Совершенствование управления деятельностью общественных объединений (бюджет-
ных, автономных учреждений) 
80.Совершенствование управления деятельностью некоммерческих (государственных, 
муниципальных) организаций (предприятий) 
81.Совершенствование управления деятельностью казенных государственных (муници-
пальных) предприятий (учреждений) 
82.Совершенствование организации работы по защите прав потребителей в районе (в ре-
гионе) 
83.Совершенствование механизмов информационно-аналитического управления здраво-
охранением (образованием и т.п.) региона (района) 
84.Совершенствование системы управления муниципального образования 
85.Совершенствование системы управления в сфере социального обеспечения населения 
86.Совершенствование кадровой работы в органах государственной гражданской службы 
(на примере органа власти) 
87.Совершенствование системы муниципального управления 
88.Совершенствование стратегического планирования на уровне муниципального образо-
вания 



89.Совершенствование механизмов управления отраслью скотоводства (растениеводства, 
пчеловодства и т.п.) на региональном уровне 
90.Современные проблемы и особенности муниципального (регионального, федерально-
го) управления системой образования (системой здравоохранения, сферой культуры и т. 
д.) 
91.Содержание и механизмы реализации аграрной политики региона-субъекта Российской 
Федерации 
92.Состояние, проблемы и перспективы развития туристско- рекреационного комплекса 
(на примере региона, муниципального образования) 
93.Стратегическое управление развитием информационно-коммуникационной инфра-
структуры в системе органов государственной власти 
94.Стратегическое управление социально-экономическим развитием муниципального об-
разования 
95.Структура органов местного самоуправления и критерии оценки их деятельности 
96.Теоретические и методологические основы мониторинга собственности в АПК  
97.Технологии бюджетирования в государственном (муниципальном) управлении 
98.Управление персоналом в системе муниципальной кадровой службы 
99.Управление благотворительной (социальной) деятельностью организации (предприя-
тия) 
100.Управление качеством продукции (по отраслям) в регионе (районе, стране) 
101.Управление продовольственной безопасностью региона (страны) 
102.Управление развитием малого бизнеса в регионе (стране, районе) 
103.Управление развитием лесного хозяйства региона (страны) 
104.Управление формированием местного (регионального) бюджета 
105.Управление оказанием (развитие предоставления) медицинских услуг (по видам) в 
системе здравоохранения региона (страны) 
106.Управление транспортной инфраструктурой региона (района) 
107.Управление сельским хозяйством (промышленностью и др. отраслями) муниципаль-
ного образования (региона) 
108.Управление социально-экономическим развитием  муниципального образования 
(сельской территории, региона и т.п.) 
109.Управление финансами региона (страны, муниципального образования) 
110.Управление деятельностью муниципального (государственного) учреждения (по ви-
дам деятельности) 
111.Управление деятельностью муниципального образования 
112.Управление деятельностью общественной организации (политической партии, союза, 
ассоциации и т.п.) 
113.Управление недрами страны (региона) 
114.Управление развитием организационно-методического обеспечения работы финансо-
вой службы учреждения  
115.Управление комплексным развитием инфраструктуры ЖКХ муниципального образо-
вания 
116.Управление развитием предпринимательской среды в обеспечении деятельности объ-
ектов региональной собственности 
117.Управление экономическим потенциалом муниципального образования в условиях 
рыночной среды 
118.Управление водными объектами региона (района, страны) 
119.Управление земельными ресурсами региона (района, страны) 
120.Управление социально-экономическим развитием муниципального образования (ре-
гиона, страны) 
121.Управление занятостью населения в районе (регионе, стране) 
122.Управление (прогнозирование, развитие и т.п.) социальной сферой в районе (регионе, 



стране) 
123.Управление энергосервисом объектов муниципальной (региональной) собственности 
124.Управление социальной инфраструктурой муниципального образования 
125.Управление жилищно-коммунальным комплексом муниципального образования 
126.Формирование и развитие рынка сельскохозяйственной техники в агропромышленном 
комплексе региона (района) 
127.Формирование (или развитие) системы муниципально-частного (государственно-
частного) партнерства 
128.Формирование и сохранение кадрового потенциала молодых специалистов в системе 
АПК региона (муниципального управления) 
129.Формирование антикоррупционной политической культуры у региональной правящей 
элиты 
130.Эффективности развития муниципального управления 
131.Эффективность управления муниципальным (региональным, федеральным) имуще-
ством 
132.Эффективность применения программно-целевых методов управления при обоснова-
нии и реализации крупных проектов 
133.Эффективность использования Интернет-ресурсов в государственном и муниципаль-
ном управлении 
134.Эффективность региональной политики в сфере социальной защиты населения 
135.Экономическая эффективность управленческих решений в промышленном производ-
стве стратегически значимой продукции 
136.Эффективность управления электроэнергетикой (энергосбережением) в регионе 
137.Эффективность региональной политики в сфере дошкольного образования 
138.Эффективность управления природно-ресурсным потенциалом региона-субъекта Рос-
сийской Федерации 
139.Эффективность регионального стратегического планирования 
140.Эффективность региональной (муниципальной) политики территориального планиро-
вания и благоустройства территории  

 
 

10.2 Примерные планы выпускных квалификационных  работ 
 

Тема 89. Управление социально-экономическим развитием муниципального образо-
вания «Завьяловский район» 

 
ВВЕДЕНИЕ 
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
1.1 Понятие и цели социально-экономического развития территорий на уровне местного 
самоуправления 
1.2 Полномочия органов местного самоуправления в управлении социально-
экономическим развитием территории 
1.3 Методический инструментарий и современный опыт управления социально-
экономическим развитием на уровне местного самоуправления 
2 ОЦЕНКА УРОВНЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ МО «ЗАВЬЯЛОВСКИЙ РАЙОН» 
2.1 Общая характеристика муниципального образования 
2.2 Оценка уровня социально-экономического развития МО «Завьяловский район», про-
блемы и перспективы развития 
2.3 Исследование системы и оценка эффективности управления социально-
экономическим развитием МО 



3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО РАЗВИТИЮ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ  МО «ЗАВЬЯЛОВСКИЙ РАЙОН» 
3.1 Цели и задачи развития социально-экономического управления, его основные пер-
спективные направления в МО 
3.2 Обоснование рекомендаций по совершенствованию системы управления социально-
экономическим развитием в МО 
3.3 Разработка программы социально-экономического развития МО на перспективу 3-5 
лет 
3.4 Оценка социально-экономической эффективности предложенных мероприятий 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ 
ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
Тема 44. Совершенствование управления муниципальной собственностью 

 
ВВЕДЕНИЕ 
1 ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТЬЮ 
1.1 Теоретическая сущность, цели, задачи и особенности организации и управления муни-
ципальной собственностью 
1.2 Методические подходы, инструменты и механизмы организации и управления муни-
ципальной собственностью 
1.3 Отечественный и зарубежный практический опыт, инновации и тенденции в управле-
нии муниципальной собственностью 
2 ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУ-
НИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ В МО… 
2.1 Основные социально-экономические показатели деятельности, место и значение му-
ниципального образования… 
2.2 Оценка состава, структуры, стоимости и движения обособленных объектов собствен-
ности муниципального образования… 
2.3 Оценка системы организации и управления собственностью муниципального образо-
вания… 
2.4 Оценка результатов и эффективности использования (деятельности) обособленных 
объектов собственности муниципального образования… 
2.5 Причинно-следственный анализ проблем в организации и управлении собственностью 
муниципального образования… 
3 РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВА-
НИЮ ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ МО… 
3.1 Цели, задачи и обоснование проекта предложений по совершенствованию организации 
и управления собственностью муниципального образования… 
3.2 Обоснование механизма реализации проекта предложений. 
3.3 Социально-экономическая эффективность совершенствования системы организации и 
управления собственностью МО… 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ 
ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
Тема 76. Управление развитием малого бизнеса в муниципальном образовании 

 
ВВЕДЕНИЕ 
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ МАЛЫМ БИЗНЕСОМ В ЭКОНО-
МИКЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 



1.1 Понятие, критерии и особенности малого бизнеса в муниципальных образованиях 
1.2 Роль и значение малого бизнеса в экономике муниципальных образований 
1.3 Правовые основы и нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность и 
развитие малого бизнеса  
2 АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В 
МО… 
2.1 Экономические показатели состояния, динамики и эффективности деятельности ма-
лых предприятий в  МО… 
2.2 Проблемы развития и стратегический анализ деятельности малого бизнеса в МО… 
2.3 Направления и программы поддержки малого бизнеса в МО… 
3 ОБОСНОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ МАЛОГО БИЗ-
НЕСА В МО… 
3.1 Цели и задачи в развитии малого бизнеса в МО… 
3.2 Программа развития малого бизнеса в  МО… 
3.3 Оценка эффективности Программы 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ 
ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

11 Фонд оценочных средств для проведения государственной итоговой атте-
стации  

Фонд оценочных средств для проведения итоговой аттестации представлен в при-
ложении 1 к программе ГИА.  

 
12 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по ГИА 
1. Мухина И.А., Кондратьев Д.В., Осипов А.К. Методические указания и тематика для 
выполнения выпускных квалификационных работ магистрантов по направлению подго-
товки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управ-
ление комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий». – 
Ижевск: ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА», 2022.- 88 с.  
2. Программа преддипломной практики для магистров по направлению подготовки 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управление 
комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий». – Ижевск: 
ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА, 2018. 
3. Программа государственной итоговой аттестации выпускников по направлению подго-
товки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управ-
ление комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий. ФГБОУ 
ВО Ижевская ГСХА. – 2018. 
4. Мухина И.А., Кондратьев Д.В., Осипов А.К. Практика и научно-исследовательская ра-
бота студентов: методические указания по прохождению видов практики и проведению 
научно-исследовательской работы студентов, обучающихся по направлению магистрату-
ры "Государственное и муниципальное управление" Ижевск: ФГБОУ ВО Ижевская 
ГСХА, 2018. – 36с. 

 
 
 
 
 
 
 
 



13 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для 
ГИА 

Основная литература: 
 

№ 
п/
п 

Наименование Автор(ы) Год и место 
издания 

Режим доступа 

1 Качество и эффективность госу-
дарственного и муниципального 
управления [Электронный ре-
сурс] : учебное пособие для сту-
дентов магистратуры «Государ-
ственное и муниципальное 
управление», также для студен-
тов других экономических 
направлений, аспирантов, пре-
подавателей - Электрон. дан.. 

сост. И. А. 
Мухина 

Ижевск: РИО 
Ижевская 
ГСХА, 2017 

Электронная библио-
тека ИжГСХА, 

 http://portal.izhgsha.ru 

2 Статистика государственного и 
муниципального управления 
[электронный ресурс]: учебное 
пособие студентов направления 
магистратуры «Государственное 
и муниципальное управление» 
квалификация магистр 

Мухина 
И.А. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
«ИжГСХА», 
2017г. – 
on-line 
 

http://portal.izhgsha.ru 
электронный каталог 

библиотеки  
ИжГСХА 

 

3 Социально-экономическая ста-
тистика : учеб. М. :  

Мухина, И. 
А. 

 3-е изд., стер. 
— М. : ФЛИН-
ТА, 2017 

https://lib.rucont.ru/efd/
246321 

4 Система государственного и му-
ниципального управления 
[Электронный ресурс] : [учеб. 
пособие 

И.А. Мухи-
на 

Ижевск : 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 
ГСХА, 2019 

https://lib.rucont.ru/efd/
732932 

5 Мировая экономика и междуна-
родные экономические отноше-
ния [Электронный ресурс] : 
практикум 

Боброва 
В.В.  

Оренбургский 
ГУ— Оренбург 
: ОГУ, 2017 .— 
128 с. 1986-3  

ЭБС РУКОНТ: 
https://lib.rucont.ru/efd/
646221 

 
6 Практикум по стратегическому 

анализу: учебное пособие для 
студентов, обучающихся по 
направлениям подготовки Ме-
неджмент и Экономика (уровень 
магистратуры). 

Алексеева 
Н.А. 

– Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 
ГСХА, 2020. – 
44 с.  

http://portal. 
izhgsha.ru 

 

7 Анализ социально-политической 
среды в государственном и му-
ниципальном управлении : 
учебное пособие 

И. А. Мухи-
на 

Ижевск : 
Ижевская 
ГСХА, 2017 

https://e.lanbook.com/b
ook/134000 

8 Стратегический анализ: учебное 
пособие для студентов, обуча-
ющихся по направлениям под-
готовки Менеджмент и Эконо-
мика (уровень магистратуры). 

Алексеева 
Н.А. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 

ГСХА, 2020. – 
141 с. 

http://portal. 
izhgsha.ru 

 

9 Технологии государственного и 
муниципального управления 

Алексеева 
Н.А. 

Ижевск, 
ФГБОУ ВО 

http://portal. 
izhgsha.ru 

http://portal.izhgsha.ru/
https://lib.rucont.ru/efd/246321
https://lib.rucont.ru/efd/246321
https://lib.rucont.ru/efd/646221
https://lib.rucont.ru/efd/646221
http://portal/
http://portal/
http://portal/


Ижевская 
ГСХА, 2018. 

 

10 Экономика и управление соци-
альной сферой региона: практи-
кум. 

Сост. С.Н. 
Блудова 

Ставрополь: 
Изд-во СКФУ, 

2016. – 90 с. 

ЭБС «Руконт». Режим 
доступа: 

https://lib.rucont.ru/efd/
603383 

11 Региональное управление и тер-
риториальное планирование: 
стратегическое партнерство в 
системе регионального разви-
тия: учебное пособие 

Н.А.каменск
их 

М.: ИНФРА-М, 
2020. – 127 с. 

ЭБС «Национально-
цифровой ресурс 

«Знаниум» 
https://znanium.com/ 

cataloq/document?id=3
58189 

12 Исследование систем управле-
ния: учеб. пособие   

Мухсинова, 
Л. Х. 

Оренбург : 
ОГУ, 2013 – 
459 с. 

http://rucont.ru/ 
efd/210091 

13 
Методы исследований в ме-
неджменте. Учебное пособие 
для практических занятий 

Кондратьев 
Д.В. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 
ГСХА, 2018. – 
50 с. 

http://portal. 
izhgsha.ru 

 

14 
Методы исследования в ме-
неджменте [Электронный ре-
сурс]  

Ю.Ю. Рас-
сыпнова, 

Н.М. Гурья-
нова, Н.Н. 
Бекренева 

Пенза : РИО 
ПГАУ, 2018 
152 с. 

https://rucont.ru/ 
efd/654746 

15 Экономика недвижимости : 
учеб. пособие  

Толочек, 
Н.Н. 

Пенза : РИО 
ПГСХА, 2015 – 
220 с 

Ошибка! Недопусти-
мый объект гиперс-

сылки.efd/303930 
16 Экономика и управление соб-

ственностью. Учебное пособие 
для практических занятий и са-
мостоятельной работы 

Кондратьев 
Д.В. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 

ГСХА, 2018. – 
29 с. 

http:// 
portal.izhgsha.ru 

 

17 

Экономика и управление соб-
ственностью. Конспект лекций 

Кондратье 
Д.В. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 

ГСХА, 2018. – 
23 с. 

http:// 
portal.izhgsha.ru 

 

18 
Управление и проектирование 
объектов недвижимости Кон-
спект лекций 

Кондратьев 
Д.В. 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 

ГСХА, 2018. – 
68 с. 

http:// 
portal.izhgsha.ru 

 

19 Методы принятия управленче-
ских решений: учебное пособие  

Курлыков, 
О.И. 

Самара : РИЦ 
СГСХА, 2015 
.— 156 с. 

https://rucont.ru/ 
efd/343422 

20 Принятие и исполнение госу-
дарственных управленческих 
решений [Электронный ресурс] : 
курс лекций  

А.А. Елаев 

Улан-Удэ : Бу-
рятский госу-
дарственный 
университет, 

2015 .— 204 с. 

https://rucont.ru/ 
efd/320472 

21 Формирование управленческих Круталевич, Оренбург : https://rucont.ru/ 

https://znanium.com/
http://rucont.ru/
http://portal/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/


решений на муниципальном 
уровне управления [Электрон-
ный ресурс] : учеб.-метод. посо-
бие  

М.Г. ОГУ, 2015 .— 
159 с. 

efd/363370 

22 

СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕН-
НОГО УПРАВЛЕНИЯ  Б.Б. Санжин 

Улан-Удэ : Бу-
рятский госу-
дарственный 
университет, 
2019 .— 85 с. 

https://rucont.ru/efd/685
272 

23 Региональная экономика и по-
литика [Электронный ресурс] : 
учеб. пособие  

Митрофано-
ва, И. В. 

Волгоград : 
Изд-во ВолГУ, 
2012.— 378 с. 

Режим доступа: 
https://rucont.ru/efd/246

167 
24 

Региональная экономика и 
управление: учебное пособие 

Шебукова 
А.С. 

Кемерово: 
КузГТУ им. 
Т.Ф.Горбачева, 
2017. – 146с. 

https://e.lanbook.com/b
ook/115186 

25 Выпускная квалификационная 
работа. Методические указания 
по подготовке и порядок защиты 
для студентов, обучающихся по 
направлению магистратуры 
«Государственное и муници-
пальное управление»  

Сост. Оси-
пов А.К., 

Кондратьев 
Д.В., Мухи-

на И.А. 

Ижевск:  
ФГБОУ ВО 
ИжГСХА, 
2020. – 52 с. 

http://portal. 
izhgsha.ru 

 

26 
Выпускная квалификационная 
работа: Учебно-методическое 
пособие 

Сост. Д. В. 
Кондратьев, 
И. А. Мухи-

на, А. К. 
Осипов 

Ижевск: 
ФГБОУ ВО 
Ижевская 
ГСХА, 2022. – 
88 с. 

http://portal.izhgsha.ru/i
ndex.php?q=docs&pare

nt=19937 

 
Дополнительная литература: 

№ 
п/
п 

Наименование Автор(ы) Год и место издания Режим доступа 

1 СИСТЕМА ГОСУДАР-
СТВЕННОГО УПРАВ-
ЛЕНИЯ [Электронный 
ресурс]  

Б.Б. Санжин Улан-Удэ : Бурятский 
государственный уни-
верситет, 2019 

https://lib.rucont.ru/ef
d/685272 

2 Система государствен-
ного и муниципального 
управления [Электрон-
ный ресурс] : [учеб. по-
собие]  

Мухина И.А и 
др 

Ижевск : РИО Ижев-
ская ГСХА, 2019.  

https://lib.rucont.ru/ef
d/732932 

3 Правовые основы 
управления качеством : 
учебное пособие /  

Щепеткина, 
И. В.. 

Екатеринбург : УГЛТУ, 
2019. 

 
https://e.lanbook.com/
book/142581 

4 Статистика: экономиче-
ская статистика : учеб-
ное пособие 

Н. Н. Скитер, 
О. А. Донско-
ва, Е. Е. 
Смотрова 

Волгоград : Волгоград-
ский ГАУ, 2016 

https://e.lanbook.com/
book/100844 

5 Система стимулирова-
ния и мотивации госу-

А.А. Самору-
ков 

Оренбург : ОГУ, 2016 https://lib.rucont.ru/ef
d/468951 

http://portal/


дарственных граждан-
ских служащих субъек-
та Российской Федера-
ции [Электронный ре-
сурс] : учеб. пособие 

6 Мировая экономика. В 
вопросах и ответах: 
учебное пособие. 

Саввин А.М. Институт законоведе-
ния и управления Все-
российской полицей-
ской ассоциации, 2013. 
 

ЭБС РУКОНТ: 
https://lib.rucont.ru/ef

d/209463 
 

7 Экономические индексы 
(теория, методология, 
практика применения) : 
учебно -методическое 
пособие 

Ирхина Л.Н. Нижний Новгород : 
НГСХА, 2020.  
 

ЭБС Лань: 
https://e.lanbook.com/

book/140970 
 

8 Технологии и инстру-
менты маркетинга в 
стратегическом регио-
нальном планировании: 
монография  
 

Чмышенко, Е. 
В. 

/ С. В. Панкова, Е. Г. 
Чмышенко, Оренбург-

ский гос. ун-т, Е. В. 
Чмышенко .— Орен-
бург : ОГУ, 2013 .— 
Библиогр.: с. 160-178 

(184 назв.) 

Режим доступа: 
https://rucont.ru/efd/22
7494 
 

9 Формирование системы 
муниципального управ-
ления Волгоградской 
области : монография  

Калинина, А. 
Э. 

/ А. В. Шевандрин, 
Волгогр. гос. ун-т, А. Э. 

Калинина .— Волго-
град : Изд-во ВолГУ, 
2011 .— Библиогр.: с. 
194-196 (29 назв.) .— 

ISBN 978-5-9669-0916-
1 

ЭБС Руконт  
Режим доступа: 

https://rucont.ru/efd/24
5795 

10 Государственная регио-
нальная политика. 
Учебное пособие.  

Киселева 
Н.Н., Данчен-
ко Н.В., Брат-

кова В.В.   

Ставрополь, Изд-во 
СКФУ. – 2015. – 159 с. 

ЭБС Руконт  
Режим доступа: 

https://rucont.ru/efd/31
4111 

11 Правовое регулирование 
земельно-
имущественных отно-
шений: методические 
указания по выполне-
нию практических и са-
мостоятельных работ  

сост. Н.А. 
Алексеева. 

/– Ижевск: ФГБОУ ВО 
Ижевская ГСХА, 2020. 

http://portal.izhgsha.ru
/  

12 Проблемы реализации 
социально-
демографической и се-
мейной политики в ре-
гионе (по материалам 
Удмуртской Республи-
ки): монография    

А. К. Осипов, 
Ю. К. Ники-
тина, Е. А. 

Гайнутдино-
ва, И. А. Му-

хина; 

Ижевск: Издательство 
«Шелест», 2019. –  185 

с.  

http://portal.izhgsha.ru
/ 

13 Организационно-
экономический меха-
низм управления разви-
тием бюджетного сек-

А.С. Ишмеева 

Уфа: Уфимская госу-
дарственная академия 
экономики и сервиса, 

2011. – 130 с. 

ЭБС «Руконт». Ре-
жим доступа: 

https://lib.rucont.ru/ef
d/228620 

https://lib.rucont.ru/efd/209463
https://lib.rucont.ru/efd/209463
https://e.lanbook.com/book/140970
https://e.lanbook.com/book/140970
http://portal.izhgsha.ru/
http://portal.izhgsha.ru/


тора социальной сферы 
региона: научное изда-
ние 

14 Менеджмент в сфере 
физической культуры и 
спорта [Электронный 
ресурс] : учеб. пособие  

Починкин, А. 
В.  

Малаховка : МГАФК, 
2010 .— 164 с 

ЭБС «Руконт» Режим 
доступа: 

https://lib.rucont.ru/ef
d/291718 

15 Теоретические основы 
управления социально-
культурной сферой 
[Электронный ресурс]: 
учебное пособие  

Салазкина 
Л.П. 

Кемерово: Кемеров-
ский государственный 
университет культуры 
и искусств, 2008.— 195 

c. 

ЭБС «Руконт». Ре-
жим доступа: 

https://lib.rucont.ru/ef
d/237245 

16 

Методы научных иссле-
дований [Электронный 
ресурс]  

В.В. Шумаев, 
А.В. Полика-

нов, А.В. 
Мачнев, А.А. 
Орехов, Т.Г. 
Дорофеева, 

А.И. Зябиров 

Пенза : РИО ПГСХА, 
2016 .— 246 с. 

https://rucont.ru/ 
efd/565001 

17 Методы принятия 
управленческих реше-
ний: учебное пособие  

Курлыков, О. 
И.  

 

ФГБОУ ВПО Самар-
ская ГСХА. - Электрон. 
дан. - Кинель : РИЦ 
СГСХА, 2015 – 156 с 

http://rucont.ru/ 
efd/343422 

18 Стратегический  
менеджмент: учеб. по-
собие  

Позубенкова, 
Э.И. 

Пенза : РИО ПГСХА, 
2014. – 200 с. 

http://rucont.ru/ 
efd/245089 

19 Стратегический  
менеджмент: учебное 
пособие 

М. Н. Купря-
ева, И. Н. 
Сотникова  

Самара : РИЦ СГСХА, 
2015. – 128 с. 

http://rucont.ru 
/efd/343554 

20 Антикризисное управ-
ление: учеб. пособие 

Коростелева, 
Т. С. 

Самара : Изд-во СГАУ, 
2012. – 79с. 

http://rucont.ru 
/efd/230113 

21 Экономика земле-
устройства Терзова, Г.В.  Пенза : РИО ПГСХА, 

2015 .— 90 с. 
https://rucont.ru/ 

efd/342063 
22 Основы теории приня-

тия управленческих ре-
шений [Электронный 
ресурс] : учебник   

Харитонова, 
И.В. 

Архангельск : Север-
ный (Арктический) фе-
деральный университет 
имени М.В. Ломоносо-

ва, 2015 .— 156 с. 

https://rucont.ru/ 
efd/637534 

23 Основы государствен-
ного и муниципального 
управления [Электрон-
ный ресурс] : учеб. по-
собие  

Кузьмин, И. 
Г. 

Ярославль : ЯрГУ, 2012 
.— 112 с. 

https://rucont.ru/efd/23
8225 

24 Региональная экономика 
и управление [Элек-
тронный ресурс] : текст 
лекций  

П. Г. Демидо-
ва, В. М. Ма-

расанова 
ЯрГУ, 2013 .— 68 с. https://rucont.ru/efd/27

2129 

25 Региональная экономика 
и управление: учебное 
пособие 

Зинченко М. 
В., Долгушева 

А. В. 

Благовещенск: Амур-
ский государственный 
университет, 2017. -

100с. 

https://e.lanbook.com/
book/156589 

 

https://rucont.ru/
http://library.izhgsha.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=KNIGI&P21DBN=KNIGI&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D1%83%D1%80%D0%BB%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2,%20%D0%9E.%20%D0%98.
http://library.izhgsha.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=KNIGI&P21DBN=KNIGI&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D1%83%D1%80%D0%BB%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2,%20%D0%9E.%20%D0%98.
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
https://rucont.ru/
https://rucont.ru/


 
Ресурсы сети интернет: 

 
Министерство финансов (Минфин) www.minfin.ru 
Министерство сельского хозяйства (Минсельхоз) www.mcx.ru 
Официальный сайт Главы Удмуртской Республики и Правительства Удмуртской Рес-

публики www.udmurt.ru 
Банк России www.cbr.ru 
Пенсионный фонд России (ПФР) www.pfrf.ru 
Федеральный фонд обязательного медицинского страхования (ФФОМС) www.ffoms.ru 
Фонд социального страхования www.fss.ru 
Федеральная налоговая служба www.nalog.ru 
Федеральная служба государственной статистики (Росстат) www.rosstat.gov.ru 
Интернет-портал ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА» (http: portal/izhgsha.ru); 

Сайты внешних источников 
Сайт Федеральной службы государственной статистики: http:// www.gks.ru 
Журналы по экономическим наукам - http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1 

Сайт Министерства экономического развития РФ - 
http://www.economy.gov.ru/minec/main 

Сайт Министерства экономики УР - http://economy.udmurt.ru/ 
 
БухСМИ – средство массовой информации для бухгалтера www.buhsmi.ru; 
Бланки документов и унифицированных форм www.blanki.ru; 
Бесплатная консультационная служба: оперативная экономико-правовая информа-

ция, новые нормативные документы с комментариями и разъяснениями www.akdi.ru; 
http://www.diser.biz/ Портал Диссертант | Онлайн 
http://dis.finansy.ru/ Сайт В помощь аспирантам 
http://www.e-lib.org/ Портал Виртуальная библиотека аспиранта 
http://cnb.uran.ru/ Сайт Центральной научной библиотеки УРО РАН раздел АСПИ-

РАНТУ 
http://elibrary.rsl.ru/ Сайт Российской электронной библиотеки (РГБ) 
www.gumer.info Электронная библиотека ГУМЕР. Раздел НАУКА 

 
 

14 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по ГИА, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости) 
 

Поиск информации в глобальной сети Интернет 
Работа в электронно-библиотечных системах 
Работа в ЭИОС вуза (работа с порталом и онлайн-курсами в системе 

moodle.izhgsha.ru) 
Мультимедийные лекции 
Работа в компьютерном классе 
Компьютерное тестирование 
 
При изучении учебного материала используется комплект лицензионного про-

граммного обеспечения следующего состава: 
1. Операционная система: Microsoft Windows 10 Professional. Подписка на 3 года. 

Договор № 9-БД/19 от 07.02.2019. Последняя доступная версия программы. Astra Linux 
Common Edition. Договор №173-ГК/19 от 12.11.2019 г. 

2. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Of-

http://www.minfin.ru/
http://www.mcx.ru/
http://www.udmurt.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.pfrf.ru/
http://www.ffoms.ru/
http://www.fss.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.rosstat.gov.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1
http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://economy.udmurt.ru/
http://www.blanki.ru/
http://www.akdi.ru/
http://www.gumer.info/


fice Standard 2016. Бессрочная лицензия. Договор №79-ГК/16 от 11.05.2016. Microsoft Of-
fice Standard 2013. Бессрочная лицензия. Договор №0313100010014000038-0010456-01 от 
11.08.2014. Microsoft Office Standard 2013. Бессрочная лицензия. Договор №26 от 
19.12.2013. Microsoft Office Professional Plus 2010. Бессрочная лицензия. Договор №106-
ГК от 21.11.2011. Р7-Офис. Договор №173-ГК/19 от 12.11.2019 г. 

3. Информационно-справочная система (справочно-правовая система) «Консуль-
тантПлюс». Соглашение № ИКП2016/ЛСВ 003 от 11.01.2016 для использования в учебных 
целях бессрочное. Обновляется регулярно. Лицензия на все компьютеры, используемые в 
учебном процессе. 

 
Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам: 
Информационно-справочная система (справочно-правовая система) «Консультант-

Плюс». 
 

15 Описание материально-технической базы, необходимой для осу-
ществления образовательного процесса по ГИА 

 
Лекции Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и се-

минарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации.  Аудитория, 
укомплектованная специализированной мебелью и техниче-
скими средствами обучения, служащими для представления 
учебной информации большой аудитории: переносной компь-
ютер, проектор, доска, экран. 

Самостоятельная рабо-
та 

Помещение для самостоятельной работы. Помещение оснаще-
но компьютерной техникой с возможностью подключения к 
сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную ин-
формационно-образовательную среду организации. 

Общее помещение для 
хранения и профилак-
тического обслужива-
ния учебного оборудо-
вания  

Помещение для хранения и профилактического обслуживания 
учебного оборудования. 

 

  



Приложение А 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ» 

 
Кафедра ______________________________________________________________ 

 
Утверждаю: 

зав. кафедрой ______________ 
                                                                                                                                             подпись 

«___» ______________20___г. 
 

ЗАДАНИЕ 
 

на подготовку выпускной квалификационной работы 
студенту-магистру _____________________________________________________________ 
                                                                   (Фамилия Имя Отчество) 
1. Тема выпускной квалификационной  работы ____________________________________ 
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
____________________________________________ 
утверждена приказом по академии от «___»____________ 20____г. № _______ 
2. Срок сдачи студентом-магистром законченной работы ____________________________ 
3. Исходные данные к выпускной квалификационной  работе ________________________ 
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______ 
1. Содержание выпускной квалификационной работы (перечень подлежащих разработке 
вопросов) ____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 
Руководитель _____________   __________  ____________________ 
                              (ученая степень, звание)                    (подпись)   (И.О.Фамилия) 
Задание принял к исполнению (дата)_______________________________________ 
Студент-магистрант          __________      _____________________ 
                                                    (подпись)   (И.О.Фамилия) 
  



Приложение Б 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ» 

 
 

Кафедра ________________________________________________________ 
 

 

       Допускается к защите: 

       зав. кафедрой , д.э.н., профессор 
______________________________ 

               (Фамилия И.О.) 
       ____________«___»_________20__г. 

              (подпись) 
          

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

на тему: _________________________________________________________________ 
(название темы)  

 
 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управ-
ление» 

 
Направленность «Управление комплексным социально-экономическим раз-
витием сельских территорий» 

 
 
 
 
 
 
 
Выпускник                                _______________           ____________________________ 
                      (дата, подпись)                                               (Ф.И.О.) 
 
 
 
 
Научный руководитель      
к.э.н., доцент                              _______________              ____________________________ 

                                               (дата, подпись)                                          (Ф.И.О.) 
 
 

 

 

Ижевск 20___ 



Приложение В 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРТСВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   
«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ» 

 
ПРЕДСЕДАТЕЛЮ 

Государственной экзаменационной комиссии  
Направляется студент-магистрант_________________________________________ 
                                                                               Фамилия Имя Отчество 

направления подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 

направленность «Управление комплексным социально-экономическим развитием сель-

ских территорий» на защиту выпускной квалификационной  работы на те-

му:___________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

ИТОГИ ОБУЧЕНИЯ В МАГИСТРАТУРЕ 

Магистрант __________________________________________________________________ 
Фамилия Имя Отчество 

Завершил обучение в магистратуре в установленный срок со следующими результатами: 
1. Полностью выполнил индивидуальный план работы  
2. Сдал государственный (ые) экзамен (ы) 
3. Полностью завершил работу над выпускной квалификационной работой и 
подготовил материалы к защите    

 
СПРАВКА ОБ УСПЕВАЕМОСТИ  

Магистрант __________________________________________________________________ 
Фамилия Имя Отчество 

за время обучения в магистратуре ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА с 20___ по 20___ гг. пол-
ностью выполнил(а) учебный план по направлению подготовки 38.04.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление», направленность «Управление комплексным социаль-
но-экономическим развитием сельских территорий», со следующими оценками:  
      отлично _______%,  

      хорошо__________ %,   

      удовлетворительно ________ %. 

 
Средний бал успеваемости магистранта _____________________ 
                                     
Секретарь факультета      _____________  _________________________________ 
                 (подпись)                (И.О.Фамилия)  
                
Декан факультета _________________________     ___________     _____________________ 
            (ученая степень, ученое звание)            (подпись)              (И.О.Фамилия)  



 
Приложение 1 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Фонд оценочных средств для проведения государственной итоговой аттестации  
обучающихся  

(приложение к рабочей программе ГИА) 
 
 
 
 

 
Направление подготовки: «Государственное и муниципальное управление» 
 
Квалификация выпускника: Магистр 
 
Форма обучения – очная, заочная, очно-заочная 
     
     
Курс ____ 
Семестр ________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ижевск 2021



1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе  
освоения образовательной программы 

Таблица 1 – Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы по направлению подготовки 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Управление комплексным социально-экономическим 
развитием сельских территорий» 
Этапы формирования и элемен-
ты компетенций 

Универсальные компетенции 
(УК) 

Общепрофессиональные ком-
петенции (ОПК) 

Профессиональные компетен-
ции (ПК) 

УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, 
УК-6 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5 

Этапы формирования компе-
тенции 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Элементы формирования этапов 
компетенций 

Зн
ат

ь 

ум
ет

ь 

В
ла

де
ть

 

Зн
ат

ь 

ум
ет

ь 

В
ла

де
ть

 

Зн
ат

ь 

ум
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ь 

В
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де
ть

 

 
Таблица 2 - В результате освоения ООП по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 
направленность «Управление комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий» 

Код компе-
тенции 

Содержание компетен-
ции в соответствии с 

ФГОС ВО 

В результате изучения учебной дисциплины  
обучающиеся должны: 

Знать Уметь Владеть 
УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ про-
блемных ситуаций на ос-
нове системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

Знает проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее со-
ставляющие и связи между 
ними с использованием 
цифровых средств и техно-
логий 

Умеет применять методы крити-
ческого анализа для решения про-
блемных ситуаций с использова-
нием цифровых средств и техно-
логий 

Владеет методами критического 
анализа для решения проблемных 
ситуаций с использованием циф-
ровых средств и технологий 

УК-2 Способен управлять про-
ектом на всех этапах его 
жизненного цикла 

Знает этапы жизненного 
цикла проекта; этапы разра-
ботки и реализации проекта; 
методы разработки и управ-

Умеет разрабатывать план реали-
зации проекта с использованием 
инструментов планирования  

Владеет методами управления 
проектом на всех этапах его жиз-
ненного цикла 



ления проектами 
УК-3 Способен организовывать 

и руководить работой ко-
манды, вырабатывая ко-
мандную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

Знает методики формирова-
ния команд; методы эффек-
тивного руководства коллек-
тивами 

Умеет координировать и направ-
лять деятельность участников ко-
манды на достижение поставлен-
ной цели 

Владеет навыками постановки це-
ли в условиях командой работы и 
способами управления командной 
работой в решении поставленных 
задач 

УК-4 

Способен применять со-
временные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностран-
ном(ых) языке(ах), для 
академического и про-
фессионального взаимо-
действия 

Знает правила и закономер-
ности личной и деловой уст-
ной и письменной коммуни-
кации; современные комму-
никативные технологии, в 
том числе цифровые, на рус-
ском и иностранном языках; 
существующие профессио-
нальные сообщества для 
профессионального взаимо-
действия 

Умеет устанавливать и развивать 
профессиональные контакты в 
соответствии с потребностями 
совместной деятельности, в том 
числе на иностранном языке с ис-
пользованием различных цифро-
вых платформ, для академическо-
го и профессионального взаимо-
действия 

Владеет навыками аргументиро-
ванно и конструктивно отстаивать 
свои позиции и идеи в профессио-
нальных дискуссиях на русском 
и/или иностранном языке, в том 
числе в цифровой среде 

УК-5 

Способен анализировать 
и учитывать разнообразие 
культур в процессе меж-
культурного взаимодей-
ствия 

Знает закономерности и осо-
бенности социально-
исторического развития раз-
личных культур; нормы по-
ведения при использовании 
цифровых технологий и вза-
имодействии в цифровой 
среде 

Умеет понимать и толерантно 
воспринимать межкультурное 
разнообразие общества; осу-
ществлять межкультурное взаи-
модействия с использованием 
цифровых технологий и норм по-
ведения в цифровой среде 

Владеет способами эффективного 
межкультурного взаимодействия, 
анализа и пересмотра своих взгля-
дов в случае разногласий и кон-
фликтов в межкультурной комму-
никации, в том числе с использо-
ванием цифровых средств и техно-
логий 

УК-6 Способен определять и 
реализовывать приорите-
ты собственной деятель-
ности и способы ее со-
вершенствования на ос-
нове самооценки 

Знает методики самооценки, 
самоконтроля и саморазви-
тия с использованием соот-
ветствующих цифровых 
технологий 

Умеет расставлять приоритеты 
профессиональной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки и соответ-
ствующих цифровых технологий 

Владеет технологиями и навыками 
управления своей познавательной 
деятельностью и ее совершенство-
вания на основе самооценки, са-
моконтроля и принципов самооб-
разования в течение всей жизни, в 
том числе с использованием соот-



ветствующих цифровых техноло-
гий 

ОПК-1 Способен обеспечивать 
соблюдение норм слу-
жебной этики и антикор-
рупционную направлен-
ность в деятельности ор-
гана власти 

Знает нормы служебной эти-
ки и признаки коррупцион-
ного поведения, а также ме-
ры по обеспечению должно-
го служебного поведения и 
антикоррупционной направ-
ленности в деятельности ор-
гана власти 

Умеет обеспечивать соблюдение 
норм служебной этики и антикор-
рупционную направленность в 
деятельности органа власти 

 
 
 

Владеет навыками и мерами по 
обеспечению соблюдения норм 
служебной этики и антикоррупци-
онной направленности в деятель-
ности органа власти 

 
 

 
ОПК-2 Способен осуществлять 

стратегическое планиро-
вание деятельности орга-
на власти; организовы-
вать разработку и реали-
зацию управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление контроль-
но-надзорной деятельно-
сти на основе риск-
ориентированного подхо-
да 

Знает методический инстру-
ментарий стратегического 
планирования деятельности 
органа власти; принципы, 
процедуры и методы органи-
зации разработки и реализа-
ции управленческих реше-
ний; принципы и методику 
осуществления контрольно-
надзорной деятельности на 
основе риск-
ориентированного подхода 

Умеет осуществлять стратегиче-
ское планирование деятельности 
органа власти; организовывать 
разработку и реализацию управ-
ленческих решений; обеспечивать 
осуществление контрольно-
надзорной деятельности на основе 
риск-ориентированного подхода 

 
 

Владеет навыками и методическим 
инструментарием стратегического 
планирования деятельности органа 
власти; навыками, процедурами и 
методикой организовывания раз-
работки и реализации управленче-
ских решений; навыками и мето-
дикой обеспечения осуществления 
контрольно-надзорной деятельно-
сти на основе риск-
ориентированного подхода 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение соответ-
ствующей сферы профес-
сиональной деятельности, 
проводить экспертизу 
нормативных правовых 
актов, расчет затрат на их 
реализацию и определе-
ние источников финанси-
рования, осуществлять 

Знает теорию, методику и 
практику разработки норма-
тивно-правового обеспече-
ния в сфере профессиональ-
ной деятельности, методиче-
ский инструментарий прове-
дения экспертизы норматив-
ных правовых актов, расчета 
затрат на их реализацию и 
определения источников 
финансирования, методы и 

Умеет разрабатывать нормативно-
правовое обеспечение в сфере 
своей профессиональной деятель-
ности, проводить экспертизу нор-
мативных правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию и опре-
деление источников финансиро-
вания, осуществлять социально-
экономический прогноз послед-
ствий их применения и монито-
ринг правоприменительной прак-

Владеет методикой и практиче-
скими навыками разработки нор-
мативно-правового обеспечения в 
сфере профессиональной деятель-
ности, методическим инструмен-
тарием и навыками проведения 
экспертизы нормативных право-
вых актов, расчета затрат на их ре-
ализацию и определения источни-
ков финансирования, методами и 
навыками социально-



социально-
экономический прогноз 
последствий их примене-
ния и мониторинг право-
применительной практи-
ки 

практику социально-
экономического прогнози-
рования последствий приме-
нения правовых актов и мо-
ниторинга правопримени-
тельной практики 

тики экономического прогнозирования 
последствий применения правовых 
актов и мониторинга правоприме-
нительной практики 

ОПК-4 Способен организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных тех-
нологий в соответствую-
щей сфере профессио-
нальной деятельности и 
обеспечивать информа-
ционную открытость дея-
тельности органа власти 

Знает современные инфор-
мационно-
коммуникационных техно-
логии в сфере профессио-
нальной деятельности, мето-
ды организации их внедре-
ния, а также средства и тех-
нологии обеспечения ин-
формационной открытости 
деятельности органа власти 

Умеет организовывать внедрение 
современных информационно-
коммуникационных технологий в 
сфере своей профессиональной 
деятельности и обеспечивать ин-
формационную открытость дея-
тельности органа власти 

Владеет современными информа-
ционно-коммуникационными тех-
нологиями в сфере своей профес-
сиональной деятельности, метода-
ми и навыками организации их 
внедрения, а также средствами и 
технологиями обеспечения ин-
формационной открытости дея-
тельности органа власти 

ОПК-5 Способен обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование государ-
ственных и муниципаль-
ных ресурсов, эффектив-
ность бюджетных расхо-
дов и управления имуще-
ством 

Знает принципы, методы и 
инструменты обеспечения 
рационального и целевого 
использования государ-
ственных и муниципальных 
ресурсов, обеспечения эф-
фективности бюджетных 
расходов и управления иму-
ществом 

Умеет обеспечивать рациональное 
и целевое использование государ-
ственных и муниципальных ре-
сурсов, эффективность бюджет-
ных расходов и управления иму-
ществом 

Владеет навыками, методами и ин-
струментами обеспечения рацио-
нального и целевого использова-
ния государственных и муници-
пальных ресурсов, обеспечения 
эффективности бюджетных расхо-
дов и управления имуществом 

ОПК-6 Способен организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать админи-
стративные процессы и 
процедуры в органах вла-
сти  

Знает теорию, методы и ин-
струменты проектной дея-
тельности; принципы, мето-
ды и инструменты модели-
рования административных 
процессов и процедур в ор-
ганах власти 

Умеет организовывать проектную 
деятельность; моделировать ад-
министративные процессы и про-
цедуры в органах власти 

Владеет навыками, методами и ин-
струментами проектной деятель-
ности; навыками, методами и ин-
струментами моделирования ад-
министративных процессов и про-
цедур в органах власти 

ОПК-7 Способен осуществлять Знает современные теорию, Умеет осуществлять научно- Владеет навыками, методическим 



научно-
исследовательскую, экс-
пертно-аналитическую и 
педагогическую деятель-
ность в профессиональ-
ной сфере 

практику, методический ин-
струментарий и технологии 
научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической и 
педагогической деятельно-
сти в профессиональной 
сфере 

исследовательскую, экспертно-
аналитическую и педагогическую 
деятельность в профессиональной 
сфере 

инструментарием и современными 
технологиями научно-
исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной 
сфере 

ОПК-8 Способен организовывать 
внутренние и межведом-
ственные коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, коммерче-
скими организациями, 
институтами гражданско-
го общества, средствами 
массовой информации 

Знает современные принци-
пы, практику, методы и тех-
нологии организации внут-
ренних и межведомственных 
коммуникаций, взаимодей-
ствия органов государствен-
ной власти и местного само-
управления с гражданами, 
коммерческими организаци-
ями, институтами граждан-
ского общества, средствами 
массовой информации 

Умеет организовывать внутрен-
ние и межведомственные комму-
никации, взаимодействие органов 
государственной власти и местно-
го самоуправления с гражданами, 
коммерческими организациями, 
институтами гражданского обще-
ства, средствами массовой ин-
формации 

 

Владеет навыками, методами и со-
временными технологиями орга-
низации внутренних и межведом-
ственных коммуникаций, взаимо-
действия органов государственной 
власти и местного самоуправления 
с гражданами 

 

ПК-1 

Способен проводить са-
мостоятельные исследо-
вания в области государ-
ственного и муниципаль-
ного управления  

Знает современные тенден-
ции развития в области в об-
ласти государственного и 
муниципального управле-
ния, методологию проведе-
ния научных исследований и 
требования к структуре и 
содержанию научных отче-
тов и публикаций научных 
изданий, стандартов к 
оформлению отчетов, обзо-
ров, статей 

Умеет самостоятельно формули-
ровать цель и задачи, определять 
объект и предмет исследования, 
применять методы к проводимому 
научному исследованию в области 
государственного и муниципаль-
ного управления, анализировать, 
прогнозировать, оценивать каче-
ство, обобщать полученные ре-
зультаты и делать выводы 

Владеет методологией проведения 
самостоятельных исследований в 
области государственного и муни-
ципального управления в соответ-
ствии с разработанной программой 

 

ПК-2 Способен передавать зна-
ния и опыт, контролиро-

Знает принципы, методы и 
современные технологии пе-

Умеет передавать знания и опыт, 
контролировать процессы иссле-

Владеет навыками, методами и со-
временными технологиями пере-



вать процессы исследова-
ния, целенаправленно и 
систематически повы-
шать знания 

редачи знаний и опыта, ме-
тодику контроля процессов 
исследования, модели и тех-
нологии повышения знаний 

дования, целенаправленно и си-
стематически повышать знания 

дачи знаний и опыта, навыками и 
методикой контроля процессов ис-
следования, навыками, моделями и 
технологиями повышения знаний 

ПК-3 Способен осуществлять 
анализ показателей соци-
ально-экономической 
эффективности региона, в 
том числе сельских тер-
риторий  

Знает методический инстру-
ментарий анализа показате-
лей социально-
экономической эффективно-
сти региона, в том числе 
сельских территорий 

Умеет осуществлять анализ пока-
зателей социально-экономической 
эффективности региона, в том 
числе сельских территорий 

Владеет навыками и методическим 
инструментарием анализа показа-
телей социально-экономической 
эффективности региона, в том 
числе сельских территорий 

ПК-4 Способен анализировать 
и применять методики 
оценки развития сельских 
территорий 

Знает методики оценки раз-
вития сельских территорий 

Умеет анализировать и применять 
методики оценки развития сель-
ских территорий 

Владеет навыками и методиками 
оценки развития сельских терри-
торий 

ПК-5 Способен вырабатывать 
решения, учитывающие 
законодательство Россий-
ской Федерации и норма-
тивных правовых актов 

Знает основы, принципы и 
современные технологии 
выработки решений на осно-
ве законодательства Россий-
ской Федерации и норма-
тивно-правовых актов 

Умеет вырабатывать решения, 
учитывающие законодательство 
Российской Федерации и норма-
тивных правовых актов 

Владеет навыками и технологиями 
выработки решений на основе за-
конодательства Российской Феде-
рации и нормативно-правовых ак-
тов 

 
2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, опи-

сание шкал оценивания 
Таблица 3  – Показатели и критерии определения уровня  сформированности компетенций  

Код 
компетенции 

Содержание компе-
тенции в соответ-
ствии с ФГОС ВО 

Критерии оценивания 
компетенций на раз-

личных этапах их фор-
мирования 

Показатели результатов обучения по уровням освоения материала 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

УК-1 Способен осуществ-
лять критический ана-
лиз проблемных ситу-
аций на основе си-

 
Знать (1-й этап): 
Знает проблемную ситуа-
цию как систему, выявляя 

Знает проблемную си-
туацию как систему, 
выявляя ее составляю-
щие  

Знает проблемную си-
туацию как систему, 
выявляя ее составляю-
щие и связи между ни-

Знает проблемную ситуа-
цию как систему, выявляя 
ее составляющие и связи 
между ними с использо-



стемного подхода, 
вырабатывать страте-
гию действий 

ее составляющие и связи 
между ними с использо-
ванием цифровых средств 
и технологий 

ми ванием цифровых средств 
и технологий 

Уметь (2-й этап): 
Умеет применять методы 
критического анализа для 
решения проблемных си-
туаций с использованием 
цифровых средств и тех-
нологий 

Умеет применять мето-
ды критического анали-
за для изучения про-
блемных ситуаций  

Умеет применять мето-
ды критического анали-
за для решения про-
блемных ситуаций 

Умеет применять методы 
критического анализа для 
решения проблемных си-
туаций с использованием 
цифровых средств и тех-
нологий 

Владеть (3-й этап): 
Владеет методами крити-
ческого анализа для ре-
шения проблемных ситу-
аций с использованием 
цифровых средств и тех-
нологий 

Владеет методами кри-
тического анализа для 
изучения проблемных 
ситуаций 

Владеет методами кри-
тического анализа для 
решения проблемных 
ситуаций 

Владеет методами крити-
ческого анализа для ре-
шения проблемных ситу-
аций с использованием 
цифровых средств и тех-
нологий 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех эта-
пах его жизненного 
цикла 

Знать (1-й этап): 
Знает этапы жизненного 
цикла проекта; этапы раз-
работки и реализации 
проекта; методы разра-
ботки и управления про-
ектами 

Знает этапы жизненного 
цикла проекта; этапы 
разработки и реализа-
ции проекта  

Знает этапы жизненного 
цикла проекта; этапы 
разработки и реализа-
ции проекта; методы 
разработки проектов 

Знает этапы жизненного 
цикла проекта; этапы раз-
работки и реализации 
проекта; методы разра-
ботки и управления про-
ектами 

Уметь (2-й этап): 
Умеет разрабатывать 
план реализации проекта 
с использованием ин-
струментов планирования 

Умеет разрабатывать 
отдельные элементы 
плана реализации про-
екта с использованием 
отдельных инструмен-
тов планирования 

Умеет разрабатывать 
план реализации проек-
та с использованием от-
дельных инструментов 
планирования 

Умеет разрабатывать 
план реализации проекта 
с использованием всех 
известных инструментов 
планирования 



Владеть (3-й этап): 
Владеет методами управ-
ления проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла 

Владеет отдельными 
методами управления 
проектом на отдельных 
этапах его жизненного 
цикла 

Владеет отдельными 
методами управления 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

Владеет всеми известны-
ми методами управления 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-3 Способен организо-
вывать и руководить 
работой команды, вы-
рабатывая командную 
стратегию для дости-
жения поставленной 
цели 

Знать (1-й этап): 
Знает методики формиро-
вания команд; методы 
эффективного руковод-
ства коллективами 

Имеет представление о 
методиках формирова-
ния команд; об отдель-
ных методах эффектив-
ного руководства кол-
лективами 

Знает методики форми-
рования команд; от-
дельные методы эффек-
тивного руководства 
коллективами 

Знает методики формиро-
вания команд; методы 
эффективного руковод-
ства коллективами 

Уметь (2-й этап): 
Умеет координировать и 
направлять деятельность 
участников команды на 
достижение поставленной 
цели 

Умеет координировать 
деятельность участни-
ков команды 

Умеет координировать 
и определять деятель-
ность участников ко-
манды по достижению 
поставленной цели 

Умеет координировать и 
направлять деятельность 
участников команды на 
достижение поставленной 
цели 

Владеть (3-й этап):  
Владеет навыками поста-
новки цели в условиях 
командой работы и спо-
собами управления ко-
мандной работой в реше-
нии поставленных задач 

Владеет отдельными 
навыками постановки 
цели в условиях коман-
дой работы и отдельны-
ми способами управле-
ния командной работой 
в решении поставлен-
ных задач 

Владеет большинством 
навыков постановки це-
ли в условиях командой 
работы и большинством 
способов управления 
командной работой в 
решении поставленных 
задач.  

Владеет всеми необходи-
мыми навыками поста-
новки цели в условиях 
командой работы и спо-
собами управления ко-
мандной работой в реше-
нии поставленных задач 

УК-4 Способен применять 
современные комму-
никативные техноло-
гии, в том числе на 
иностранном(ых) язы-
ке(ах), для академиче-
ского и профессио-
нального взаимодей-

Знать (1-й этап): 
Знает правила и законо-
мерности личной и дело-
вой устной и письменной 
коммуникации; совре-
менные коммуникатив-
ные технологии, в том 
числе цифровые, на рус-

Знает отдельные прави-
ла и закономерности 
личной и деловой уст-
ной и письменной ком-
муникации; современ-
ные коммуникативные 
технологии, на русском 
и иностранном языках 

Знает в основном пра-
вила и закономерности 
личной и деловой уст-
ной и письменной ком-
муникации; современ-
ные коммуникативные 
технологии, на русском 
и иностранном языках; 

Знает правила и законо-
мерности личной и дело-
вой устной и письменной 
коммуникации; совре-
менные коммуникатив-
ные технологии, в том 
числе цифровые, на рус-
ском и иностранном язы-



ствия ском и иностранном язы-
ках; существующие про-
фессиональные сообще-
ства для профессиональ-
ного взаимодействия 

отдельные профессио-
нальные сообщества для 
профессионального вза-
имодействия 

ках; существующие про-
фессиональные сообще-
ства для профессиональ-
ного взаимодействия 

Уметь (2-й этап): 
Умеет устанавливать и 
развивать профессио-
нальные контакты в соот-
ветствии с потребностями 
совместной деятельности, 
в том числе на иностран-
ном языке с использова-
нием различных цифро-
вых платформ, для акаде-
мического и профессио-
нального взаимодействия 

Умеет в основном уста-
навливать и развивать 
профессиональные кон-
такты в соответствии с 
потребностями сов-
местной деятельности 
для академического и 
профессионального вза-
имодействия 

Умеет устанавливать и 
развивать профессио-
нальные контакты в со-
ответствии с потребно-
стями совместной дея-
тельности, в том числе 
на иностранном языке 
для академического и 
профессионального вза-
имодействия 

Умеет устанавливать и 
развивать профессио-
нальные контакты в соот-
ветствии с потребностями 
совместной деятельности, 
в том числе на иностран-
ном языке с использова-
нием различных цифро-
вых платформ, для акаде-
мического и профессио-
нального взаимодействия 

Владеть (3-й этап):  
Владеет навыками аргу-
ментированно и кон-
структивно отстаивать 
свои позиции и идеи в 
профессиональных дис-
куссиях на русском и/или 
иностранном языке, в том 
числе в цифровой среде 

Владеет отдельными 
навыками аргументиро-
ванно и конструктивно 
отстаивать свои пози-
ции и идеи в професси-
ональных дискуссиях на 
русском и частично 
иностранном языке 

Владеет большинством 
навыков аргументиро-
ванно и конструктивно 
отстаивать свои пози-
ции и идеи в професси-
ональных дискуссиях на 
русском и/или ино-
странном языке 

Владеет всеми необходи-
мыми навыками аргумен-
тированно и конструк-
тивно отстаивать свои 
позиции и идеи в профес-
сиональных дискуссиях 
на русском и/или ино-
странном языке, в том 
числе в цифровой среде 

УК-5 Способен анализиро-
вать и учитывать раз-
нообразие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия 

Знать (1-й этап): 
Знает закономерности и 
особенности социально-
исторического развития 
различных культур; нор-
мы поведения при ис-
пользовании цифровых 

Знает большинство осо-
бенностей социально-
исторического развития 
различных культур; ос-
новные нормы поведе-
ния при взаимодействии 

Знает особенности со-
циально-исторического 
развития различных 
культур; большинство 
норм поведения при ис-
пользовании цифровых 
технологий и взаимо-

Знает закономерности и 
особенности социально-
исторического развития 
различных культур; нор-
мы поведения при ис-
пользовании цифровых 
технологий и взаимодей-



технологий и взаимодей-
ствии в цифровой среде 

действии в цифровой 
среде 

ствии в цифровой среде 

Уметь (2-й этап): 
Умеет понимать и толе-
рантно воспринимать 
межкультурное разнооб-
разие общества; осу-
ществлять межкультурное 
взаимодействия с исполь-
зованием цифровых тех-
нологий и норм поведе-
ния в цифровой среде 

Умеет в основном толе-
рантно воспринимать 
межкультурное разно-
образие общества; осу-
ществлять межкультур-
ное взаимодействия с 
использованием основ-
ных норм поведения  

Умеет понимать и толе-
рантно воспринимать 
межкультурное разно-
образие общества; осу-
ществлять межкультур-
ное взаимодействия с 
использованием боль-
шинства  цифровых 
технологий и норм по-
ведения в цифровой 
среде 

Умеет понимать и толе-
рантно воспринимать 
межкультурное разнооб-
разие общества; осу-
ществлять на высоком 
уровне межкультурное 
взаимодействия с исполь-
зованием цифровых тех-
нологий и норм поведе-
ния в цифровой среде 

Владеть (3-й этап):  
Владеет способами эф-
фективного межкультур-
ного взаимодействия, 
анализа и пересмотра 
своих взглядов в случае 
разногласий и конфлик-
тов в межкультурной 
коммуникации, в том 
числе с использованием 
цифровых средств и тех-
нологий 

Владеет отдельными 
навыками и способами 
эффективного межкуль-
турного взаимодей-
ствия, анализа и пере-
смотра своих взглядов в 
случае разногласий и 
конфликтов в межкуль-
турной коммуникации 

Владеет большинством 
способов эффективного 
межкультурного взаи-
модействия, анализа и 
пересмотра своих взгля-
дов в случае разногла-
сий и конфликтов в 
межкультурной комму-
никации, в том числе с 
использованием цифро-
вых средств и техноло-
гий 

Владеет в полном объеме 
способами эффективного 
межкультурного взаимо-
действия, анализа и пере-
смотра своих взглядов в 
случае разногласий и 
конфликтов в межкуль-
турной коммуникации, в 
том числе с использова-
нием цифровых средств и 
технологий 

УК-6 Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе зна-
ния (на продвинутом 
уровне) экономиче-
ской, организацион-

Знать (1-й этап): 
Знает методики само-
оценки, самоконтроля и 
саморазвития с использо-
ванием соответствующих 
цифровых технологий 

Знает отдельные мето-
дики самооценки, само-
контроля и саморазви-
тия 

Знает большинство ме-
тодик самооценки, са-
моконтроля и самораз-
вития с использованием 
соответствующих циф-
ровых технологий 

Знает методики само-
оценки, самоконтроля и 
саморазвития с использо-
ванием соответствующих 
цифровых технологий 



ной и управленческой 
теории, инновацион-
ных подходов, обоб-
щения и критического 
анализа практик 
управления 

Уметь (2-й этап): 
Умеет расставлять прио-
ритеты профессиональ-
ной деятельности и спо-
собы ее совершенствова-
ния на основе самооценки 
и соответствующих циф-
ровых технологий 

Умеет в основном рас-
ставлять приоритеты 
профессиональной дея-
тельности и отдельные 
способы ее совершен-
ствования на основе са-
мооценки 

Умеет расставлять 
большинство приорите-
тов профессиональной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки и 
соответствующих циф-
ровых технологий 

Умеет расставлять прио-
ритеты профессиональ-
ной деятельности и спо-
собы ее совершенствова-
ния на основе самооценки 
и соответствующих циф-
ровых технологий 

Владеть (3-й этап):  
Владеет технологиями и 
навыками управления 
своей познавательной де-
ятельностью и ее совер-
шенствования на основе 
самооценки, само-
контроля и принципов 
самообразования в тече-
ние всей жизни, в том 
числе с использованием 
соответствующих цифро-
вых технологий 

Владеет отдельными 
технологиями и навы-
ками управления своей 
познавательной дея-
тельностью и ее совер-
шенствования на основе 
самооценки, само-
контроля и принципов 
самообразования в те-
чение всей жизни 

Владеет большинством 
технологий и навыков 
управления своей по-
знавательной деятель-
ностью и ее совершен-
ствования на основе са-
мооценки, само-
контроля и принципов 
самообразования в те-
чение всей жизни, в том 
числе с использованием 
соответствующих циф-
ровых технологий 

Владеет технологиями и 
навыками управления 
своей познавательной де-
ятельностью и ее совер-
шенствования на основе 
самооценки, само-
контроля и принципов 
самообразования в тече-
ние всей жизни, в том 
числе с использованием 
соответствующих цифро-
вых технологий 

ОПК-1 
 

Способен обеспечи-
вать соблюдение норм 
служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в дея-
тельности органа вла-
сти 

Знать (1 этап): 
Знает нормы служебной 
этики и признаки корруп-
ционного поведения, а 
также меры по обеспече-
нию должного служебно-
го поведения и антикор-
рупционной направлен-
ности в деятельности ор-
гана власти 

Знает отдельные нормы 
служебной этики и при-
знаки коррупционного 
поведения, а также ме-
ры по обеспечению 
должного служебного 
поведения и антикор-
рупционной направлен-
ности в деятельности 
органа власти 

Знает основные нормы 
служебной этики и при-
знаки коррупционного 
поведения, а также ме-
ры по обеспечению 
должного служебного 
поведения и антикор-
рупционной направлен-
ности в деятельности 
органа власти 

Знает полном объеме 
нормы служебной этики и 
признаки коррупционно-
го поведения, а также ме-
ры по обеспечению 
должного служебного по-
ведения и антикоррупци-
онной направленности в 
деятельности органа вла-
сти 



Уметь (2 этап): 
Умеет обеспечивать со-
блюдение норм служеб-
ной этики и антикорруп-
ционную направленность 
в деятельности органа 
власти 

Умеет обеспечивать со-
блюдение отдельных  
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в дея-
тельности органа власти 

Умеет обеспечивать со-
блюдение основных 
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в дея-
тельности органа власти 

Умеет обеспечивать со-
блюдение всех норм слу-
жебной этики и антикор-
рупционную направлен-
ность в деятельности ор-
гана власти 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками и ме-
рами по обеспечению со-
блюдения норм служеб-
ной этики и антикорруп-
ционной направленности 
в деятельности органа 
власти 

Владеет отдельными 
навыками и мерами по 
обеспечению соблюде-
ния норм служебной 
этики и антикоррупци-
онной направленности в 
деятельности органа 
власти 

Владеет основными 
навыками и мерами по 
обеспечению соблюде-
ния норм служебной 
этики и антикоррупци-
онной направленности в 
деятельности органа 
власти 

Владеет в полном объеме 
навыками и мерами по 
обеспечению соблюдения 
норм служебной этики и 
антикоррупционной 
направленности в дея-
тельности органа власти 

ОПК-2 
 

Способен осуществ-
лять стратегическое 
планирование дея-
тельности органа вла-
сти; организовывать 
разработку и реализа-
цию управленческих 
решений; обеспечи-
вать осуществление 
контрольно-надзорной 
деятельности на осно-
ве риск-
ориентированного 
подхода 

 

Знать (1 этап): 
Знает методический ин-
струментарий стратегиче-
ского планирования дея-
тельности органа власти; 
принципы, процедуры и 
методы организации раз-
работки и реализации 
управленческих решений; 
принципы и методику 
осуществления контроль-
но-надзорной деятельно-
сти на основе риск-
ориентированного подхо-
да 

Знает отдельные эле-
менты методического 
инструментария страте-
гического планирования 
деятельности органа 
власти; отдельные 
принципы, процедуры и 
методы организации 
разработки и реализа-
ции управленческих 
решений; отдельные 
принципы и отдельные 
элементы методики 
осуществления кон-
трольно-надзорной дея-
тельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода 

Знает основные элемен-
ты методического ин-
струментария стратеги-
ческого планирования 
деятельности органа 
власти; основные прин-
ципы, процедуры и ме-
тоды организации раз-
работки и реализации 
управленческих реше-
ний; основные принци-
пы и основные элемен-
ты методики осуществ-
ления контрольно-
надзорной деятельности 
на основе риск-
ориентированного под-
хода 

Знает методический ин-
струментарий стратегиче-
ского планирования дея-
тельности органа власти; 
принципы, процедуры и 
методы организации раз-
работки и реализации 
управленческих решений; 
принципы и методику 
осуществления контроль-
но-надзорной деятельно-
сти на основе риск-
ориентированного подхо-
да 



Уметь (2 этап): 
Умеет осуществлять стра-
тегическое планирование 
деятельности органа вла-
сти; организовывать раз-
работку и реализацию 
управленческих решений; 
обеспечивать осуществ-
ление контрольно-
надзорной деятельности 
на основе риск-
ориентированного подхо-
да 

Умеет осуществлять от-
части стратегическое 
планирование деятель-
ности органа власти; 
организовывать разра-
ботку и реализацию от-
дельных управленче-
ских решений; обеспе-
чивать осуществление 
отдельных процедур 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода 

Умеет в основном осу-
ществлять стратегиче-
ское планирование дея-
тельности органа вла-
сти; организовывать 
разработку и реализа-
цию большинства 
управленческих реше-
ний; обеспечивать осу-
ществление основных 
процедур контрольно-
надзорной деятельности 
на основе риск-
ориентированного под-
хода 

Умеет осуществлять 
стратегическое планиро-
вание деятельности орга-
на власти; организовы-
вать разработку и реали-
зацию управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление контроль-
но-надзорной деятельно-
сти на основе риск-
ориентированного подхо-
да 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками и ме-
тодическим инструмента-
рием стратегического 
планирования деятельно-
сти органа власти; навы-
ками, процедурами и ме-
тодикой организовывания 
разработки и реализации 
управленческих решений; 
навыками и методикой 
обеспечения осуществле-
ния контрольно-
надзорной деятельности 
на основе риск-
ориентированного подхо-
да 

Владеет отдельными 
навыками и отдельными 
элементами методиче-
ского инструментария 
стратегического плани-
рования деятельности 
органа власти; навыка-
ми, отдельными проце-
дурами и методикой ор-
ганизовывания разра-
ботки и реализации 
управленческих реше-
ний; отдельными навы-
ками и элементами ме-
тодики обеспечения 
осуществления кон-
трольно-надзорной дея-
тельности на основе 

Владеет большинством  
навыков и основными 
элементами методиче-
ского инструментария 
стратегического плани-
рования деятельности 
органа власти; основ-
ными навыками, проце-
дурами и методикой ор-
ганизовывания разра-
ботки и реализации 
управленческих реше-
ний; основными навы-
ками и методикой обес-
печения осуществления 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск-ориентированного 

Владеет навыками и ме-
тодическим инструмента-
рием стратегического 
планирования деятельно-
сти органа власти; навы-
ками, процедурами и ме-
тодикой организовывания 
разработки и реализации 
управленческих решений; 
навыками и методикой 
обеспечения осуществле-
ния контрольно-
надзорной деятельности 
на основе риск-
ориентированного подхо-
да 



риск-ориентированного 
подхода 

подхода 

ОПК-3 

Способен разрабаты-
вать нормативно-
правовое обеспечение 
соответствующей 
сферы профессио-
нальной деятельности, 
проводить экспертизу 
нормативных право-
вых актов, расчет за-
трат на их реализацию 
и определение источ-
ников финансирова-
ния, осуществлять со-
циально-
экономический про-
гноз последствий их 
применения и мони-
торинг правоприме-
нительной практики 

Знать (1 этап):  
Знает теорию, методику и 
практику разработки 
нормативно-правового 
обеспечения в сфере про-
фессиональной деятель-
ности, методический ин-
струментарий проведения 
экспертизы нормативных 
правовых актов, расчета 
затрат на их реализацию и 
определения источников 
финансирования, методы 
и практику социально-
экономического прогно-
зирования последствий 
применения правовых ак-
тов и мониторинга право-
применительной практи-
ки 

Знает отдельные эле-
менты теории, методики 
и практики разработки 
нормативно-правового 
обеспечения в сфере 
профессиональной дея-
тельности, отдельные 
элементы методическо-
го инструментария про-
ведения экспертизы 
нормативных правовых 
актов, расчета затрат на 
их реализацию и опре-
деления источников фи-
нансирования, некото-
рые методы и практики 
социально-
экономического прогно-
зирования последствий 
применения правовых 
актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

Знает основные элемен-
ты теории, методики и 
практики разработки 
нормативно-правового 
обеспечения в сфере 
профессиональной дея-
тельности, основные 
элементы методическо-
го инструментария про-
ведения экспертизы 
нормативных правовых 
актов, расчета затрат на 
их реализацию и опре-
деления источников фи-
нансирования, боль-
шинство методов и 
практик социально-
экономического прогно-
зирования последствий 
применения правовых 
актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

Знает теорию, методику и 
практику разработки 
нормативно-правового 
обеспечения в сфере про-
фессиональной деятель-
ности, методический ин-
струментарий проведения 
экспертизы нормативных 
правовых актов, расчета 
затрат на их реализацию 
и определения источни-
ков финансирования, ме-
тоды и практику соци-
ально-экономического 
прогнозирования послед-
ствий применения право-
вых актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

Уметь (2 этап 
Умеет разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение в сфере сво-
ей профессиональной де-
ятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 

Умеет предлагать и 
обосновывать отдель-
ные элементы норма-
тивно-правового обес-
печение в сфере своей 
профессиональной дея-
тельности, проводить 
оценку отдельных по-

Умеет разрабатывать 
отдельные элементы 
нормативно-правового 
обеспечения в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности, про-
водить экспертизу от-
дельных положений 

Умеет разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение в сфере сво-
ей профессиональной де-
ятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 



затрат на их реализацию и 
определение источников 
финансирования, осу-
ществлять социально-
экономический прогноз 
последствий их примене-
ния и мониторинг право-
применительной практи-
ки 

ложений нормативных 
правовых актов, при-
близительную оценку 
затрат на их реализацию 
и определение источни-
ков финансирования, 
выявлять социально-
экономические послед-
ствия их применения и 
мониторинг правопри-
менительной практики 

нормативных правовых 
актов, оценку затрат на 
их реализацию и опре-
деление источников фи-
нансирования, осу-
ществлять оценку соци-
ально-экономических 
последствий их приме-
нения и мониторинг 
правоприменительной 
практики 

и определение источни-
ков финансирования, 
осуществлять социально-
экономический прогноз 
последствий их примене-
ния и мониторинг право-
применительной практи-
ки 

Владеть (3 этап): 
Владеет методикой и 
практическими навыками 
разработки нормативно-
правового обеспечения в 
сфере профессиональной 
деятельности, методиче-
ским инструментарием и 
навыками проведения 
экспертизы нормативных 
правовых актов, расчета 
затрат на их реализацию и 
определения источников 
финансирования, метода-
ми и навыками социаль-
но-экономического про-
гнозирования послед-
ствий применения право-
вых актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

Владеет отдельными 
элементами методики и 
отдельными практиче-
скими навыками разра-
ботки нормативно-
правового обеспечения 
в сфере профессиональ-
ной деятельности, от-
дельными элементами 
методического инстру-
ментария и отдельными 
навыками проведения 
экспертизы норматив-
ных правовых актов, 
расчета затрат на их ре-
ализацию и определения 
источников финансиро-
вания, отдельными ме-
тодами и навыками со-
циально-
экономического прогно-
зирования последствий 

Владеет основными 
элементами методики и 
большинством практи-
ческих навыков разра-
ботки нормативно-
правового обеспечения 
в сфере профессиональ-
ной деятельности, ос-
новными элементами  
методического инстру-
ментария и большин-
ством навыков проведе-
ния экспертизы норма-
тивных правовых актов, 
расчета затрат на их ре-
ализацию и определения 
источников финансиро-
вания, основными мето-
дами и большинством 
навыков социально-
экономического прогно-
зирования последствий 

Владеет методикой и 
практическими навыками 
разработки нормативно-
правового обеспечения в 
сфере профессиональной 
деятельности, методиче-
ским инструментарием и 
навыками проведения 
экспертизы нормативных 
правовых актов, расчета 
затрат на их реализацию 
и определения источни-
ков финансирования, ме-
тодами и навыками соци-
ально-экономического 
прогнозирования послед-
ствий применения право-
вых актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 



применения правовых 
актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

применения правовых 
актов и мониторинга 
правоприменительной 
практики 

ОПК-4 Способен организо-
вывать внедрение со-
временных информа-
ционно-
коммуникационных 
технологий в соответ-
ствующей сфере про-
фессиональной дея-
тельности и обеспечи-
вать информационную 
открытость деятель-
ности органа власти 

Знать: 
Знает современные ин-
формационно-
коммуникационных тех-
нологии в сфере профес-
сиональной деятельности, 
методы организации их 
внедрения, а также сред-
ства и технологии обес-
печения информационной 
открытости деятельности 
органа власти 

Знает некоторые  со-
временные информаци-
онно-
коммуникационных 
технологии в сфере 
профессиональной дея-
тельности, отдельные 
методы организации их 
внедрения, а также 
средства и технологии 
обеспечения информа-
ционной открытости 
деятельности органа 
власти 

Знает большинство со-
временных информаци-
онно-
коммуникационных 
технологии в сфере 
профессиональной дея-
тельности, основные 
методы организации их 
внедрения, а также 
средства и технологии 
обеспечения информа-
ционной открытости 
деятельности органа 
власти 

Знает современные ин-
формационно-
коммуникационных тех-
нологии в сфере профес-
сиональной деятельности, 
методы организации их 
внедрения, а также сред-
ства и технологии обес-
печения информационной 
открытости деятельности 
органа власти 

Уметь: 
Умеет организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных тех-
нологий в сфере своей 
профессиональной дея-
тельности и обеспечивать 
информационную откры-
тость деятельности органа 
власти 

Умеет организовывать 
внедрение отдельных 
элементов современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий в сфере сво-
ей профессиональной 
деятельности и обеспе-
чивать информацион-
ную открытость дея-
тельности органа власти 

Умеет организовывать 
внедрение основных 
элементов современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий в сфере сво-
ей профессиональной 
деятельности и обеспе-
чивать информацион-
ную открытость дея-
тельности органа власти 

Умеет организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных тех-
нологий в сфере своей 
профессиональной дея-
тельности и обеспечивать 
информационную откры-
тость деятельности орга-
на власти 

Владеть: 
Владеет современными 
информационно-
коммуникационными 

Владеет отдельными 
современными инфор-
мационно-
коммуникационными 

Владеет основными со-
временными информа-
ционно-
коммуникационными 

Владеет современными 
информационно-
коммуникационными 
технологиями в сфере 



технологиями в сфере 
своей профессиональной 
деятельности, методами и 
навыками организации их 
внедрения, а также сред-
ствами и технологиями 
обеспечения информаци-
онной открытости дея-
тельности органа власти 
 

технологиями в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности, от-
дельными методами и 
навыками организации 
их внедрения, а также 
средствами и техноло-
гиями обеспечения ин-
формационной откры-
тости деятельности ор-
гана власти 

технологиями в сфере 
своей профессиональ-
ной деятельности, ос-
новными методами и 
навыками организации 
их внедрения, а также 
средствами и техноло-
гиями обеспечения ин-
формационной откры-
тости деятельности ор-
гана власти 

своей профессиональной 
деятельности, методами и 
навыками организации их 
внедрения, а также сред-
ствами и технологиями 
обеспечения информаци-
онной открытости дея-
тельности органа власти 

ОПК-5 
 

Способен обеспечи-
вать рациональное и 
целевое использова-
ние государственных 
и муниципальных ре-
сурсов, эффектив-
ность бюджетных 
расходов и управле-
ния имуществом 

Знать (1 этап): 
Знает принципы, методы 
и инструменты обеспече-
ния рационального и це-
левого использования 
государственных и муни-
ципальных ресурсов, 
обеспечения эффективно-
сти бюджетных расходов 
и управления имуще-
ством  

Знает отдельные прин-
ципы, методы и инстру-
менты обеспечения ра-
ционального и целевого 
использования государ-
ственных и муници-
пальных ресурсов, 
обеспечения эффектив-
ности бюджетных рас-
ходов и управления 
имуществом 

Знает большинство 
принципов, методов и 
инструментов обеспече-
ния рационального и 
целевого использования 
государственных и му-
ниципальных ресурсов, 
обеспечения эффектив-
ности бюджетных рас-
ходов и управления 
имуществом 

Знает принципы, методы 
и инструменты обеспече-
ния рационального и це-
левого использования 
государственных и муни-
ципальных ресурсов, 
обеспечения эффективно-
сти бюджетных расходов 
и управления имуще-
ством 

Уметь (2 эиап): 
Умеет обеспечивать ра-
циональное и целевое ис-
пользование государ-
ственных и муниципаль-
ных ресурсов, эффектив-
ность бюджетных расхо-
дов и управления имуще-
ством 

Умеет определять зада-
чи по обеспечению ра-

ционального и целевого 
использование государ-

ственных и муници-
пальных ресурсов, эф-
фективность бюджет-
ных расходов и управ-

ления имуществом 

Умеет в основном обес-
печивать рациональное 
и целевое использова-
ние государственных и 
муниципальных ресур-

сов, эффективность 
бюджетных расходов и 

управления имуществом 

Умеет обеспечивать ра-
циональное и целевое ис-

пользование государ-
ственных и муниципаль-
ных ресурсов, эффектив-
ность бюджетных расхо-
дов и управления имуще-

ством 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками, мето-

Владеет отдельными 
навыками, методами и 

Владеет основными 
навыками, методами и 

Владеет навыками, мето-
дами и инструментами 



дами и инструментами 
обеспечения рациональ-
ного и целевого исполь-
зования государственных 
и муниципальных ресур-
сов, обеспечения эффек-
тивности бюджетных 
расходов и управления 
имуществом 

инструментами обеспе-
чения рационального и 
целевого использования 
государственных и му-
ниципальных ресурсов, 
обеспечения эффектив-
ности бюджетных рас-

ходов и управления 
имуществом 

инструментами обеспе-
чения рационального и 
целевого использования 
государственных и му-
ниципальных ресурсов, 
обеспечения эффектив-
ности бюджетных рас-

ходов и управления 
имуществом 

обеспечения рациональ-
ного и целевого исполь-

зования государственных 
и муниципальных ресур-
сов, обеспечения эффек-

тивности бюджетных 
расходов и управления 

имуществом 

ОПК-6 
 

Способен организо-
вывать проектную де-
ятельность; модели-
ровать администра-
тивные процессы и 
процедуры в органах 
власти 

Знать (1 этап): 
Знает теорию, методы и 
инструменты проектной 
деятельности; принципы, 
методы и инструменты 
моделирования админи-
стративных процессов и 
процедур в органах вла-
сти 
 

Знает отчасти теорию, 
методы и инструменты 
проектной деятельно-
сти; отдельные принци-
пы, методы и инстру-
менты моделирования 
административных про-
цессов и процедур в ор-
ганах власти 

Знает в основном тео-
рию, методы и инстру-
менты проектной дея-
тельности; основные 
принципы, методы и 
инструменты моделиро-
вания административ-
ных процессов и проце-
дур в органах власти 

Знает теорию, методы и 
инструменты проектной 
деятельности; принципы, 
методы и инструменты 
моделирования админи-
стративных процессов и 
процедур в органах вла-
сти 

Уметь (2 этап): 
Умеет организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать админи-
стративные процессы и 
процедуры в органах вла-
сти 

Умеет организовывать 
отдельные элементы 
(задачи) проектной дея-
тельности; моделиро-
вать отдельные админи-
стративные процессы и 
процедуры в органах 
власти 

Умеет в основном орга-
низовывать проектную 
деятельность; модели-
ровать основные эле-
менты административ-
ных процессов и проце-
дур в органах власти 

Умеет организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать админи-
стративные процессы и 
процедуры в органах вла-
сти 

Владеть (3 этап): 
: Владеет навыками, ме-
тодами и инструментами 
проектной деятельности; 
навыками, методами и 
инструментами модели-

Владеет отдельными 
навыками, методами и 
инструментами проект-
ной деятельности; от-
дельными навыками, 
методами и инструмен-

Владеет основными 
навыками, методами и 
инструментами проект-
ной деятельности; 
большинством навыков, 
методов и инструментов 

Владеет навыками, мето-
дами и инструментами 
проектной деятельности; 
навыками, методами и 
инструментами модели-
рования административ-



рования административ-
ных процессов и проце-
дур в органах власти 

тами моделирования 
административных про-
цессов и процедур в ор-
ганах власти 

моделирования админи-
стративных процессов и 
процедур в органах вла-
сти 

ных процессов и проце-
дур в органах власти 

ОПК-7 

Способен осуществ-
лять научно-
исследовательскую, 
экспертно-
аналитическую и пе-
дагогическую дея-
тельность в професси-
ональной сфере 
 

Знать (1 этап): 
Знает современные тео-
рию, практику, методиче-
ский инструментарий и 
технологии научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической деятель-
ности в профессиональ-
ной сфере 

Знает отдельные эле-
менты современных 
теории, практики, мето-
дического инструмента-
рия и технологии науч-
но-исследовательской, 
экспертно-
аналитической и педа-
гогической деятельно-
сти в профессиональной 
сфере 

Знает в основном со-
временные теорию, 
практику, методический 
инструментарий и тех-
нологии научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической дея-
тельности в профессио-
нальной сфере 

Знает современные тео-
рию, практику, методиче-
ский инструментарий и 
технологии научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической деятель-
ности в профессиональ-
ной сфере 

Уметь (2 этап 
Умеет осуществлять 
научно-
исследовательскую, экс-
пертно-аналитическую и 
педагогическую деятель-
ность в профессиональ-
ной сфере 

Умеет осуществлять от-
дельные функции науч-
но-исследовательской, 
экспертно-
аналитической и педа-
гогической деятельно-
сти в профессиональной 
сфере 

Умеет осуществлять ос-
новные задачи научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической дея-
тельности в профессио-
нальной сфере 

Умеет осуществлять 
научно-
исследовательскую, экс-
пертно-аналитическую и 
педагогическую деятель-
ность в профессиональ-
ной сфере 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками, мето-
дическим инструментари-
ем и современными тех-
нологиями научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической деятель-
ности в профессиональ-
ной сфере 

Владеет отдельными 
навыками, отдельными 
элементами методиче-
ского инструментария и 
современных техноло-
гий научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической дея-
тельности в профессио-

Владеет основными 
навыками, основными 
элементами методиче-
ского инструментария и 
современных техноло-
гий научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической дея-
тельности в профессио-

Владеет навыками, мето-
дическим инструментари-
ем и современными тех-
нологиями научно-
исследовательской, экс-
пертно-аналитической и 
педагогической деятель-
ности в профессиональ-
ной сфере 



нальной сфере нальной сфере 
ОПК-8 Способен организо-

вывать внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, взаи-
модействие органов 
государственной вла-
сти и местного само-
управления с гражда-
нами, коммерческими 
организациями, ин-
ститутами граждан-
ского общества, сред-
ствами массовой ин-
формации 

Знать (1 этап): 
Знает современные прин-
ципы, практику, методы и 
технологии организации 
внутренних и межведом-
ственных коммуникаций, 
взаимодействия органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, коммерче-
скими организациями, 
институтами гражданско-
го общества, средствами 
массовой информации 

Знает отдельные совре-
менные принципы, 
практику, методы и тех-
нологии организации 
внутренних и межве-
домственных коммуни-
каций, взаимодействия 
органов государствен-
ной власти и местного 
самоуправления с граж-
данами, коммерческими 
организациями, инсти-
тутами гражданского 
общества, средствами 
массовой информации 

Знает основные совре-
менные принципы, 
практику, методы и тех-
нологии организации 
внутренних и межве-
домственных коммуни-
каций, взаимодействия 
органов государствен-
ной власти и местного 
самоуправления с граж-
данами, коммерческими 
организациями, инсти-
тутами гражданского 
общества, средствами 
массовой информации 

Знает современные прин-
ципы, практику, методы и 
технологии организации 
внутренних и межведом-
ственных коммуникаций, 
взаимодействия органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, коммерче-
скими организациями, 
институтами гражданско-
го общества, средствами 
массовой информации 

Уметь (2 этап): 
Умеет организовывать 
внутренние и межведом-
ственные коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, коммерче-
скими организациями, 
институтами гражданско-
го общества, средствами 
массовой информации 

Умеет отчасти органи-
зовывать внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, взаимо-
действие органов госу-
дарственной власти и 
местного самоуправле-
ния с гражданами, ком-
мерческими организа-
циями, институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации 

Умеет в основном орга-
низовывать внутренние 
и межведомственные 
коммуникации, взаимо-
действие органов госу-
дарственной власти и 
местного самоуправле-
ния с гражданами, ком-
мерческими организа-
циями, институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации 

Умеет организовывать 
внутренние и межведом-
ственные коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, коммерче-
скими организациями, 
институтами гражданско-
го общества, средствами 
массовой информации 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками, мето-
дами и современными 
технологиями организа-

Владеет отдельными 
навыками, методами и 
современными техноло-
гиями организации 

Владеет большинством  
навыков, методов и со-
временных технологий 
организации внутрен-

Владеет навыками, мето-
дами и современными 
технологиями организа-
ции внутренних и межве-



ции внутренних и межве-
домственных коммуника-
ций, взаимодействия ор-
ганов государственной 
власти и местного само-
управления с гражданами 

внутренних и межве-
домственных коммуни-
каций, взаимодействия 
органов государствен-
ной власти и местного 
самоуправления с граж-
данами 

них и межведомствен-
ных коммуникаций, 
взаимодействия органов 
государственной власти 
и местного самоуправ-
ления с гражданами 

домственных коммуника-
ций, взаимодействия ор-
ганов государственной 
власти и местного само-
управления с гражданами 

ПК-1 

Способен проводить 
самостоятельные ис-
следования в области 
государственного и 
муниципального 
управления  

Знать (1 этап): 
Знает современные тен-
денции развития в обла-
сти в области государ-
ственного и муниципаль-
ного управления, методо-
логию проведения науч-
ных исследований и тре-
бования к структуре и со-
держанию научных отче-
тов и публикаций науч-
ных изданий, стандартов 
к оформлению отчетов, 
обзоров, статей 

Знает отдельные совре-
менные тенденции раз-
вития в области в обла-
сти государственного и 
муниципального управ-
ления, отдельные эле-
менты методологии 
проведения научных 
исследований и требо-
вания к структуре и со-
держанию научных от-
четов и публикаций 
научных изданий, стан-
дартов к оформлению 
отчетов, обзоров, статей 

Знает основные совре-
менные тенденции раз-
вития в области в обла-
сти государственного и 
муниципального управ-
ления, основные эле-
менты методологии 
проведения научных 
исследований и требо-
вания к структуре и со-
держанию научных от-
четов и публикаций 
научных изданий, стан-
дартов к оформлению 
отчетов, обзоров, статей 

Знает современные тен-
денции развития в обла-
сти в области государ-
ственного и муниципаль-
ного управления, методо-
логию проведения науч-
ных исследований и тре-
бования к структуре и со-
держанию научных отче-
тов и публикаций науч-
ных изданий, стандартов 
к оформлению отчетов, 
обзоров, статей 

Уметь (2 этап): 
Умеет самостоятельно 
формулировать цель и 
задачи, определять объект 
и предмет исследования, 
применять методы к про-
водимому научному ис-
следованию в области 
государственного и му-
ниципального управле-
ния, анализировать, про-

Умеет совместно с ру-
ководителем при его 
непосредственном кон-
троле  формулировать 
цель и задачи, опреде-
лять объект и предмет 
исследования, приме-
нять методы к проводи-
мому научному иссле-
дованию в области гос-
ударственного и муни-

Умеет с учетом советов 
и рекомендаций руко-
водителя формулиро-
вать цель и задачи, 
определять объект и 
предмет исследования, 
применять методы к 
проводимому научному 
исследованию в области 
государственного и му-
ниципального управле-

Умеет самостоятельно 
формулировать цель и 
задачи, определять объект 
и предмет исследования, 
применять методы к про-
водимому научному ис-
следованию в области 
государственного и му-
ниципального управле-
ния, анализировать, про-
гнозировать, оценивать 



гнозировать, оценивать 
качество, обобщать полу-
ченные результаты и де-
лать выводы 

ципального управления, 
анализировать, прогно-
зировать, оценивать ка-
чество, обобщать полу-
ченные результаты и 
делать выводы 

ния, анализировать, 
прогнозировать, оцени-
вать качество, обобщать 
полученные результаты 
и делать выводы 

качество, обобщать полу-
ченные результаты и де-
лать выводы 

Владеть (3 этап): 
Владеет методологией 
проведения самостоя-
тельных исследований в 
области государственного 
и муниципального управ-
ления в соответствии с 
разработанной програм-
мой 

Владеет отдельными 
элементами методоло-
гии проведения само-
стоятельных исследова-
ний в области государ-
ственного и муници-
пального управления в 
соответствии с разрабо-
танной программой 

Владеет основными 
элементами методоло-
гии проведения само-
стоятельных исследова-
ний в области государ-
ственного и муници-
пального управления в 
соответствии с разрабо-
танной программой 

Владеет методологией 
проведения самостоя-
тельных исследований в 
области государственного 
и муниципального управ-
ления в соответствии с 
разработанной програм-
мой 

ПК-2 

Способен передавать 
знания и опыт, кон-
тролировать процессы 
исследования, целена-
правленно и система-
тически повышать 
знания 

Знать (1 этап): 
Знает принципы, методы 
и современные техноло-
гии передачи знаний и 
опыта, методику контроля 
процессов исследования, 
модели и технологии по-
вышения знаний 

Знает отдельные прин-
ципы, методы и совре-
менные технологии пе-
редачи знаний и опыта, 
методику контроля про-
цессов исследования, 
модели и технологии 
повышения знаний 

Знает в основном прин-
ципы, методы и совре-
менные технологии пе-
редачи знаний и опыта, 
методику контроля про-
цессов исследования, 
модели и технологии 
повышения знаний 

Знает принципы, методы 
и современные техноло-
гии передачи знаний и 
опыта, методику кон-
троля процессов исследо-
вания, модели и техноло-
гии повышения знаний 

Уметь (2 этап): 
Умеет передавать знания 
и опыт, контролировать 
процессы исследования, 
целенаправленно и си-
стематически повышать 
знания 

Умеет посредственно 
передавать знания и 
опыт, контролировать 
процессы исследования, 
целенаправленно и си-
стематически повышать 
знания 

Умеет в основном пере-
давать знания и опыт, 
контролировать процес-
сы исследования, целе-
направленно и система-
тически повышать зна-
ния 

Умеет передавать знания 
и опыт, контролировать 
процессы исследования, 
целенаправленно и си-
стематически повышать 
знания 



Владеть (3 этап): 
Владеет навыками, мето-
дами и современными 
технологиями передачи 
знаний и опыта, навыка-
ми и методикой контроля 
процессов исследования, 
навыками, моделями и 
технологиями повыше-
ния знаний 

 

Владеет отдельными  
навыками, методами и 
современными техноло-
гиями передачи знаний 
и опыта, навыками и 
методикой контроля 
процессов исследова-
ния, навыками, моделя-
ми и технологиями по-
вышения знаний 

Владеет основными 
навыками, методами и 
современными техноло-
гиями передачи знаний 
и опыта, навыками и 
методикой контроля 
процессов исследова-
ния, навыками, моделя-
ми и технологиями по-
вышения знаний 

Владеет навыками, мето-
дами и современными 
технологиями передачи 
знаний и опыта, навыка-
ми и методикой контроля 
процессов исследования, 
навыками, моделями и 
технологиями повышения 
знаний 

ПК-3 Способен осуществ-
лять анализ показате-
лей социально-
экономической эф-
фективности региона, 
в том числе сельских 
территорий  

Знать (1 этап): 
Знает методический ин-
струментарий анализа по-
казателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Знает отдельные эле-
менты методического 
инструментария анализа 
показателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Знает основные элемен-
ты методического ин-
струментария анализа 
показателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Знает методический ин-
струментарий анализа по-
казателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Уметь (2 этап): 
Умеет осуществлять ана-
лиз показателей социаль-
но-экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Умеет осуществлять 
анализ отдельных пока-
зателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Умеет осуществлять 
анализ основных пока-
зателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Умеет осуществлять ана-
лиз показателей социаль-
но-экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 



Владеть (3 этап): 
Владеет навыками и ме-
тодическим инструмента-
рием анализа показателей 
социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Владеет отдельными 
навыками и элементами 
методического инстру-
ментария анализа пока-
зателей социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

Владеет в основном 
навыками и методиче-
ским инструментарием 
анализа показателей со-
циально-экономической 
эффективности региона, 
в том числе сельских 
территорий 

Владеет навыками и ме-
тодическим инструмента-
рием анализа показателей 
социально-
экономической эффек-
тивности региона, в том 
числе сельских террито-
рий 

ПК-4 Способен анализиро-
вать и применять ме-
тодики оценки разви-
тия сельских террито-
рий 

Знать (1 этап):  
Знает методики оценки 
развития сельских терри-
торий 

Знает отдельные эле-
менты методик оценки 
развития сельских тер-
риторий 

Знает основные элемен-
ты методик оценки раз-
вития сельских терри-
торий 

Знает методики оценки 
развития сельских терри-
торий 

Уметь (2 этап):  
Умеет анализировать и 
применять методики 
оценки развития сельских 
территорий 

Умеет анализировать и 
применять отдельные 
элементы методик 
оценки развития сель-
ских территорий 

Умеет в основном ана-
лизировать и применять 
методики оценки разви-
тия сельских террито-
рий 

Умеет анализировать и 
применять методики 
оценки развития сельских 
территорий 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками и ме-
тодиками оценки разви-
тия сельских территорий 

Владеет отдельными 
навыками и элементами 
методик оценки разви-
тия сельских террито-
рий 

Владеет основными 
навыками и элементами 
методик оценки разви-
тия сельских террито-
рий 

Владеет навыками и ме-
тодиками оценки разви-
тия сельских территорий 

ПК-5 Способен вырабаты-
вать решения, учиты-
вающие законодатель-
ство российской фе-
дерации и норматив-
ных правовых актов 

Знать (1 этап): 
Знает основы, принципы 
и современные техноло-
гии выработки решений 
на основе законодатель-
ства Российской Федера-
ции и нормативно-
правовых актов 

Знает основы, отдель-
ные принципы и техно-
логии выработки реше-
ний на основе законода-
тельства Российской 
Федерации и норматив-
но-правовых актов 

Знает основы, большин-
ство принципов и со-
временных технологий 
выработки решений на 
основе законодательства 
Российской Федерации 
и нормативно-правовых 
актов 

Знает основы, принципы 
и современные техноло-
гии выработки решений 
на основе законодатель-
ства Российской Федера-
ции и нормативно-
правовых актов 



Уметь (2 этап): 
Умеет вырабатывать ре-
шения, учитывающие за-
конодательство Россий-
ской Федерации и норма-
тивных правовых актов 

Умеет определять зада-
чи по выработке реше-
ний, учитывающих за-
конодательство Россий-
ской Федерации и нор-
мативных правовых ак-
тов 

Умеет определять про-
цедуры по выработке 
решений, учитывающих 
законодательство Рос-
сийской Федерации и 
нормативных правовых 
актов 

Умеет вырабатывать ре-
шения, учитывающие за-
конодательство Россий-
ской Федерации и норма-
тивных правовых актов 

Владеть (3 этап): 
Владеет навыками и тех-
нологиями выработки 
решений на основе зако-
нодательства Российской 
Федерации и нормативно-
правовых актов 

Владеет отдельными 
навыками и элементами 
технологияй выработки 
решений на основе за-
конодательства Россий-
ской Федерации и нор-
мативно-правовых актов 

Владеет основными 
навыками и элементами 
технологий выработки 
решений на основе за-
конодательства Россий-
ской Федерации и нор-
мативно-правовых актов 

Владеет навыками и тех-
нологиями выработки 
решений на основе зако-
нодательства Российской 
Федерации и нормативно-
правовых актов 

 
 
 

 



Критерии оценивания компетенций на различных этапах их формирования 
Показателями уровня освоенности компетенций на всех этапах их формирования, 

согласно критериям и шкалам оценивания,  являются: 
1-й этап (уровень знаний): 

- Умение отвечать на основные вопросы на уровне понимания сути – удовлетвори-
тельно (3). 

- Умение грамотно рассуждать по теме задаваемых вопросов – хорошо (4) 
- Умение формулировать проблемы по сути задаваемых вопросов – отлично (5) 

2-й этап (уровень умений): 
- Умение решать простые задачи, обозначенные программой государственной ито-

говой аттестации, с незначительными ошибками – удовлетворительно (3). 
- Умение решать задачи средней сложности – хорошо (4). 
- Умение решать задачи повышенной сложности, самому ставить задачи – отлич-

но (5). 
3-й этап (уровень владения навыками): 

- Умение формулировать и решать задачи, обозначенные программой государствен-
ной итоговой аттестации с незначительными ошибками – удовлетворительно (3). 

- Умение находить проблемы, решать задачи повышенной сложности – хорошо (4). 
- Умение самому ставить задачи, находить недостатки и ошибки в решениях – от-

лично (5).  
 
Уровень сформированности компетенций в целом по ООП оценивается 
на основе результатов промежуточных аттестаций по дисциплинам в процессе осво-

ения ООП – как средний балл результатов промежуточных оценочных мероприятий в те-
чение всего обучения; 

на основе результатов окончательной ГИА (защита ВКР) – как итоговая оценка госу-
дарственной экзаменационной комиссией по защите ВКР. 

Оценка выставляется по 4-х бальной шкале – неудовлетворительно (2), удовлетвори-
тельно (3), хорошо (4), отлично  (5) 

При выставлении оценки Государственная аттестационная комиссия руководствуется 
следующими критериями.  

Оценка «отлично» выставляется в том случае, если студент демонстрирует в работе 
научного характера: 

умение представить работу в научном контексте;  
раскрытие темы в достаточной степени, главы и параграфы логически связаны; 
работа содержит элементы научной и практической новизны прикладного характера 

для объекта исследования; 
применены различные методы экономического анализа и обоснования управленче-

ских решений; 
положительный отзыв руководителя и положительная рецензия рецензента; 
владение научным стилем речи;  
свободное владение письменной коммуникацией;  
результаты исследования апробированы (на конференциях) 
аргументированную защиту основных положений работы (качество доклада и отве-

тов на вопросы при защите). 
 
Оценка «хорошо» выставляется в том случае, если студент демонстрирует в работе: 
умение представить работу в научном контексте;  
раскрытие темы в достаточной степени, главы и параграфы не всегда логически свя-

заны; 
работа содержит элементы научной и практической новизны прикладного характера 

для объекта исследования; 
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применены различные методы социально-экономического анализа; 
положительный отзыв руководителя и положительная рецензия рецензента; 
владение научным стилем речи;  
свободное владение письменной коммуникацией;  
результаты исследования апробированы (на конференциях) 
аргументированную защиту основных положений работы (качество доклада и отве-

тов на вопросы при защите). 
 
Оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, если студент демонстриру-

ет в умение представить работу в научном контексте;  
раскрытие темы в достаточной степени, главы и параграфы не всегда логически свя-

заны; 
работа содержит элементы только практической новизны прикладного характера 

для объекта исследования; 
управленческие решения обоснованы минимальными расчетами; 
положительный отзыв руководителя и положительная рецензия рецензента; 
владение научным стилем речи;  
свободное владение письменной коммуникацией;  
агрументация защиты носит неуверенный характер (качество доклада и ответов на 

вопросы при защите с незначительными погрешностями). 
 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если студент демон-

стрирует: 
компилятивность (сочинительство на основе чужих исследований) работы;  
несамостоятельность анализа научного материала или этапов проектирования;  
грубые стилистические и речевые ошибки;  
неумение защитить основные положения работы. 

 
Оценка выпускной квалификационной работы является интегральным показателем, 

который складывается из отзыва научного руководителя, отзыва рецензента, из доклада и 
ответов на вопросы, ответов на замечания и недостатки рецензента на защите ВКР,  а так-
же наличия дополнительных элементов (заявки, отзыва из учреждения, наличия публика-
ций статей по результатам ВКР в научных журналах). Дополнительные элементы не яв-
ляются обязательными. 

 
Оценки "отлично", "хорошо", "удовлетворительно" означают успешное прохождение 

государственного аттестационного испытания. 
Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является основанием 

для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации образца, 
установленного Министерством образования и науки Российской Федерации 

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неяв-
кой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная 
нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вы-
зов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия 
или в других случаях, перечень которых устанавливается организацией самостоятельно), 
вправе пройти ее в течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой атте-
стации. 

Обучающийся должен представить в организацию документ, подтверждающий при-
чину его отсутствия. 

Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное испытание по 
уважительной причине, допускается к сдаче следующего государственного аттестацион-
ного испытания (при его наличии). 
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Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание в связи с 
неявкой на государственное аттестационное испытание по неуважительной причине или в 
связи с получением оценки "неудовлетворительно", а также обучающиеся из числа инва-
лидов государственная итоговая аттестация проводится организацией с учетом особенно-
стей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здо-
ровья, и не прошедшие государственное аттестационное испытание в установленный для 
них срок (в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание или получени-
ем оценки "неудовлетворительно"), отчисляются из организации с выдачей справки об 
обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению образователь-
ной программы и выполнению учебного плана. 

Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может повторно прой-
ти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через год и не позднее чем через 
пять лет после срока проведения государственной итоговой аттестации, которая не прой-
дена обучающимся. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации указанное лицо 
по его заявлению восстанавливается в организации на период времени, установленный 
организацией, но не менее периода времени, предусмотренного календарным учебным 
графиком для государственной итоговой аттестации по соответствующей образовательной 
программе. 

При повторном прохождении государственной итоговой аттестации по желанию 
обучающегося решением организации ему может быть установлена иная тема выпускной 
квалификационной работы. 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация прово-
дится организацией с учетом особенностей их психофизического развития, их индивиду-
альных возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

 
3. Типовые контрольные задания или иные 

материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта дея-
тельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-

ния образовательной программы 
 
Требования к содержанию, структуре и процедуре защиты ВКР магистра опреде-

ляются вузом на основании ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государ-
ственное и муниципальное управление (уровень магистратуры)  от 26 ноября 2014 г. N 
1518. и Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 N 636 "Об утверждении Порядка про-
ведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего 
образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам маги-
стратуры". 

По результатам государственной итоговой аттестации студент в ходе сообщения, 
доклада, собеседования, устных ответов на защите выпускной квалификационной работы 
должен раскрыть содержание вопросов по государственной итоговой аттестации, а также 
актуальность, практическую значимость и результаты своей выпускной квалификацион-
ной работы. 

 Выпускная квалификационная работа магистра по направлению «Государственное 
и муниципальное управление» представляет собой законченную самостоятельную учебно-
образовательную, научно-практическую исследовательскую работу, в которой решается 
конкретная задача, актуальная для различных направлений области профессиональной де-
ятельности выпускников: государственного и муниципального управления; управления в 
государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях; управления в социаль-
ной сфере; управления в некоммерческих организациях и иных организациях на должно-
стях по связям с государственными органами и гражданами.  

 Цель ВКР заключается в достижении магистрантом необходимого уровня знаний, 
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компетенций, умений и навыков, позволяющих ему, как будущему специалисту, успешно 
воздействовать на объекты государственного и муниципального управления и добиваться 
высоких показателей устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

 Тема должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально кон-
кретно отражалась основная идея работы. Работа любого типа должна содержать титуль-
ный лист, введение с указанием актуальности темы, целей и задач, характеристикой ос-
новных источников и научной литературы, использованных в ВКР, основную часть (кото-
рая может разделяться на пункты или параграфы), заключение, содержащее выводы, биб-
лиографический список.  

 Содержание разделов магистерской работы:  
Введение  

Глава 1. Обзор теоретических концепций по рассматриваемой проблеме с обоснованием 
выбора методологии исследования.  
Глава 2. Анализ конкретных (социально-экономических, управленческих, административ-
ных) проблемных ситуаций, процессов, системы показателей  деятельности учреждения 
(органа государственного и муниципального управления, муниципальных образований).  
Глава 3. Оценка результатов проведенных исследований. Представление результатов про-
веденных исследований по рассматриваемой проблеме. Основные выводы и рекоменда-
ции по результатам проведенных исследований.  

Выводы и предложения (Заключение)  
Библиография (Список использованных источников и литературы) 
Приложения  

 
Студент должен дать названия разделам работы в соответствии с рассматриваемой 

проблемой.  
Оглавление (содержание) выпускной квалификационной работы – это перечень 

разделов, параграфов или пунктов, составленный в той же последовательности, в какой 
они даны в работе. В оглавлении (содержании) указывают номер страницы, на которой 
напечатано начало раздела, параграфа. Оглавление (содержание) лучше дать вначале, так 
как при чтении работы это дает возможность сразу видеть структуру работы. 

Во введении выпускной квалификационной  работе дается обоснование актуально-
сти темы исследования, формулируется цель исследования, определяются задачи, объект 
и предмет исследования, методы и информационная база исследования (объем до пяти 
страниц). 

Основной текст выпускной квалификационной работы состоит из теоретико-
методических, практических и правовых аспектов по теме, анализа и тенденциях развития 
объекта исследования (объекта государственного или муниципального управления), про-
ектной части в соответствии с планом оглавления (содержания) работы, заключения (вы-
водов и предложений). Характеристика объекта исследования должна быть проиллю-
стрирована таблицами, моделями и схемами.  

Главы выпускной квалификационной работы, в которой рассматриваются пробле-
мы государственного и муниципального управления на материалах конкретного объекта 
исследования, должны быть обязательно проиллюстрированы. Для иллюстрации необхо-
димо использовать схемы структур организации и управления по теме исследования и 
схемы административно-управленческих процедур с цифровым материалом, описываю-
щим их параметры и результаты, а также расчетные процедуры (анализ и обоснование по-
казателей прогнозов, планов, проектов, программ и т.д.).  

Студент должен дать названия разделам (главам) работы в соответствии с рассмат-
риваемой проблемой.  

Введение.  
Введение (до 5 страниц) является вступительной частью ВКР, в которой отражают-

ся: актуальность темы ВКР; цель и задачи исследования (цель отвечает на вопрос: «Что 
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должно быть достигнуто в ходе ВКР?», задачи должны быть ответом на вопрос: «Как бу-
дет достигнута цель исследования?»); объект и предмет исследования (объектом является 
публичное образование, орган власти, учреждение, предприятие или организация, на ко-
тором проводится исследование; предметом исследования, как правило, являются какие 
либо отношения, процессы, связи структуры, взаимодействия и т.п. между отдельными 
элементами объекта исследования или внутренних элементов с элементами внешней сре-
ды по отношению к объекту исследования); сведения о теоретической и методической ос-
новах выпускного квалификационного исследования; положения выпускной работы, пре-
тендующие на наличие признаков научно-теоретической или научно-практической новиз-
ны (два – три положения); теоретическая и практическая значимость результатов ВКР; 
апробация результатов исследования (статьи, доклады, справки о внедрении результатов 
исследования и т.п.); порядок решения поставленных задач, характер используемого фак-
тического материала, информационная база исследования, использованные методы иссле-
дования. структура и объем работы. 

Глава 1. Обзор теоретических концепций по рассматриваемой проблеме. Обосно-
вание выбора методологии исследования.  

Раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных теоретических кон-
цепций, взглядов, методических подходов по решению рассматриваемой проблемы. Здесь 
должно быть дано четкое описание предмета (объекта) исследования, отмечены недостат-
ки и слабые его стороны. Рекомендуется критически проанализировать функционирова-
ние аналогов предмета (объекта) исследования, как в российской практике, так и за рубе-
жом.  

В этом разделе работы автор анализирует существующий понятийный аппарат в 
исследуемой области, представляет свою трактовку определенных понятий (авторское 
определение), или дает критическую их оценку.  

При освещении методологических основ исследуемой проблемы не допускается 
изложение содержания учебников, учебных пособий, монографий, интернет-ресурсов без 
соответствующих ссылок на источник. Автор ВКР должен показать основные тенденции 
развития теории и практики в конкретной области и степень их отражения в отечествен-
ной и зарубежной научной и учебной литературе. Приоритет в первом разделе магистер-
ской работы должен отдаваться использованию монографий, научных статей и учебной 
литературы.  

Раздел также должен содержать обоснование выбора методологии исследования по 
рассматриваемой проблеме. При этом рекомендуется дать оценку предполагаемых мето-
дов исследования с точки зрения возможности и целесообразности их использования, 
преимуществ и возможных трудностей для решения поставленной проблемы примени-
тельно к определенному предмету, отрасли и целям исследования.  

Особое внимание уделяется вопросам нормативно-правовому обеспечению изуча-
емой проблемы. 

Объем первой главы работы должен составлять 20-30 страниц машинописного тек-
ста полуторным интервалом. 

Глава 2. Анализ конкретных (экономических, управленческих, правовых, админи-
стративных, социальных и т.п.) проблемных ситуаций, процессов, системы показателей 
деятельности публичного образования, органа власти, учреждения, организации.  

Представление результатов проведенных исследований по рассматриваемой про-
блеме.  

В аналитической главе следует отразить следующие аспекты: 
- исследование зарубежного и отечественного опыта в соответствии с темой ис-

следования и оценка возможности его использования для совершенствования деятельно-
сти объекта исследования в сфере государственного и муниципального управления; 

- нормативно-правовая база, регулирующая деятельность органа власти, органи-
зации (учреждения); цели, задачи, функции органа управления, организационную струк-
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туру управления; структуру объекта управления; формы и методы управления руководя-
щего органа в публичном образовании, органе власти, организации; оказываемые воздей-
ствия и услуги, предоставляемые органом, учреждением, организацией обществу, органи-
зациям, населению и их количественно-качественная характеристика. 

- анализ  нормативно-правовых основ деятельности, учредительных документов и 
политики деятельности органа власти, учреждения, организации.   

- анализ внутренней среды (отделов, комитетов, управлений администраций му-
ниципального образования, структурных подразделений Администрации; анализ динами-
ки социально-экономических показателей (в сравнении не менее чем за 5 лет); анализ 
фактических материалов, характеризующих особенности и специфику существующей си-
стемы управления (оценить достигнутый уровень организации управления); фактические 
значения основных показателей управления (сравнение фактических результатов деятель-
ности с показателями плана отчетного года и фактическими данными прошлых лет); 

- исследование внешней среды органа власти, учреждения, организации. 
Данный раздел является основным по содержанию и должен носить аналитический 

характер. При написании данной главы и проведении анализа должны быть использованы 
современные статистические данные, характеризующие состояние исследуемого объекта 
в динамике (минимум за 5 лет), материалы (статистической, кадровой, финансовой, адми-
нистративной и т.п.) отчетности учреждения или органа власти, и т.д. Материалами для 
анализа могут быть планы работы, годовые отчеты, статистическая отчетность и другая 
служебная документация учреждения, органа власти, публичного образования.  

Информация, служащая основой для анализа результатов деятельности объекта ис-
следования, должна быть достаточно полной и достоверной. Необходимо избегать ненуж-
ных сведений, отбирая только те из них, которые в дальнейшем будут использованы в 
процессе выполнения ВКР.  

Обязательным является сравнение результатов деятельности объекта исследования 
со среднерегиональными (российскими) показателями.  

Раздел должен содержать результаты всех видов проведенных исследований, как на 
основе вторичной информации (обязательно указание источников информации), так и по-
левых исследований, проведенных студентом самостоятельно.  

При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, в 
том числе с использованием специальных компьютерных программ обработки информа-
ции. Материалы раздела должны позволить оценить корректность, полноту и обоснован-
ность выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в выпускной работе.  

Объем аналитической главы ВКР должен составлять 25-35 страниц текста полу-
торным интервалом. 

Глава 3. Разработка и обоснование научных теоретических и практических реко-
мендаций по результатам проведенных исследований. 

Раздел должен содержать обоснованные студентом выводы по результатам прове-
дения исследований и анализу результатов, а также предложения и рекомендации по раз-
витию объекта и предмета управления, подкрепленные обоснованными и реалистичными 
аргументами и проектными расчетами.  

В этом разделе магистрант разрабатывает методические и организационные пред-
ложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления 
в исследуемой области: разработка мероприятий по совершенствованию управленческой 
деятельности и определение их эффективности; углубленное изучение подходов к приня-
тию управленческих решений; систематизация и обобщение информации, подготовка 
предложений по совершенствованию системы государственного и муниципального 
управления; углубленное изучение возможных альтернатив к принятию управленческих 
решений и принципов выбора наиболее целесообразного подхода в деятельности органов 
власти; разработка проектных решений с учетом фактора неопределенности внешней сре-



82 

ды органа власти (учреждения); расчет показателей социальной и экономической эффек-
тивности предложений 

Должна быть обоснована экономическая эффективность мероприятий, определены 
источники поступления необходимых ресурсов, размеры и направления инвестиций, 
внедрения инноваций, необходимый кадровый потенциал, возможный уровень экономи-
ческого и финансового состояния, размеры фондов социально-экономического развития, в 
т.ч. фонда оплаты труда, другие параметры программ и проектов, необходимые для фор-
мирования своих предложений органу власти, учреждению, организации.  

Для реализации программы, проекта в реальных условиях объекта необходимо 
учесть: организационные, методические, ресурсные, материальные и другие меры в соот-
ветствии с темой исследования. Например, может потребоваться перестройка организаци-
онной и управленческой структуры (введение новых отделов и должностей), разработка 
должностных регламентов, должностных инструкций, нормативов, договоров, переобуче-
ние кадров и т.д. Каждое изменение, в свою очередь, требует соответствующих затрат с 
указанием источников их поступления, с отражением в плановых и отчетных документах. 
Ряд позиций может потребовать внесения изменений и дополнений в законодательные и 
нормативно-правовые акты. Все это магистрант должен предусмотреть и отразить в своей 
работе.  

Проведенные расчеты должны позволить автору сделать практические рекоменда-
ции по совершенствованию процессов, протекающих в исследуемом объекте, а также оце-
нить возможный положительный эффект от реализации предлагаемых мероприятий для 
государства, общества, бизнеса, населения. Все рекомендации должны вытекать из ре-
зультатов проведенных студентом исследований. Объем исследовательской  главы ВКР 
должен составлять 25-35 страниц текста полуторным интервалом. 

Выводы и предложения (Заключение). 
Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать краткий обзор 

основных аналитических выводов проведенного исследования и описание полученных в 
ходе него результатов.  

Изложение по разделам должно быть логичным с точки зрения выбранной и обос-
нованной студентом методологии исследования, что позволит оценить его научный уро-
вень. При этом в заключении должны быть отражены только итоговые результаты прове-
денных расчетов, анализа и оценки, а также наиболее интересные рекомендации и пред-
ложения автора. В целом представленные в заключении выводы и результаты исследова-
ния должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных автором в 
начале работы (во введении), что позволит оценить законченность и полноту проведенно-
го исследования. 

После заключения принято помещать библиографический список (список исполь-
зованных источников и литературы). Этот список составляет одну из существенных ча-
стей ВКР и отражает самостоятельную творческую работу магистранта. 

Каждый включенный в такой список источник информации должен иметь отраже-
ние в рукописи ВКР. Если ее автор делает ссылку на какие-либо заимствованные факты 
или цитирует работы других авторов, то он должен это обязательно указать. Не рекомен-
дуется включать в этот список энциклопедии, справочники, научно-популярные книги, 
газеты. Вспомогательные или дополнительные материалы, которые загромождают текст 
основной части ВКР, помещают в приложениях. 

Магистрант обязан подготовить на защиту представить иллюстрационный матери-
ал к магистерской ВКР, который должен в краткой и четкой форме раскрывать творческий 
замысел ВКР, содержать методы исследования, выводы по проведенным расчетам, содер-
жать комментарии к рисункам, графикам, диаграммам, схемам), характеризующим ре-
зультаты проведенного исследования. 

Подробнее см. Выпускная квалификационная работа. Методические указания по 
подготовке и порядок защиты для студентов, обучающихся по направлению магистратуры 
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«Государственное и муниципальное управление» / Сост. Осипов А.К., Кондратьев Д.В., 
Мухина И.А.– Ижевск:  ФГБОУ ВО ИжГСХА, 2022.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
1.Антикризисное управление муниципальным образованием (регионом, территорией, гра-
дообразующим предприятием, муниципальной собственностью, жилищно-коммунальным 
хозяйством и т.п.) 
2.Анализ и разработка предложений по совершенствованию структуры органов местного 
самоуправления 
3.Бюджетно-налоговое регулирование экономики региона (страны) 
4.Взаимоотношения муниципальных и региональных органов управления 
5.Государственное управление структурными преобразованиями в сельском хозяйстве 
6.Государственное регулирование кризисных ситуаций 
7.Государственное регулирование страхования автогражданской ответственности 
8.Государственное (муниципальное) управление строительством 
9.Государственного регулирование продовольственного рынка (по видам рынков) 
10.Государственное регулирование межкультурного развития региона 
11.Государственного регулирование оборота алкогольной продукции (изделий из табака, 
наркотических веществ и т.п.) 
12.Государственно-частное партнерство как фактор социально-экономического развития 
региона 
13.Информационные технологии управления процессами регистрации и учёта объектов 
недвижимости в регионе (стране) 
14.Инфраструктура экономики труда и эффективность воспроизводства рабочей силы (на 
примере региона, муниципального образования) 
15.Механизмы реализации социально-демографической политики в муниципальном рай-
оне (регионе, стране) 
16.Механизм реализации социальной политики региона-субъекта Российской Федерации 
17.Муниципальное (региональное, федеральное) управление состоянием окружающей 
среды 
18.Муниципальное управление жилищно-коммунальным хозяйством 
19.Налоговое, ценовое и тарифное регулирование на муниципальном (региональном, фе-
деральном) уровне 
20.Обеспечение антикризисного управления развитием территории  
21.Реализация программно-целевого подхода в управлении территорией 
22.Оценка состояния и совершенствование системы управления муниципальной соб-
ственностью (на примере муниципального образования…) 
23.Особенности развития пенсионной системы: элементы, финансовые основы, организа-
ционная структура, проблемы и перспективные направления (на примере региона, муни-
ципального образования) 
24.Перспективы развития муниципального образования на основе оценки экономического 
потенциала 
25.Перспективы развития среднего-профессионального образования в регине 
26.Перспективы развития агросектора муниципального района на основе оценки ресурс-
ного потенциала 
27.Повышения экономико-экологической безопасности управления собственностью в 
АПК  
28.Повышение эффективности государственной поддержки малого и среднего бизнеса (по 
отраслям) в регионе (стране, районе) 
29.Повышение эффективности управления социально-экономическим развитием муници-
пального образования 
30.Повышение эффективности системы управления страховой деятельностью на регио-
нальном уровне 
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31.Приоритетные направления развития экономики АПК с учетом глобализации мировой 
экономики 
32.Правовые основы местного самоуправления 
33.Продовольственная безопасность в условиях современной экономики региона (страны) 
34.Пути повышения инвестиционной привлекательности региона (страны, района) 
35.Пути и механизмы совершенствования местного самоуправления (на примере города, 
административного района, муниципалитета и т. д.) 
36.Развитие системы подготовки кадров и повышение квалификации государственных 
служащих 
37.Развитие технологий кадрового менеджмента в образовательных учреждениях 
38.Развитие физической культуры и молодёжной политики региона (района) 
39.Развитие управления опекой и попечительством детей сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей в регионе (районе) 
40.Развитие программы «Доступная среда»  при строительстве социальных объектов для 
маломобильных групп населения 
41.Разработка и реализация инновационной (социальной, экономической, инвестиционной 
и т.п.) политики на региональном (территориальном) уровне 
42.Разработка маркетинговой концепции социально-культурного развития региона (райо-
на) 
43.Разработка стратегии развития системы образования (здравоохранения и т.п.) региона 
(района) 
44.Региональные особенности развития цифровой экономики в государственном (муни-
ципальном) управлении 
45.Роль муниципального управления в развитии инвестиционной политики в АПК 
46.Роль учреждения (органа власти) в формировании механизмов устойчивого развития 
экономики отрасли АПК 
47.Рынок закладных в Российской Федерации (регионе): обоснование тенденций и пер-
спектив развития 
48.Информационное обеспечение муниципального (государственного) управления 
49.Совершенствование региональной (национальной, муниципальной) политики в области 
физической культуры, спорта 
50.Совершенствование системы управления  земельно-имущественными отношениями 
муниципального образования (региона, страны) 
51.Совершенствование системы управления кадровым обеспечением в регионе (муници-
пальном образовании)  
52.Совершенствование организации работы представительного органа местного само-
управления 
53.Совершенствование системы управления инвестиционным потенциалом региона (му-
ниципального образования)  
54.Совершенствование системы управления малым бизнесом в муниципальном образова-
нии (регионе, стране)  
55.Совершенствование системы управления ресурсным потенциалом в регионе (муници-
пальном образовании)  
56.Совершенствование системы управления социальной сферой региона (муниципального 
образования)  
57.Совершенствование управления в области социально-экономической политики в муни-
ципальном образовании  (регионе)  
58.Совершенствование государственной политики в сфере занятости населения  
59.Совершенствование управления имуществом (собственность) муниципального  образо-
вания (региона, страны) 
60.Совершенствование организации и проведения квалификационных экзаменов государ-
ственных (муниципальных) служащих 
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61.Совершенствование организации государственных (муниципальных) закупок 
62.Совершенствование организации работы по учету и регистрации прав на недвижимое 
имущество 
63.Совершенствование управления системой прогнозирования и планирования социально-
экономическим развитием муниципального образования  
64.Совершенствование управления информационным обеспечением городской (районной, 
поселковой и т.п.) администрации  
65.Совершенствование системы государственного управления развитием транспортной 
инфраструктуры 
66.Совершенствование методов организации и управления муниципальной собственно-
стью в регионе (муниципальном образовании) 
67.Совершенствование технологий исполнительного производства в части распределения 
денежных депозитов 
68.Совершенствование  системы государственного управления развитием дорожно-
транспортной инфраструктуры 
69.Совершенствование государственного (муниципального) регулирования инновацион-
ных (инновационных, социальных и т.п.) процессов 
70.Стратегическое планирование инвестиционной (инновационной, социальной и т.п.) де-
ятельности региона (страны, муниципального образования)  
71.Совершенствование территориальной организации муниципального (государственно-
го) управления 
72.Совершенствование организации (прохождения) муниципальной (государственной) 
службы в муниципальном образовании (в органе власти, регионе и т.п.) 
73.Совершенствование технологий (методов) государственного (муниципального) управ-
ления 
74.Совершенствование управления кадровым резервом (кадровым потенциалом, поиском, 
набором, подбором, отбором, приемом, расстановкой, развитием кадров) муниципальной 
(государственной) службы 
75.Совершенствование организация социального прогнозирования в районе (регионе, 
стране) 
76.Совершенствование деятельности органов местного самоуправления 
77.Совершенствование регулирования потребления общественных товаров и услуг в реги-
оне (стране) 
78.Совершенствования управления системой социальной защиты населения 
79.Совершенствование управления деятельностью общественных объединений (бюджет-
ных, автономных учреждений) 
80.Совершенствование управления деятельностью некоммерческих (государственных, 
муниципальных) организаций (предприятий) 
81.Совершенствование управления деятельностью казенных государственных (муници-
пальных) предприятий (учреждений) 
82.Совершенствование организации работы по защите прав потребителей в районе (в ре-
гионе) 
83.Совершенствование механизмов информационно-аналитического управления здраво-
охранением (образованием и т.п.) региона (района) 
84.Совершенствование системы управления муниципального образования 
85.Совершенствование системы управления в сфере социального обеспечения населения 
86.Совершенствование кадровой работы в органах государственной гражданской службы 
(на примере органа власти) 
87.Совершенствование системы муниципального управления 
88.Совершенствование стратегического планирования на уровне муниципального образо-
вания 
89.Совершенствование механизмов управления отраслью скотоводства (растениеводства, 
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пчеловодства и т.п.) на региональном уровне 
90.Современные проблемы и особенности муниципального (регионального, федерально-
го) управления системой образования (системой здравоохранения, сферой культуры и т. 
д.) 
91.Содержание и механизмы реализации аграрной политики региона-субъекта Российской 
Федерации 
92.Состояние, проблемы и перспективы развития туристско- рекреационного комплекса 
(на примере региона, муниципального образования) 
93.Стратегическое управление развитием информационно-коммуникационной инфра-
структуры в системе органов государственной власти 
94.Стратегическое управление социально-экономическим развитием муниципального об-
разования 
95.Структура органов местного самоуправления и критерии оценки их деятельности 
96.Теоретические и методологические основы мониторинга собственности в АПК  
97.Технологии бюджетирования в государственном (муниципальном) управлении 
98.Управление персоналом в системе муниципальной кадровой службы 
99.Управление благотворительной (социальной) деятельностью организации (предприя-
тия) 
100.Управление качеством продукции (по отраслям) в регионе (районе, стране) 
101.Управление продовольственной безопасностью региона (страны) 
102.Управление развитием малого бизнеса в регионе (стране, районе) 
103.Управление развитием лесного хозяйства региона (страны) 
104.Управление формированием местного (регионального) бюджета 
105.Управление оказанием (развитие предоставления) медицинских услуг (по видам) в 
системе здравоохранения региона (страны) 
106.Управление транспортной инфраструктурой региона (района) 
107.Управление сельским хозяйством (промышленностью и др. отраслями) муниципаль-
ного образования (региона) 
108.Управление социально-экономическим развитием  муниципального образования 
(сельской территории, региона и т.п.) 
109.Управление финансами региона (страны, муниципального образования) 
110.Управление деятельностью муниципального (государственного) учреждения (по ви-
дам деятельности) 
111.Управление деятельностью муниципального образования 
112.Управление деятельностью общественной организации (политической партии, союза, 
ассоциации и т.п.) 
113.Управление недрами страны (региона) 
114.Управление развитием организационно-методического обеспечения работы финансо-
вой службы учреждения  
115.Управление комплексным развитием инфраструктуры ЖКХ муниципального образо-
вания 
116.Управление развитием предпринимательской среды в обеспечении деятельности объ-
ектов региональной собственности 
117.Управление экономическим потенциалом муниципального образования в условиях 
рыночной среды 
118.Управление водными объектами региона (района, страны) 
119.Управление земельными ресурсами региона (района, страны) 
120.Управление социально-экономическим развитием муниципального образования (ре-
гиона, страны) 
121.Управление занятостью населения в районе (регионе, стране) 
122.Управление (прогнозирование, развитие и т.п.) социальной сферой в районе (регионе, 
стране) 
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123.Управление энергосервисом объектов муниципальной (региональной) собственности 
124.Управление социальной инфраструктурой муниципального образования 
125.Управление жилищно-коммунальным комплексом муниципального образования 
126.Формирование и развитие рынка сельскохозяйственной техники в агропромышленном 
комплексе региона (района) 
127.Формирование (или развитие) системы муниципально-частного (государственно-
частного) партнерства 
128.Формирование и сохранение кадрового потенциала молодых специалистов в системе 
АПК региона (муниципального управления) 
129.Формирование антикоррупционной политической культуры у региональной правящей 
элиты 
130.Эффективности развития муниципального управления 
131.Эффективность управления муниципальным (региональным, федеральным) имуще-
ством 
132.Эффективность применения программно-целевых методов управления при обоснова-
нии и реализации крупных проектов 
133.Эффективность использования Интернет-ресурсов в государственном и муниципаль-
ном управлении 
134.Эффективность региональной политики в сфере социальной защиты населения 
135.Экономическая эффективность управленческих решений в промышленном производ-
стве стратегически значимой продукции 
136.Эффективность управления электроэнергетикой (энергосбережением) в регионе 
137.Эффективность региональной политики в сфере дошкольного образования 
138.Эффективность управления природно-ресурсным потенциалом региона-субъекта Рос-
сийской Федерации 
139.Эффективность регионального стратегического планирования 
140.Эффективность региональной (муниципальной) политики территориального планиро-
вания и благоустройства территории  

Тема ВКР может быть изменена по согласованию с научным руководителем 
 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов 
освоения образовательной программы 

Основными методическими материалами по освоению образовательной программы во 
время государственной итоговой аттестации являются:  

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Фе-
дерации от 13 августа 2020 г. № 1000. 

Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 N 636 "Об утверждении Порядка проведе-
ния государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего об-
разования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистра-
туры". 

Рабочая программа государственной итоговой аттестации 
Выпускная квалификационная работа. Методические указания по подготовке и поря-

док защиты для студентов, обучающихся по направлению магистратуры «Государствен-
ное и муниципальное управление» / Сост. Кондратьев Д.В, Осипов А.К., Мухина И.А.– 
Ижевск:  ФГБОУ ВО ИжГСХА, 2022.  

 
Процедуру оценивания результатов освоения образовательной программы определя-

ют подготовка выпускной квалификационной работы  к защите и порядок проведения за-
щиты 

Подготовка выпускной квалификационной работы  к защите 
Законченная выпускная квалификационная работа (бумажная и электронная версии), 
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подписанная студентом-автором, представляется научному руководителю. После про-
смотра и одобрения ВКР руководитель оформляет соответствующий отзыв. В отзыве ру-
ководитель должен охарактеризовать проделанную работу по всем разделам. 

Выпускная квалификационная работа должна иметь рецензию. В качестве рецензен-
тов могут привлекаться преподаватели ФГБОУ ВО «Ижевская ГСХА», специализирую-
щиеся по данному профилю, а также специалисты, работающие в сфере государственного 
и муниципального управления. В качестве рецензента может выступать работодатель сту-
дента. Состав рецензентов утверждается деканом экономического факультета по пред-
ставлению руководителей программ. 

Во внешней рецензии должны быть отражены следующие вопросы: 
- актуальность темы и практическая ценность работы; 
- новизна проведенного исследования;  
- оценка качества выполнения работы (соответствие заявленной теме, полнота и об-

стоятельность разработки задания);  
- использование в работе современных методов исследования, а также новых методик;  
- разработка автором конкретных рекомендаций, направленных на повышение эффек-

тивности управления и оценка возможности их реализации в  исследуемой области госу-
дарственного и муниципального управления. 

Кроме того, рецензент по своему усмотрению может указать на отдельные замечания 
выполненной работы.  

В заключении рецензент указывает, удовлетворяет ли выполненная работа требовани-
ям, предъявляемым к ВКР магистра, а также дает оценку выполненной работы. Подпись 
рецензента должна сопровождаться указанием его фамилии, имени, отчества (полностью), 
места работы и занимаемой должности.  

Рецензия должна быть напечатана на бланке организации, в которой работает рецен-
зент, и с печатью этой организации. Студент должен до заседания Государственной атте-
стационной комиссии выписать замечания рецензента, подготовить и дать по ним ответ на 
защите работы. Дополнительно может быть представлен отзыв от организации – объекта 
исследования: акт о внедрении в практическую деятельность результатов научных иссле-
дований магистранта. 

ВКР  должна  содержать лист верификации авторства, то есть проверку работы на Ан-
типлагиат. Проверку работы на антиплагиат осуществляет ответственный от выпускаю-
щей кафедры и выдает лист верификации авторства.  

После получения внешней рецензии ВКР утверждается заведующим выпускающей 
кафедры и предоставляется в деканат экономического факультета, который принимает 
окончательное решение о допуске ВКР к защите. 

Защита работы проводится в Государственной аттестационной комиссии. 
Порядок защиты выпускной квалификационной работы 
Публичная защита работы проводится на открытом заседании Государственной атте-

стационной комиссии. Председатель государственной аттестационной комиссии утвер-
ждается Министерством сельского хозяйства Российской Федерации. Председатель госу-
дарственной аттестационной комиссии может возглавлять одну из экзаменационных ко-
миссий и принимать участие в работе любой из них на правах ее члена. 

Экзаменационные комиссии формируются из профессорско-преподавательского со-
става и научных работников выпускающего высшего учебного заведения, а также лиц, 
приглашаемых из сторонних организаций сферы государственного и муниципального 
управления.  

Председатели экзаменационных комиссий по отдельным видам итоговых аттестаци-
онных испытаний являются заместителями председателя государственной аттестационной 
комиссии. 

Состав экзаменационных комиссий по отдельным видам итоговых аттестационных 
испытаний утверждается ректором высшего учебного заведения. 
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К защите выпускной квалификационной работы допускается лицо, успешно завер-
шившее в полном объеме освоение основной образовательной программы по направле-
нию «Государственное и муниципальное управление», разработанной высшим учебным 
заведением в соответствии с требованиями ФГОС ВО.  

Магистрант должен пройти предварительную защиту на выпускающей кафедре и на 
титульном листе выпускной квалификационной работы иметь отметку заведующего ка-
федрой о допуске к защите. 

Защита выпускной квалификационной работы  проводится на открытом заседании 
Государственной аттестационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава.  

Для сообщения о содержании и результатах магистерской работы слушателю предо-
ставляется не более 12 минут.  

Магистрант должен тщательно подготовиться к защите, составив тезисы доклада и 
соответствующий им иллюстративный материал. Магистрант иллюстрирует выступление 
компьютерной Презентацией в программе Power Point или в бумажном виде. 

Структура презентации результатов исследования:  
- название работы, ФИО студента и руководителя;  
- цель (и) и/или проблема(ы) исследования;  
- задачи (исследовательские вопросы) работы;  
- новизна исследуемых проблем и поставленных задач;  
- краткие выводы по обзору теоретических концепций;  
- обоснование методологии исследования (логика и методы);  
- представление результатов исследования (анализа);  
- выводы исследования;  
- разработанные рекомендации;  
- оценка ожидаемого или уже достигнутого экономического эффекта.  
По желанию магистранта могут быть представлены материалы, характеризующие 

научную и практическую ценность выполненной дипломной работы, например, докумен-
ты (отзывы, постановления), указывающие на практическое использование предложений, 
печатные статьи по теме работы и другие материалы. Представленные материалы могут 
содействовать раскрытию научной и практической ценности ВКР магистра.  

Для доклада магистрант должен выбрать наиболее важный и существенный материал. 
Основное внимание в докладе должно быть уделено изложению поставленной проблемы и 
целей, наиболее важным и интересным с точки зрения автора работы результатам анализа 
и рекомендациям, вытекающим из проведенного исследования.  

После выступления магистранта зачитывается рецензия на выпускную квалификаци-
онную работу, и магистрант отвечает на замечания рецензента. Магистрант может согла-
шаться с замечаниями рецензента или обоснованно их отвергнуть.  

Во время защиты магистранту могут быть заданы членами Государственной аттеста-
ционной комиссии вопросы по содержанию магистерской работы. Ответы следует давать 
кратко и мотивированно.  

После доклада, ответов на замечания рецензента и на вопросы членов Государствен-
ной аттестационной комиссии оглашается отзыв научного руководителя.  

По результатам защиты выпускной квалификационной работы Государственная атте-
стационная комиссия принимает решение о присвоении магистранту степени магистра по 
направлению «Государственное и муниципальное управления» и о выдаче государствен-
ного диплома о магистерском высшем образовании. 

Решение ГЭК может быть обжаловано только в день защиты выпускной работы. 
Оценки диссертационных работ объявляются в тот же день после оформления в уста-

новленном порядке протокола заседания комиссии. 
Важнейшими характеристиками для оценки выпускной квалификационной работы 

являются следующие:  
- тема ВКР одобрена руководителем программы и утверждена Ученым советом эко-
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номического факультета; 
- тема соответствует выбранному направлению подготовки магистров «Государствен-

ное и муниципальное управления»; 
- тема соответствует профилю направления; 
- тема является актуальной, предметная область просматривается в теме ясно и одно-

значно, ВКР по охвату и проблематике соответствует требованиям к магистерскому ис-
следованию; 

- структура ВКР отвечает требованиям: содержит введение, три главы, одна из кото-
рых включает исследовательскую часть, заключение и перечень использованной литера-
туры; 

- тема раскрыта в достаточной степени, главы и параграфы выстроены логически свя-
занно; 

- работа содержит научную, практическую и/или методологическую новизну в части 
выводов/рекомендаций; 

- выбранная/разработанная методология исследования является обоснованной и до-
статочной; 

- проведенное исследование соответствует заявленной теме; 
- результаты исследования апробированы; 
- в ходе защиты студент раскрыл основное содержание ВКР, доложил выводы, отве-

тил на замечания рецензента и вопросы аттестационной комиссии; 
- перечень использованной литературы содержит источники, на которые есть ссылки 

в тексте ВКР, включает издания на иностранных языках, является полным и достаточным 
относительно выбранной темы; 

- отзыв научного руководителя (положительный), рецензия (положительная); 
- ВКР отвечает всем требованиям к оформлению текста 
Проанализировав работу по указанным критериям, комиссия после проведения всех 

защит подводит итоги, выставляет оценку за защиту выпускной квалификационной рабо-
ты («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»), а также выно-
сит рекомендации студентам, указывает на выявленные недостатки. 

Отчеты о работе государственных аттестационных комиссий заслушиваются на уче-
ном совете высшего учебного заведения и вместе с рекомендациями о совершенствовании 
качества профессиональной подготовки выпускников представляются учредителю в 
двухмесячный срок после завершения итоговой государственной аттестации. Протоколы 
итоговой государственной аттестации выпускников хранятся в архиве высшего учебного 
заведения. 

В случае, если защита выпускной квалификационной работы признается неудовле-
творительной, Государственная аттестационная комиссия устанавливает, может ли сту-
дент представить к вторичной защите ту же работу с соответствующей доработкой, или 
же студент обязан разработать новую тему, которая должна быть определена выпускаю-
щей кафедрой после первой защиты. 

Результаты защиты выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций)  
изучаются Государственной аттестационной комиссией и отражаются в отчете председа-
теля ГЭК. 

Отчет председателя ГЭК анализируется и обсуждается на Ученом совете факультета. 
На основании анализа отчетов председателей ГЭК при необходимости принимаются меры 
к дальнейшему совершенствованию подготовки по направлению «Государственное и му-
ниципальное управление» уровень магистратуры в соответствии с современным развити-
ем науки и практики. 

Критерием выставления оценок на основе выполнения и защиты выпускником ВКР 
является суммарный балл оценки ГЭК.  

Члены ГЭК оценивают работу исходя из оценок доклада студента, его ответов на 
вопросы, представленного наглядного материала, содержания и оформления ВКР. 
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Решение об окончательной оценке ВКР принимается с учетом оценок научного ру-
ководителя, рецензента, членов ГЭК под руководством председателя на закрытом обсуж-
дении. 

Суммарный балл оценки ГЭК определяется как среднее арифметическое итоговых 
оценок членов ГЭК и рецензента. Указанный балл округляется до ближайшего целого 
значения. При значительных расхождениях в баллах между членами ГЭК оценка ВКР и ее 
защиты определяется в результате закрытого обсуждения на заседании ГЭК. При этом го-
лос председателя ГЭК является решающим. 

Итоговая оценка ВКР выставляется по четырехбалльной системе: «отлично», «хо-
рошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». При неудовлетворительной оцен-
ке ВКР не засчитывается и диплом студенту не выдается. 

Оценки выпускной квалификационной работы определяются исходя из четырех 
критериев  

Качество выпускной квалификационной работы оценивается членами ГАК по со-
ставляющим, приведенным в таблице 6.  
 
Таблица 4 – Критерии качества работы и их оценка 

Наименование критерия Отлично Хорошо Удовлетвори-
тельно 

Неудовлетво-
рительно 

Соответствие содержа-
ния ВКР заданию на 
ВКР  

Полностью 
соответствует 

В основном 
соответствует 

Частично со-
ответствует 

Не соответ-
ствует 

Обоснованность и дока-
зательность выводов и 
предложений  

Имеется В основном 
имеется 

Частично име-
ется 

Не имеется 

Научное и практическое 
значение выполненной 
работы  

Имеется В основном 
имеется 

Частично име-
ется 

Не имеется 

Грамотность изложения 
и качество оформления 
работы  

Оформлена 
правильно, 

имеются не-
существенные 
стилистиче-

ские и грамма-
тические 
ошибки 

Оформлена 
правильно, 

имеются неко-
торые суще-

ственные сти-
листические и 
грамматиче-
ские ошибки 

Оформлена в 
основном пра-
вильно, име-
ются суще-

ственные сти-
листические и 
грамматиче-
ские ошибки, 
допущены ис-
правления по 

тексту 

Оформлена 
небрежно, 

имеются гру-
бые стилисти-

ческие и 
грамматиче-
ские ошибки 

Самостоятельность вы-
полнения (владение ма-
териалом), использова-
ние нормативно - право-
вых актов, материалов 
судебной, следственной 
практики, научной и 
справочной литературы  

Полностью В основном Частично Нет 

 
Для выставления оценки «отлично» необходимо, чтобы оценка по четырем пунк-

там была «отлично», а по остальным – не ниже «хорошо».  
Для выставления оценки «хорошо» допускается удовлетворительная оценка не бо-

лее, чем по трем пунктам выше приведенных критериев.  
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При получении хотя бы по одному из пунктов неудовлетворительной оценки общая 
оценка не может быть выше, чем «удовлетворительно».  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при оценке «неудовлетворительно» 
по четырем и более пунктам критериев 

Оценка за доклад выставляется:  
• «отлично» – доклад по трем критериям оценен на «отлично», по остальным – не 
ниже «хорошо»; 
• «хорошо» - доклад по трем критериям оценен на «отлично» и «хорошо», по 
остальным – не ниже «удовлетворительно»; 
• «удовлетворительно» - доклад не более, чем по двум критериям оценен на «не-
удовлетворительно»; 
• «неудовлетворительно» – доклад по трем и более критериям оценен на «неудо-
влетворительно».  
 
Таблица 5 – Критерии доклада и их оценка 

Наименование 
критерия Отлично Хорошо Удовлетвори-

тельно 
Неудовле-

творительно 
Соответствие содержания 
доклада содержанию ква-
лификационной работы  

Полностью 
соответствует 

В основ-
ном соот-
ветствует 

Частично со-
ответствует 

Не соответ-
ствует 

Выделение научной и 
практической ценности 
выполненной работы  

Имеется В основ-
ном имеет-

ся 

Частично 
имеется 

Нет 

Доказательность выполне-
ния целевой установки на 
квалификационную работу  

Имеется В основ-
ном имеет-

ся 

Частично 
имеется 

Нет 

Качество изложения  Свободное и 
четкое 

В основ-
ном сво-
бодное 

Привязан к 
тексту 

Низкое 

 
Ответы на заданные вопросы оцениваются:  
• «отлично» - если ответ правильный, уверенный, четкий и полный; 
• «хорошо» - если ответ в основном полный, уверенный и правильный, однако до-

пущены незначительные погрешности, исправленные после дополнительных вопросов; 
• «удовлетворительно» - если ответ неполный, неуверенный, нечеткий, отдельные 

положения неправильные, однако путем наводящих вопросов, в основном, достигается 
необходимая полнота ответов; 

• «неудовлетворительно» - если ответ сумбурный, неправильный, содержит суще-
ственные, принципиальные ошибки, дипломник не понимает сущности излагаемого во-
проса или не дает ответа на него.  

Общая оценка за ответы на вопросы слагается из оценок, полученных за отдельные 
ответы, и определяется следующим образом:  

• «отлично» - если не менее половины оценок - «отлично», остальные - «хорошо»; 
• «хорошо» - если не менее половины оценок не ниже «хорошо», остальные - «удо-

влетворительно»; 
• «удовлетворительно» - если более половины оценок не ниже «удовлетворитель-

но»; 
• «неудовлетворительно» - если не выполняются требования для получения удовле-

творительной оценки.  
Итоговая оценка выпускной квалификационной работы определяется средним бал-

лом оценок, полученных по критериям:  
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• «отлично» - если средний балл не менее 4,5 при условии, что оценка за качество 
квалификационной работы «отлично»; 

• «хорошо» - если средний балл не менее 3,5 при условии, что оценка за качество 
квалификационной работы не ниже «хорошо»; 

• «удовлетворительно» - если не менее 3-х оценок не ниже «удовлетворительно» 
(при наличии одной оценки «неудовлетворительно»). Необходимым условием является 
наличие положительной оценки за качество работы; 

• «неудовлетворительно» - если не выполнены требования для получения удовле-
творительной оценки.  

При условии успешного прохождения всех установленных видов итоговых атте-
стационных испытаний, входящих в итоговую государственную аттестацию, выпускнику 
присваивается квалификация магистр экономики  по направлению подготовки 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление», направленность «Управление ком-
плексным социально-экономическим развитием сельских территорий» и выдается диплом 
государственного образца. 


	1 Виды государственной итоговой аттестации выпускников по направлению
	подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»,
	направленность «Управление комплексным социально-экономическим развитием сельских территорий»
	В соответствии федеральным государственным образовательным стандартом ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 13 августа 2020 г. №...
	9.3 Предварительная защита выпускной квалификационной работы

